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SSL Express 22-04-2024 Liniové spolecnosti predstavily

zvyseni cen FAK pro Asii a Evropu, aby zastavily trvaly pokles sazeb
Kontejnerovi rejdaii oCekavaji zvySeni spotovych pfepravnich sazeb mezi Asii a Evropou a
oznamuji fadu novych cen od 1. kvétna do pfistavii v severni Evropé a v zadpadnim a vychodnim
Stiredomofti. Podle tydennich cenovych indexti spolecnosti Drewy a Xeneta to nasleduje po tydnu,
kdy spotové sazby na trasach Asie - severni Evropa a Asie - Sttedomoii pokracovaly v mirném
poklesu.

Na trase Sanghaj-Rotterdam zaznamenal index WCI (World Container Index) spole¢nosti Drewry
spotovou sazbu 2 989 USD za 40 stop, coz je 0 2 % méné nez v predchozim tydnu, zatimco index
Xeneta XSI zaznamenal na trase Asie-Severni Evropa tydenni pokles o 4,5 % na 3 215 USD.
Minuly tyden spole¢nost MSC oznamila novou sazbu FAK (freight all kinds) ve vysi 4 500 USD
za 40 stop high-cube na zasilkach z Asie do severni Evropy od 1. kvétnaa CMA CGM novou sazbu
FAK ve vys$i 4 000 USD na stejné trase, zatimco Hapag-Lloyd navrhl mnohem méné ambicioézni
cenu 3 100 USD.

Zvyseni se pravdépodobné vyraznéji projevi na asijsko-sttedomoiskych trasach, kde index WCI
spole¢nosti Drewry zaznamenal na trase Sanghaj-Janov pokles o 2 % na 3577 USD za 40 stop.
MSC ocekava, ze od 1. kvétna bude sazba FAK ¢init 5 400 USD za 40 stop do piistavii zdpadniho
Stfedomoii a 5 600 USD do vychodniho Stiedomoti. CMA CGM oznémila sazbu FAK ve vysi 5
200 USD pro zapadni a 5 300 USD pro vychodni Stiedomo#i a Hapag-Lloyd 3 500 USD a 3 900
USD. Na zaklade¢ toho se zd4, Ze ambici némeckého dopravce je do zna¢né miry udrzet sazby mezi
Asii a Evropou na souasné urovni, zatimco CMA CGM a MSC sazeji na udrzeni poptavky a
pokracovani krize v Rudém mofi, aby podpotily ceny.

Konflikt na Blizkém vychod¢€ nadale naruSuje lodni dopravu a otfasa sitémi. Spole¢nost Maersk v
patek oznamila, Ze fakticky méni svou sluzbu ME2, Blizky vychod/Indie-Sttedomofi, na
severoevropskou smycku.

£ @ #8X SSL Express 22-04-2024 WSC z4dd americky soud, aby

naridil spolecnosti FMC opravit "nekonzistentni" nova pravidia D&D

Zmény pravidel Federdlni namoini komise (FMC) tykajici se poplatkil za demurrage a despatch a
fidi¢h kamiond pracujicich pro dopravce se staly ter€em kritiky ze strany Svétové namoini rady
(WSC). WSC minuly tyden podala petici k americkému odvolacimu soudu a tvrdi, ze zmény
pravidel, které maji byt provedeny koncem kvétna, obsahuji "vnitini rozpor", ktery by mohl vést k
tomu, ze fidi¢i kamiont a zprosttedkovatelé budou stidle odpovédni za poplatky za zdrzné a
propadnuti. Odstupujici prezident WSC John Butler fekl: "Kongres natidil FMC, aby dale vyjasnila
své vykladové pravidlo pro uctovani D&D. Konecné pravidlo vSak obsahuje vyznamny vnitini
rozpor tykajici se €tovani D&D automobilovym dopravcim. Tento rozpor jiz nyni zplisobuje
znaény zmatek a nejistotu u namoinich dopravci a dalSich ucastnikd odvétvi."
Zména pravidel, kterd ptfichazi jako soucast dvoustranného zédkona o reformé namoini dopravy z




roku 2022 (OSRA), méla omezit uctovani D&D smluvnim strandm. Tim by se odstranilo biemeno,
s nimz se prevazné potykali fidi¢i nakladnich vozidel, ktefi byli odpovédni za feSeni nesrovnalosti
mezi smluvnimi podminkami a konec¢nou fakturou, ptfestoze neznali podminky smlouvy mezi
vlastniky ndkladu a dopravci. Zamyslené zmény ziskaly podporu celého odvétvi, zejména
vzhledem k tomu, Ze jedinou alternativou by bylo zvefejiovani smluvnich podminek osobdm mimo
smluvni vztah. Pan Butler poznamenal, Ze ackoli se zda, ze znéni zmény pravidel FMC zakazuje
dalsi fakturaci tohoto druhu, uvedl, Ze "preambule pravidel jasn¢ uvadi, Ze namoini dopravce miize
fakturovat autodopravci, s nimz ma uzavienou smlouvu". Dodal, Ze ptestoze pozadal FMC, aby se
touto technickou otazkou zabyvala, dosud tak neucinila, a proto se spolecnost WSC obrétila na
soud, aby "tuto nesrovnalost napravil a zajistil tak jasnost predpisa".

Od zavedeni OSRA se FMC potyka s fadou ptipadil tykajicich se toho, co zdkaznici dopravci a
smluvni strany oznacuji za "nekalé" praktiky lodnich spolecnosti. A jednalo se o vysoké castky:
Spole¢nost Hamburg Siid byla nucena zaplatit prepravci ndbytku OJ Commerce 9,8 milionu dolart
a Bed, Bath & Beyond se obratila na OOCL s Zalobou ve vysi 38 milionti dolard. V posledni dobé
se vSak objevila fada zalob podanych proti dopravcim, vcetné spolecnosti Maersk a Zim, za
pouhych 1 300 dolarti, pti¢emz se zda, Ze potrestané strany jsou ochotny vénovat ¢as tomu, aby
ziskaly zpét penize, které jim byly podle jejich ndzoru neopravnéné uctovany.

»-10 01? SSL express 22-04-2024 Obejde se bez speditéra leteckd

spolecnost? Odvékd debata se znovu otevrela

Minuly tyden se na konferenci CNS v Dallasu opét rozproudila odveéka debata o tom, zda letecké
spolecnosti potiebuji speditéry. Jeden z vysoce postavenych manazeru letecké spole¢nosti - velmi
mimo zdznam - fekl, Ze je unaven z toho, Ze vlastnici aktiv nevydélavaji nejvice penéz, zatimco
speditéii  nadale  sklizeji ~odmény, a  dodal: "Obejdeme se bez  nich."

Speditéti rychle zareagovali. "Tohle byste obvykle slySeli od letecké spolecnosti, kterd se nikdy
nesetkala se zdkaznikem, nebo se zdkaznikem nikdy pfimo nejednala," fekl jeden z vedoucich
pracovniku spedice. "V dnesni dobé je fizeni zakaznikl velmi slozité. Mam-li 100 zakaznikii, mam
100 rtznych zplsobl a ocekavani, jak s nimi jednat. Letecké spolecnosti prosté 1étaji po trasach,
liniovych trasach z jedné oblasti do druhé. Ale obchod neni nikdy stejny a myslim, ze v tom je
hodnota spedice, v poskytovani riznych typtl sluzeb."

Letecké spole¢nosti stale Castéji jednaji pfimo s odesilateli ve svété elektronického obchodu, coz
Jim moZna dodava vétsi diivéru ve schopnost spolupracovat s koncovym zékaznikem. Frustrace se
také mohla projevit zejména béhem CNS, kdy speditéii a letecké spolecnosti vedou pribézna
jednani, na nichz se projednédvaji dohody na zbytek roku a na rok 2025. S vyjimkou spole¢nosti
Apple a nekterych farmaceutickych spolecnosti se jednani zac¢astnilo jen malo piepravct. Brandon
Fried, vykonny feditel Asociace leteckych dopravct, fekl: "Je to urcité zastaraly a fekl bych
kratkozraky pohled.

"Letecké spole¢nosti dé€laji to, co umi nejlépe - pievazeji krabice z jednoho mésta do druhého - a
délaji to dobte. Skutecnost je vSak takovd, Ze odesilatelé k nam ptichdzeji s komplexnimi
logistickymi problémy, které ¢asto vyzaduji mnoho druhli dopravy, nejen leteckou nakladni
dopravu, a také s mnozstvim problémi, kterymi se letecké spolecnosti bézné¢ nezabyvaji. MoZna
tato letecka spolecnost nepochopila, Ze speditéti spravuji 80 % nékladu v letadle, a vyhodit nés ze
dveti by nam znacné ztizilo Zivot."



Jeden z vedoucich pracovnikil letecké spolecnosti, ktery souhlasil s tim, Ze dopravce speditéry
potiebuje, nicméné uvedl, Ze je unavuje, kdyz vidi, jak speditéfi slibuji zakaznikiim nizké sazby, a
pak tuto sazbu pfenesou na leteckou spolecnost, ktera je Casto nizsi nez naklady. Vedouci pracovnik
spedice odpoveédél: "Stejné chovani jsme zaznamenali 1 u jinych speditéri viici nasim zékaznikim.
Ale my to nedélame. Kdyz jdeme na zakazku, méame dobrou predstavu o tom, jaké by mély byt
naSe ocekavané trzni naklady. To se mlze u jednotlivych dopravci liSit. A miize se to liSit i u
speditért v zavislosti na jejich podnikani, siti a oblasti plisobnosti. Pouzivame to jako nas nejlepsi
odhad pro stanoveni ceny, protoze z naSeho pohledu stile potiebujeme zajistit ziskovost a
nebudeme ji riskovat v nad¢ji, ze ndm dopravce da sazbu, kterou nezvladne. Chceme, aby dopravce
byl schopen obsluhovat firmu - a pokud nedokaze byt dlouhodobé¢ ziskovy, nebude toho schopen.
A nakonec na tom prodélame vSichni."

E1E] @ SSL Express 23-04-2024 Kouzelné slovo "udrzitelnost” - co to

vlastné znamena

V logistickém primyslu uz né&jakou dobu koluje né€kolik mddnich slov, bez kterych se neobejde
7adna prednéska, setkani nebo kongres. Digitalizace — jejiz malo povSimnuté lidské aspekty jsem
zde pied par tydny fesil — je jednim z nich. Udrzitelnost je dalsi véc. Ale kdyz se zaposlouchate do
mnoha diskuzi na toto téma, rychle vam bude jasné, Ze tento termin neni pouzivan pouze inflacnim
zpuisobem, ale Casto zcela nespravng.

Slovo ,udrzitelny* se Casto pouziva jako synonymum pro ,,dlouhodoby“. To se stalo béznym
jazykem. AvSak pravé proto, Ze je opatieni dlouhodobé efektivni, nemusi automaticky spliiovat
kritéria udrzitelnosti. V kazdém piipad¢ jsou ob¢ situace jasné definovany. Fungovat udrzitelné
znamena fidit firmu tak, aby byla nejen dlouhodob¢ ekonomicky Uspésna, ale aby také generovala
své zisky ekologicky a spoleensky prospésnym zptisobem. Znamena to také, ze spolecnosti se
povazuji za soucast vétsiho systému, ktery zahrnuje nasi ekonomiku, spole¢nost a Zivotni prostredi.
A tyto tfi aspekty jsou neoddéliteln€ spojeny. Pokud se jeden z nich dostane do nerovnovahy, cely
systém se stane nestabilnim. Kdo si nékdy hral s mobilem, vi, o ¢em mluvim.

Slovo ,,udrzitelny* se také casto pouziva jako synonymum pro ,,zeleny“. Tato dezinterpretace
terminu je oblibend zejména mezi politiky. Byt klimaticky neutralni, CO 2 neutralni nebo bez emisi
je vzneSeny cil a jist€ nezbytny, ale sam o sobé nemusi nutn€ spliiovat kritéria udrZzitelnosti.
Elektromobilita, kterd je prosazovana plnou silou evropské klimatické politiky, sama o sobé¢
nezaru€uje udrzitelnost. Protoze pokud se pokusite zasahnout jedinym opatifenim ke stabilizaci
systému, ktery neni v rovnovaze, nemize to mit pozadovany ucinek. Protoze — jen abychom
jmenovali priklady dilezité i pro odvétvi logistiky — jak je to se socialnimi a ekologickymi dopady
téZby surovin pro vyrobu baterii, které se nas v Evropé pfimo netykaji, ale predstavuji globalni
problém? Nebo s nejistymi pracovnimi podminkami subdodavatelii u poskytovatelii balikovych
sluzeb nebo skladnikl ve velkych distribu¢nich centrech?

S nadmérnym pouZivanim v kazdodennim Zzivoté se vyznam slova stdvad ¢im dal vagnéjsim,
nejasnéjSim a bezvyznamnéj$im. A to je Skoda! Udrzitelnost je mnohem vic nez jen oddéleni
udrzitelnosti korporace, vyro¢ni nablyskana CSR zprava, certifikace spolecnosti podle n¢kterych
pochybnych ekologickych znacek nebo ,,fasenka®, kterou si nasadite, abyste splnili aktualni kritéria
vybérového fizeni. Je to spiSe zakladni postoj: divat se dopfedu na budouci generace, prevzit
spolecenskou a ekologickou odpoveédnost za podnikatelské ¢iny a mySleni v SirSich souvislostech.



8 o@ SSL Express 23-04-2024 Logistické subjekty musi piijmout
rizika neprimého zastoupeni

Logisticti operatofi musi v prostfedi po Brexitu nést rizika spojend s nepfimym zastoupenim. V
rozhovoru (pro The Loadstar), ktery se uskute¢nil v souvislosti s uvedenim nové sady produktii
Dachser Smart Border Connect, obchodni manaZzer spolecnosti pro Velkou Britdnii a Irsko Mark
Cosgrove nepoprel rizika spojend s nepiimym zastoupenim. "Je vSak dilezité si uvédomit, ze
nepfijetim rizik nepfimého zastoupeni se védomé vzdavate rostouciho segmentu trhu," fekl. "V
podstaté tim fikate velmi zkuSenym britskym vyvozcim, ze nevédi, co délaji. Nezapomente, ze
riziko sankci vam hrozi pouze v piipad€, ze vam vyvozce poskytne nespravné udaje, zejména
Spatné kody komodit."

Neptimé zastoupeni se tyka vyvozcl, kteti prodavaji zbozi podle DDP incoterms na trhy, na nichz nemaji vlastni
pravné registrovany subjekt. Podle podminek DDP neboli delivery duty paid je vyvozce/prodavajici odpovédny za
vesker¢ celni odbaveni, DPH a celni poplatky a naklady na pfepravu zbozi. V ramci nepiimého zastoupeni se zahranicni
celni deklarant stdvd spoluodpovédnym za veskeré zavazky, které mohou vzniknout v dusledku nespravného
dovozniho celniho zapisu. Vlozit divéru do svych zadkaznikti se ukazalo jako obtizné pro nékteré vétsi hospodarské
subjekty, které vahaji, zda maji vystupovat jako nepfimy zastupce pii zasilkach DDP, zejména pro malé a stiedni
podniky. Pan Cosgrove uvedl, ze ackoli finan¢ni naklady na ptipadné nespravné deklarované zasilky mohou byt
vysoké, klicovym faktorem tohoto chovani na trhu bylo také "reputaéni riziko", které by mohlo vzniknout v disledku
nespravné deklarovanych celnich vstupt. "Je jasné, ze se spole¢nosti mohou dopustit neimyslnych chyb, Ze se mohou
stat omyly, ale vétSina nasich cilovych odesilatelti vyvazi jiz mnoho a mnoho let, a to jak v obdobi pied Brexitem, tak
i po ném," pokracoval. "Otazka, kterou je tfeba si polozit, zni: 'Jak pravdépodobné nebo pro¢ by najednou zacali
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musi byt pri vybéru vhodnych klientti selektivni."
S odkazem na "robustni" proces nastupu novych klientl spolec¢nosti Dachser pan Cosgrove uvedl, ze je klicové, aby
logistické spolecnosti zajistily, Ze jejich odesilatelé rozumi tomu, co je potieba. Tim by se podle néj predeslo dalsimu
potencialnimu reputa¢nimu riziku, kterému provozovatelé celi, kdyz pisobi jako neptimy zastupce, "ptredevsim tomu,
ze celni organy na obou strandch Lamansského prilivu zanou vasi spole¢nost spojovat s pravidelnymi nespravnymi
deklaracemi. Trvale $patna povést u zamotskych celnich organti by mohla vést k problémtim v souvislosti s dilezitymi
povolenimi, jako je obnoveni statusu AEOQO."

Nova sluzba spolecnosti Dachser "smart border", ktera dodava na zakladé Incoterms DDP, poskytuje britskym
vyvozcim splitujicim pozadavky "bezproblémovy pristup” k evropské siti sbérnych mist spolenosti, pricemz jeji
spusténi nasledovalo po tom, co pan Cosgrove oznacil za Gispé$nou pilotni fazi v Gnoru a bfeznu.

12312 SSL Express 23-04-2024 Pravni bitva o "plavby neschopnou" a

"bezohlednou" MV Dali se rozhorela

Lod” MV Dali, kterd minuly mésic znicila tii stfedni ¢asti mostu Francise Scotta Keye, opoustéla
pfistav ve stavu, kdy nebyla zptisobilé k plavbé, a s nevySkolenou posadkou, tvrdi mésto Baltimore
v nové zalobé proti spole¢nostem Grace Ocean a Synergy Group. Kontejnerova lod” trpéla vypadky
proudu, takze v rozhodujici minuté, kdy se bliZila k mostu, pohon a fizeni nereagovaly a posadka
nemohla srazce zabranit.
Po incidentu zacal soudni spor mezi baltimorskou méstskou radou a spravcem lodi Synergy Group
a majitelem lodi Grace Ocean, obéma se sidlem v Singapuru, soub&zné s trestnim vySetfovanim
FBI. Zda se, Ze spolecnost Maersk neni do pfipadu zapletena a diky zvlaStnostem smluv o prondjmu
se pravdépodobné¢ vyhne odpovédnosti. Spolecnosti Grace Ocean a Synergy pozadaly o zpros§téni
odpovédnosti nebo o omezeni odpoveédnosti na 43,7 milionu dolard, coz zahrnuje "zdravou hodnotu
plavidla plus nédklady na pfepravu po odeCteni nakladi na opravu a zéchranu".
Neni pfekvapenim, ze citovany organ kazdou z téchto moznosti zpochybiiuje a dodava, ze "po
celou dobu, kterd je relevantni pro tento spor, byla lod’ Dali provozovana umysin¢, bezohledné a
lehkomysIn€" poté, co nebyla "fddn¢ vysSkolena posddka... dodrzovala bezpec¢né pracovni a
provozni postupy... fadné udrzovana [a] fadné€ vybavena... provadéla odpovidajici inspekce" nebo



"nezajistila kompetentni posadku a bezpecné vybaveni". Baltimore City tvrdi, Ze: "Z hlaSeni
vyplynulo, zZe jesté pfed vyplutim z ptistavu se na lodi Dali rozeznély alarmy ukazujici na nestalé
napdjeni" a "lod’ Dali piesto vyplouvala z pfistavu, pfestoze byla zjevné v nevyhovujicim stavu".
Zatimco néhlou ztratu pohonu lodi 1ze vysvétlit Spatnym palivem, coz se v mnoha ptipadech stalo,
skute¢nost, ze celé plavidlo ztratilo energii najednou, je podezielejsi a dosud nebyla vysvétlena.
Ackoli pohon zajistoval hlavni motor Hyundai, MV Dali ma také pét pomocnych generatoru, které
by mohly zajistit energii pro fizeni pii bézné ztraté pohonu, coz naznacuje, ze problémem byla
elektfina, a nikoli motor. N4hly obrat na pravobok, jak je patrné z videozdznamu - ktery byl zastanci
konspira¢nich teorii myln¢ interpretovan jako pokus o zamérné navedeni plavidla smérem k
mostnimu pilifi - byl mezitim vysvétlen jednanim baltimorského lodivoda, ktery ve snaze minout
pilit spustil kotvu na levoboku. To zpiisobilo, Ze se piid’ lodi stocila na opa¢nou stranu a zaroven
vyrazila zad’, coz je podobny pohyb jako "skandinavsky flik", ktery se objevuje pii automobilovych
zavodech.

38 2% SSL express 23-04-2024 Britskd posta v hledaéku p.
Kretinského (zdroj DVI)

Kdo by si pomyslel, Zze ¢asem provefend Kralovska posta, zalozend v roce 1516 Jindfichem VIII.
jako vladni agentura, se jednoho dne stane cilem ptevzeti? A piece se to stalo. Minuly tyden
ptredlozil ¢esky miliardar Daniel Ktetinsky nabidku na koupi mateiské spole¢nosti Royal Mail IDS.

Zkratka a dobie: Vedeni IDS s diky odmitlo. Ne kvuli jeji slavné historii jako Postovni sluzby
Jejiho VeliCenstva. Ta byla zprivatizovéna jiz v roce 2013. Ale jednoduse proto, Ze nabizena kupni
cena se vedeni IDS zdala pfili§ nizka. Koneckoncti GLS, balikové sluzby ptisobici po celé Evropé
a v Severni Americe, je soucasti rodiny, coZ spole¢nosti poskytuje oporu v rychle rostoucim odvétvi
elektronického obchodu.

& Q12 SSL Express 23-04-2024 Nejistota ohledné pristavu Hamburk

Sdruzeni hamburskych speditéri (VHSp) se obava o konkurenceschopnost piistavu. Kombinace
vysokych nakladi, Spatného vykonu na kontejnerovych terminalech i zakonné tipravy a zdlouhavé
schvalovaci procedury zajist'uji, ze lokalita sesouva stale vice doli a je pro investory neatraktivni,
stéZzovali si zastupci profesniho sdruzeni na tiskové konferenci k u pfileZitosti vyro¢ni valné
hromady v pondéli .,,Hamburk je na Spatné cesté,* fika Axel PlaB3, predseda VHSp. Letité diskuse
o nové vystavbé kiiZzovatky Kohlbrand a nadchézejici obdobi planovani a vystavby nového mostu
jsou nepfiijatelné a jsou ,,synonymem toho, ze ztracime kontakt“. Zastupci sdruzeni po léta
spatfovali dalsi ptekdzku v némeckém modelu dan€ z obratu pii dovozu, ktery zajistuje, Ze
speditéti musi platit pfedem, a tedy riskovat. O to vice vitaji nyni ohlaSenou reformu modelu a
zaroven si stézuji, Ze implementace mize kviili rozsahlym IT zménam zacit az od roku 2028. ,,To
nas dési,* fika Pay-Andres Liiders, mistoptedseda predstavenstva. Behem tohoto dlouhého obdobi
by doslo ke ztraté dalsiho nakladu v zapadnich pfistavech, protoze tam plati atraktivnéjsi model
uctovani.

Zastupcim sdruzeni vadi nejen politickd rozhodnuti, ale také nedavno zavedené digitalni
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efektivnéjsi procesy pii doru¢ovani a svozu kontejnert, ale znamenalo by to dodate¢né néklady a
administrativni zaté€z, kterd by lokalitu ucinila neatraktivni. ,,Chybi nam jednotné fesSeni,* ikéa Plaf}
a stézuje si, ze HHLA 1 Eurogate pouZivaji sva vlastni feSeni, ktera jsou spojena s néklady a



znamenaji dalsi praci pro fidice a firmy. ,,V zahranici je to lepsi a jednodussi. Bohuzel takové véci
délame dvakrat, tiikrat a zvlast komplikovanym zptisobem.*

Poloha hamburského pfistavu je pro Némecko vlastné geografickym, ekonomickym a ekologickym
Stéstim, které musime vice vyuzit. ,,Nechceme si st¢Zovat na umisténi, ale musime,* fika PlafB.
,Nasim ukolem je varovat, aby se Hamburk stal pfistavem, jakym kdysi byl,* dodava jeho zastupce
Willem van der Schalk. Asociace by rada vidéla vétsi podporu ze strany statnich a federalnich
politiki.

Pristav Hamburk ztratil od roku 2007 pfiblizn¢ 22 procent objemu kontejnerd. V roce 2007 bylo
odbaveno 9,9 milionu TEU, loni 7,7 milionu TEU. Bremerhaven také ztratil béhem obdobi dobrych
14 procent. Na druhé stran¢ Rotterdam a Antverpy ve stejném obdobi zvysily objemy kontejneri
o dobrych 24 a 22 procent.

U prilezitosti valné¢ hromady predkladda VHSp sviij kazdoro¢ni ekonomicky piehled, jehoz letosni
vysledky odrazeji vyzvy, pied kterymi stoji némecka ekonomika. V souladu s tim o néco vice nez
polovina dotdzanych spolecnosti ocekava letos pokles trzeb. 15 procent ocekéva rostouci trzby,
zbytek stabilni. Rozdéleni ocekdvanych ziskll je podobné: 14 procent ocekava plus, 25 procent
stabilni vyvoj, 55 procent se obava klesajicich ziskl a 6 procent o¢ekava ztraty pro aktualni finan¢ni
rok. Navzdory chmurnym vyhlidkdm jsou podle prizkumu pracovni mista v spediénim a
logistickém primyslu z velké ¢asti jista. 64 procent dotdzanych spolecnosti ocekava, ze pocet
zaméstnancl ziistane stejny, 23 procent chce pifijmout nové zaméstnance a 13 procent ocekava
ruseni pracovnich mist. Stefan Saf3, generalni feditel VHSp, vysvétluje, Ze firmy se snazi udrzet si
své zamé&stnance — napiiklad modelem zkracenych uvazkl — misto toho, aby propoustcly a nemohly
najit vhodné zaméstnance, kdyz nartstd objednavkova situace. Nedostatek kvalifikovanych
pracovnikii nakonec znepokojuje vétSinu spolecnosti. Nejnaléhavéjsi je potfeba komercnich
profesi.Do ekonomického prizkumu v bfeznu a dubnu letoSniho roku VHSp oslovila 325
¢lenskych firem, z nichz 117 se zacastnilo.

(¥R SSL Express 23-04-2024 Spickova technologie v rentgenovych

vozech v Duisportu

V prtistavu Duisburg se buduje takzvany velky rentgenovy systém (GRA) pro naloZzené kamiony,
ktery celniklim umozni Iépe se vypotadat s paseraky v nejvétsim vnitrozemském piistavu svéta a
urychli celni odbaveni.

V GRA jsou véci podobné jako u mycky aut: ndkladni automobil stoji, ale misto mycich kartaci
se po vozidle pohybuje mobilni rameno systému. Naklad je bombardovan rentgenovymi paprsky
ze dvou stran. Cil kampané: Odbornici na celnim tGfadu v Ruhrort by méli na svych monitorech
pomoci snimkti ostrych jako bfitva ukézat, co je v kontejnerech uloZzeno. Dosud byly takovéto
rozséhlé rentgenové systémy narocné na nédklady a persondl pouzivany pouze ve velkych
mezinarodnich namotnich ptistavech v Némecku, v soucasnosti jsou dostupné pouze v Hamburku
a Bremerhavenu.

Zatizeni bude postaveno na ploSe pfiblizné 3 200 metri ¢tverecnich v bezprosttedni blizkosti sidla
spolec¢nosti Duisport v Ruhrortu. V planu je postavit halu o velikosti kolem 620 metrii ctverenich
a administrativni budovu o velikosti okolo 550 metrii ¢tverecnich. Duisport do toho investuje



zhruba 3 miliony eur. ,,To enormné zvySuje mezinarodni bezpecnostni standard v lokalité
Duisburg. Pro mezindrodni lodni spolecnosti je existence takového zafizeni diillezitym kritériem
pro urceni, ve kterych lokalitach zvysi nebo omezi své aktivity, fika generalni feditel Duisportu
Markus Bangen.

CH&E SSL Express 23-04-2024 Pry je to prulom = Némecko povoluje
pouzZivani HVO 100

HVO 100 se nazyva ,,hydrogenovany rostlinny olej“. To znamena, ze toto palivo je vyrobeno z
rostlinnych olejt, vétsinou odpadnich, jako je olej na smazeni. Jde tedy o Cistou bionaftu. Vyhodou
je, ze s HVO 100 se pii spalovani uvoliiuje asi o 80 — 90 procent mén¢ CO2.

Spedi¢ni spolecnosti proto bionaftu dlouhodobé propaguji. Protoze jim bylo vzdy jasné, Ze na
némeckych silnicich budou jesté mnoho let jezdit ndklad’aky se spalovacimi motory, bez ohledu na to, jak
uspésné elektrické a vodikové naklad’aky budou. Muselo proto existovat feseni, jak vypoustét podstatné méné CO2, a
to i u béznych spalovacich motort. Jedna moznost = HVO 100.

P.S. A co na to Herr Diesel? Vstiikovace, pistni krouzky, vyfuk... A kde se tolik "vyjetého oleje" vezme? Konkurenci
uz je airfreight s jejich SAF!

¢l B8 & O SSL Express 24-04-2024 Polsko a Litva privadéji stdle vice
fidicU ze tretich zemi

Pocet povoleni pro fidi¢e kamionil ze tfetich zemi v ob&éhu ve 27 ¢lenskych statech EU v poslednich
letech vyrazné vzrostl. V roce 2012 jich bylo dobrych 44 000, v roce 2022 témet 302 000. Dirk
Engelhardt, mluvéi Spolkového svazu silni¢ni nakladni dopravy, logistiky a likvidace odpadu
(BGL), tyto udaje v pondéli piedstavil na logistické konferenci SPD v Berling. Slo mimo jiné o
pracovni podminky fidi¢t a férovou soutéZz v silni¢ni ndkladni dopravé. Engelhardt kritizoval
skute¢nost, Ze zejména dveé vychodoevropské zemé vykazuji premr$tény nartst schvaleni ve tretich
zemich. V Polsku je nyni v obéhu témét 161 000 povoleni, zatimco pied deseti lety to bylo néco
malo ptes 4 200. V Litve se pocet za stejné obdobi zvysil z necelych 2 300 na vice nez 66 000.

Naproti tomu pocet schvaleni v zemich EU-15 vcetné Némecka a Francie stagnoval. Engelhardt
jako divod uvadi byrokratické ptekazky, jako je prokazani znalosti némeckého jazyka nebo
pozadavek na profesni kvalifikaci fidi¢e. To prohlubuje problém nedostatku fidict a stavi dopravni
spole¢nosti v zemich EU-15 do znacné konkurencni nevyhody. ,,Nejvétsim problémem je v
soucasnosti nedostatecnad kontrola spolecnosti,” fekla Andrea Kocsis, mistopfedsedkyné
odborového svazu Verdi. Prosazovani balicku mobility EU, véetné povinnosti fidi¢t kamioni vratit
se do svych domovskych zemi, neni prakticky sledovano, az na Belgii a Francii, kde jsou kontroly
provadény a trestany vysokymi pokutami. Odbory jiz davno pozadovaly evropsky prikaz
socidlniho zabezpeceni, ktery by zajistil u¢innéjsi kontroly. Podle Tinyho Hobbse ze skupiny
jihohesenskych fidi¢lh svazu Verdi se vSak dosud nic nezménilo. Zaméstnavatelské svazy a svazy
se shoduji na tom, Ze kontrolnich organti, véetné celni spravy, policie a Spolkového ufadu pro
logistiku a mobilitu, je pfilis mnoho, a vyzvaly ke slouceni kol na jednom misté.

P.S. V Evropé udajné chybi 500.000 fidi¢h. Tak co je na tom Spatného, hledat je v 3. zemich?



800 003 SSL Express 24-04-2024 DB popird medidalni Sum o

prodeji DB Cargo

DB Cargo je pod obrovskym tlakem. Spole¢nost musi byt do roku 2025 v plusu, aby odvratila
fizeni o evropské statni podpofe. Matetska spolecnost aktualné prebira ztraty divize zelezni¢ni
nakladni dopravy. To neni podle prava EU povoleno, jak jiz (DVZ) nékolikrat oznamilo. Podle
zprav bude EU pravdépodobné¢ vyzadovat ucast tietich stran na ozdravéni DB Cargo.
,Handelsblatt“ podrobn¢ informoval o mozném prodeji akcii spole¢nosti dne 16. dubna 2024 s
odvolanim na prohlaseni dozor¢i rady.

"DB odmitd spekulace 'Handelsblatt' o prodeji DB Cargo," popiela skupina v utery zpravu.
Vyjadieni zaméstnancii DB bylo zcela vytrzeno z kontextu diveérného jednani dozoréi rady. Zprava
naznacuje, ze Zeleznicni nékladni doprava DB je na prodej nebo je jinak ohrozena. "To neni
pravda," fekl DB. Je pravdou, ze s transformaci DB Cargo aktudlné¢ DB nastavuje kurz k zajisténi
dlouhodobé konkurenceschopnosti spolecnosti.

Faktem vSak také je, ze DB Cargo uz roky dosahuje gigantickych ztrat. Podle spolecnosti v roce
2023 ¢inily 497 miliont eur. Objem piepravy klesl o 11,1 procenta na 197,6 milionu tun.

E&X SSL Express 24-04-2024 Presmérovdani linek okolo Mysu dobré

nadéje ma dramatické dopady na emise

Pfistav Dzidda v Saudské Arabii hlasi dvoutietinovy pokles poctu zasilek od deseti nejvétsich
dopravci, pticemz ptesmérovani lodi na trasy Asie-Evropa prodluzuje cestu kazdého kontejneru o
5 800 namotnich mil, coz zvySuje emise CO2. Pocet piijezdii nejvyznamnégjsich dopravcii do
Dziddy se snizil 0 67 %, ptestoze piistav nyni odbavuje kyvadlovou dopravu Suezskym priplavem,
ktera se nemusi vydavat daleko do Rudého mote nebo pies priliv Bab-el-Mandeb. Podle udaju
spole¢nosti Alphaliner je nyni primérna velikost plavidel 5 600 tun, zatimco pted krizi v Rudém
mofti ¢inil primér 8 625 tun. Zvlasté vyrazny je ptipad spole¢nosti MSC, jejiz lodni ptijezdy do
Dziddy klesly z 230 v prvnim ¢tvrtleti 2023 na pfiblizné 60 v prvnim ctvrtleti letoSniho roku.
Spolecnost MSC doufi, Ze se ji podati tento vypadek nahradit, a proto ptidala na své lince Levante
Express zastavky v Dzidd¢ a v ptistavu King Abdullah, kde ma lod” MSC Maria Elena o kapacité
9 200 teu \% ned¢li provést zahajovaci zastavku.

Mezitim se podle ukazatele emisi CO2 na tunu kilometru, indexu emisi uhliku (CEI) spole¢nosti
Xeneta, obchod mezi Dalnym vychodem a Stfedozemnim motem, ktery ve 3. ¢tvrtleti 23. roku
pattil z hlediska emisi k nejlepSim, stal v prvnim ¢tvrtleti letoSniho roku nejhor$im s hodnotou CEI
140,8, coz predstavuje nartst o vice nez 60 %. Index CEI pro obchod mezi Dalnym vychodem a
severni Evropou se v prvnim ¢tvrtleti rovnéZz zvysil, a to na 111, coz predstavuje meziro¢ni skok o
20 %. Analyticka spolecnosti Xeneta Emily Stausbellova v§ak poznamenala, zZe nartist vzdalenosti
u tohoto obchodu byl ¢astecn€ zmirnén lepSim faktorem naplnéni plavidel, ktery vzrostl o 6,1 %.
Prestoze na podzim loniského roku byla nadbytecnd kapacita jednim z nejvétSich problémi
kontejnerové dopravy, idaje spolecnosti Xeneta ziejme ukazuji, Ze odklonéni dopravy z Rudého
mofe tuto mezeru zcela zaplnilo. Celosvétova prumérna rychlost lodi o kapacité 12 000-17 000 teu
vzrostla v lednu na 15,4 uzlu a od té doby se drzi nad 15 uzly. NejenZe vSak lodé€ pluji rychleji, ale
dochazi i k presunu star§ich, menSich a méné uspornych plavidel. Mezitim néktefi odesilatelé presli
na leteckou nakladni pfepravu nebo namoini leteckou pfepravu pies Dubaj nebo Kolombo, coz
dale zvysilo troven emisi.



P.S. A sakra, to se Hisiové prohnou, az jim pfijde ucet za emisni povolenky...

& 00 008 SSL express 24-04-2024 HHLA kupuje 51% podil v

rakouském specialistovi na intermoddlni prepravu Roland Spedition
Hambursky provozovatel terminalii a intermodalni prepravy HHLA hodlad rozsifit svou
sttedoevropskou zelezni¢ni sit’ a dohodl se na koupi 51% podilu v rakouské intermodalni
spole¢nosti Roland Spedition za nezvefejnénou ¢astku. Spolecnost Roland Spedition provozuje sit’
intermodalnich sluzeb mezi rakouskymi zelezni¢nimi uzly a severoevropskymi piistavy Hamburk,
Bremerhaven, Antverpy a Rotterdam, jakoz i jadranskymi pfistavy Terst a Koper, a ro¢né odbavi
piiblizné 130 000 teu. Soucasni akcionafi a spolufeditelé Christian Gutjahr a Nikolaus Hirnschall
si ponechaji 49% podil a zlstanou ve spolecnosti; podle jejich slov transakce umozni vyrazné
rozsifeni sit¢, protoze bude integrovana do intermodalni dcefiné spolecnosti HHLA Metrans.
"Po peclivém zvazeni jsme se rozhodli pfivést na palubu partnera. V HHLA jsme nasli silného
strategického partnera, ktery ndm pomiize Roland dlouhodobé udrzitelné rozvijet," uvedli.
"Dtlezita je pro nas nejen udrzitelnost a digitalni inovace, ale predevsim rozsiteni nabidky naSich
tras," dodali.
Angela Titzrathova, generalni feditelka spolecnosti HHLA, fekla: "Christian Gutjahr a Nikolaus
Hirnschall vytvofili ze spolecnosti Roland 'nejlepsiho' poskytovatele sluzeb v oblasti intermodalni
prepravy Setrné ke klimatu ve své tiidé a spolehlivého partnera pro své mezinarodni zakazniky a
hambursky pfistav. Roland tak mimofadné dopliiuje nase portfolio sluzeb na evropském
intermodalnim trhu a rozhodujicim zplisobem posiluje spojeni mezi hamburskym pfistavem a
dilezitym rakouskym trhem. V tomto Uspésném piibéhu hodlame spole¢né pokracovat," dodala.
Ve spole¢nosti Roland Spedition zlstane také 50 zaméstnanct, pfi¢emz uzavieni transakce jeste
podléha kontrole ze strany regulatort hospodaiské soutéze.

P.S. Ale ale, v MSC mé nékdo narozeniny? Takovy pékny darek ...

£ )-[E SSL Express 25-04-2024 Freightos indexy ndmoiniho a

leteckého dopravného
Freightos Baltic Index

Asia-N. Europe primér (FBX11 Weekly) pokles o 7% na $3,304/FEU

Asia-Mediterranean primér (FBX13 Weekly) pokles o 2% na $4,364/FEU

Freightos Air Index
China - N. Europe weekly primér rist o 8% na $3.55/kg

N. Europe - N. America pramér pokles o 4% na $1.80/kg

Po iranském raketovém a dronovém ttoku na Izrael a izraelském odvetném uderu z minulého tydne
se napcti mezi obéma stity mozna zmirnuje, coz muze prozatim snizit riziko dal§iho zadrzeni



iranskych plavidel v Hormuzském prilivu. Irin nadale zadrzuje lod” Aries provozovanou
spolecnosti MSC a jeji posadku, coz znamend, ze néckolik stovek nalozenych kontejnert
sméfujicich do Indie v dohledné dobé nedorazi a n€kolik tisic vyvoznich kontejnert, které cekaji
na odjezd z Indie na lodi Aries, se mluze rovnéz setkat se zpozdénim.

Zasilky Indie - Blizky vychod mohou v duasledku této nové hrozby celit vys§im nakladiim na
pojisténi, a piestoze by eskalace akci [ranu v prilivu pravdépodobné ovlivnila regionalni
kontejnerovy obchod operativné i z hlediska vyssich sazeb za piepravu - a pokud by byly ovlivnény
toky kontejneri do Dubaje, narusSila by se i namoini a leteckd doprava pies klicovy uzel SAE -
zatim nejsou zadné dalsi zpravy o naruseni a ani udaje o sazbach terminalu Freightos ex-Indie
neukazuji zadny vliv. Ani toto posledni naruseni nemelo vliv na sazby za oceanem mimo Blizky
vychod a jizni Asii. Ceny mimo Asii minuly tyden mirn€ poklesly nebo byly vyrovnané a zlistavaji
hluboko pod svymi vrcholy z poc¢atku roku. Sazby na trase Asie - Severni Amerika vSak zlstavaji
0 90 % vyssinez v roce 2019 na zapadni pobiezi a 0 60 % vyssi na vychodni pobiezi, a to na tirovni
ptiblizn¢ 3 000 USD/FEU, resp. 4 300 USD/FEU, nebot’ odklony z Rudého mote nadale pohlcuji
kapacitu a prazdné plavby jsou i v téchto mésicich, kdy je sezona volnd, vzacné.

Stejné tak ceny na trase Asie - severni Evropa a Stfedozemni moie jsou vice nez dvojnasobné oproti
roku 2019, a zatimco z oznameni cen na kvéten vyplyva, ze nekteti dopravei hodlaji udrzet ceny
na soucasné urovni 3 300 USD/FEU, resp. 4 300 USD/FEU, jini planuji zavést GRI, aby se pokusili
zvysit ceny za severni Evropu na 4 500 USD/FEU a za Stiedozemni mofe na 5 600 USD/FEU.

V oblasti letecké nakladni dopravy zplsobila silnd boufe v Dubaji zéplavy, které minuly tyden
vedly k uzavteni letiSt¢ na 24 hodin a ke zruSeni 300 letd, ackoli se ocekava, ze se provoz rychle
obnovi. Objem elektronického obchodu B2C je i nadéale velkym motorem poptavky a obav o
dostupnou kapacitu z Ciny, zejména koncem roku b&hem hlavni letecké sezony. Sazby Freightos
Air Indexu mimo Cinu zfistaly minuly tyden zvysené na 5,18 USD/kg do Severni Ameriky a 3,55
USD/kg do Evropy. Né&kteti dopravci v reakci na to podnikaji kroky k navySeni kapacity, véetné
nov¢ ohlasené transpacifické linky spole¢nosti CMA CGM, kterd bude spusténa v ¢ervnu, ackoli
se ocekava, ze ve 4. Ctvrtleti bude kapacita jeSté mensi.

0 009 SSL Express 25-04-2024 Konec blokové vyjimky moc

Zzmén neprinese (delsi analyza)

AZ dnes (25. dubna 2024) vyprsi platnost natizeni EU o blokové vyjimce pro konsorcia v liniové
dopravé (GMO), neocekava se, ze by se pro spolecnosti zabyvajici se kontejnerovou dopravou nic
zmeénilo. ,,Nedavna diskuse byla hodné povyku pro relativné malo, fikd Markus Schoner, partner
obchodni advokatni kancelate CMS, ktera se specializuje na evropské a némecké antimonopolni
pravo. "Zadny velky tfesk nebude." Spediéni a lodni sdruzeni i zajmové skupiny liniovych lodnich
spolecnosti se opakované stietavaly v boji o suverenitu pii vykladu moznych dopadii natizeni. To
bylo zavedeno v roce 2009 jako dalsi varianta diive existujicich vyjimek pro liniova konsorcia
podle prava hospodatské soutéze; vstoupila v platnost nasledujici rok a nasledné byla nékolikrat
prodlouzena.

Cilem GMO m¢lo byt umoznit lodnim spole¢nostem za urcitych podminek uzavirat dohody o
spolupréci, aniz by doslo k poruseni pravidel hospodaiské soutéze EU. Od té doby jsou konsorcia,
kterd maji méné neZ 30procentni podil na trhu v obchodu, a priori povazovana za neSkodna podle
soutézniho prava. Konsorcidlni lodni spole¢nosti musi na oplatku vypocitat spole¢ny podil na trhu
v ramci pisemnych sebehodnoceni (tzv. sebehodnoceni). Pokud podil piekroci hranici 30 procent,



musi dopravci vysvétlit, jak jejich spoluprace ovliviiuyje trh; predev§im musi uvést divody, které
veérohodné naznacuji, ze jejich spoluprace neposkozuje hospodaiskou soutéz, piestoze piekracuje
procento tolerované GMO. To vS§e musi dopravci pro piipad ufedni kontroly vést pisemné. Dodnes
vSak k takovému vySetfovani nikdy nedoslo. ,,Komise EU nezahijila jediné veiejné znamé
vySetiovani konsorcii,” fekl Schoner. Nékteré dopravni spolecnosti pravdépodobné popsaly hory
papiru pro sva sebehodnocenti, které zmizely neptfectené v zasuvkach.

Podle mluvéi evropské komisatky pro hospodarskou soutéz Margrethe Vestager budou lodni
spolec¢nosti v budoucnu podléhat pokynim, které plati pro vSechna odvétvi. S vyprsenim platnosti
GMO bude pravdépodobné vyzadovat, aby takové sebehodnoceni provadélo jesté vice dopravet
nez diive. Lodni spole¢nosti budou muset v budoucnu dodrzovat predpisy, které plati pro vSechna
hospodartska odvétvi o takzvanych dohodach o horizontdlni spolupraci a vyjimce pro specializa¢ni
dohody, uvedla mluvci Vestagerova. Ty jiz podrobuji spolenosti autoauditim, jakmile spolecny
podil na trhu pfesdhne 20 procent.

Ani nad touto hranici neni spoluprace v konsorciich zakazana, zdtiraznuje mluvci. Lodni
spole¢nosti by také nemusely své dohody registrovat u Evropské komise a nechat si je schvalovat.
,»S vyprsenim platnosti GMO pro konsorcia liniovych lodnich spole¢nosti musi dopravci sami
naddle zkoumat, jaké Gi¢inky ma jejich spoluprace Po vyprseni platnosti GMO plati prahova
hodnota podilu na trhu, ktera byla snizena o 10 procentnich bodd benchmark. Pro dopravce nema
vyprseni platnosti GMO ve skutecnosti Zadny bezprostfedni prakticky vyznam v jejich
kazdodenni ¢innosti, protoze musi jako dfive provadét sebehodnoceni.

V prvnim &tvrtleti roku 2024 podle britského analytického domu MDS Transmodal (MDST)
pusobilo 36 konsorcii v rameci tfi obori relevantnich pro organy EU pro dohled nad hospodatskou
soutézi, do kterych jsou zapojeny evropské piistavy. 15 konsorcii ziistalo pod hranici podilu na trhu
ve vysi 20 procent, kterd budou po vyprSeni platnosti GMO od pocatku neskodna. Béhem
sledovaného obdobi piekrocilo hranici 30 procent 11 konsorcii, z nichZ ¢tyfi byla nad hranici 40
procent a dvé z nich dokonce nad hranici 50 procent. Posledné¢ jmenované dvé operuji na
transatlantickém obchodu a tvofi je lodni spole¢nosti CMA CGM, Cosco, Hapag-Lloyd a ONE (50
procent podilu na trhu) a také Cosco, Hapag-Lloyd a MSC (55 procent). Evropska komise by proto
meéla dostatek diivodi k zahdjeni vySetfovani proti nékolika konsorciim v souvislosti s koncicim
GMO, aby mohla podniknout kroky proti mozné nezdkonné¢ dominanci na trhu. Samotny vysoky
podil na trhu sice nestaci, ale miZe byt silnym ukazatelem.

Podle analyticky MDST Antonelly Teodoro jsou soucasné trzni podily konsorcia vyssi, nez by
skute€né naznacovalo vyprSeni platnosti GMO. , Konec GMO nevyftesil skutecny problém
nedostatku monitorovani,” fekl Teodoro. Odvétvi namoini dopravy, jeho zicastnéné strany a
nakonec 1 spottebitelé by z takového monitorovani, které¢ by mélo byt strukturovano globalné, aby
bylo efektivni, méli prospéch, fekla Teodoro. "Nicméné se mi zda pfili§ optimistické ocekavat, Ze
lodni spole¢nosti budou muset v ur¢itém okamziku predkladat sebehodnoceni, nez jim bude viibec
dovoleno plout na urcité trasy."

Pravni expert Schoner poukazuje na to, Ze Evropska komise dosud vykonéavala svou dozorovou
pravomoc, pokud jde o pievzeti lodnich spolecnosti: ,,Doposud tGtfad primarné zkoumal lodni trhy
v ramci kontroly fuzi.* Jiz z popist partnerti fuze v téchto kontrolach bylo ziejmé, Ze trzni podily
na mnoha obchodech byly v nékterych ptipadech vyrazné ptes 30 procent. Komise to nicméné
nevyuzila jako pfileZitost k podrobnéjSimu zkoumani ptisluSnych dohod o spolupraci. Generalni
feditelka sdruzeni spedi¢nich spole¢nosti EU CLECAT Nicolette van der Jagt nevéti, ze by
Evropska komise po skonceni platnosti GMO zésadné zménila vykon dozoru nad trhem, jak to v



minulosti prokazala. "Komise EU bude spolupréci sledovat, ale mam podezieni, ze velmi lehkou
rukou," fekla nejvyssi predstavitelka.

() @ & SSL Express 25-04-2024 Vyuziti Al v sektoru KEB

Odvétvi KEB by mohlo tézit z feSeni zalozenych na umélé inteligenci (Al), pokud by se ve
spolecnostech spojily technické a technologické znalosti. Vyplyva to ze studie spolecnosti
Lufthansa Industry Solutions jménem Federalni asociace pro balikovou a expresni logistiku
(BPEX). Cilem vsech aplikaci Al je vytvaret lepsi pracovni podminky, zvySovat efektivitu procesu
a obchodnich vysledki firem, uvedl Marten Bosselmann, pfedseda BPEX. "Nasim zdjmem je
chranit a zachovat pracovni silu, protoze kazdy den odvadi tvrdou praci." Studie ukazuje konkrétni
ptipady pouziti pro pouziti technologie Al které by spolecnosti KEB jiz mohly implementovat,
protoze existuji technické moznosti, vysvétlil Lars Schwabe z Lufthansa Industry Solutions.

Pomérné snadno implementovatelné opatfeni je automatické vyhodnocovani zpétné vazby od
zakaznikd. To umoznuje urychlit procesy zpracovani, takze se sluzba zlep$i a spokojenost
parkovacich mist v metropolitnich oblastech. To ma zajistit rychlé doruceni zésilek na posledni
mili, protoze informace o optimélnim parkovacim misté¢ by mohly byt piehravany staticky nebo
dynamicky do navigacnich zafizeni dorucovacich vozidel. Opatienim s vysokym potencidlem
uspory nakladl, které je zarovenn velmi komplexni, je inteligentni stanoveni priorit a védomé
uchovavani zasilek. Na rozdil od bézné praxe co nejrychlejsiho presouvani balikli pres systémy,
feSeni si klade za cil zdmérné€ zadrzovat zésilky do nésledujicich dnt a teprve pozdé&ji je ptitadit
dorucovatelim pro ucely sdruzovani. Toto opatfeni nabizi velky potencial pro zvyseni ti€innosti,
zejména ve venkovskych oblastech s vét§imi vzdalenostmi. Mezi dal$i ptipady pouziti zdiraznéné
ve studii patii: dynamickd optimalizace trasy, planovani podporované umélou inteligenci,
dynamické pfifazovani balikd k uzliim nebo inteligentni fizeni dorucovani baliki.

Q® 5@ < SSL Express 26-04-2024 EP schvdlil posledni balik zdkonu

Evropsky parlament dal ve stfedu na svém poslednim plenarnim zasedani legislativniho obdobi
nakonec zelenou sérii zakonl, které vyjednal se stdity EU. Kromé novych pozadavkll na
transevropské dopravni sit€ a povinnosti péce v dodavatelskych fetézcich je pro odvétvi dopravy a
logistiky dulezité mnoho dalsich pfijatych pravnich akta.

Ptichazi zékon EU o dodavatelském fetézci. Evropsky parlament 374 hlasy pro, 235 proti (a 19 se
zdrzelo) hlasovanim ve stfedu ptijal novou smérnici (CSDDD) o podnikové nalezité péci, na niz
se dohodly Parlament a Rada ministrd. Nova pravidla pozaduji, aby spole¢nosti z EU, které
piekracuji urcit€¢ prahové hodnoty pro pocet zaméstnanci a obrat, a také jejich partnefi na
pfedchazejicim a navazujicim trhu — vcetné¢ dodavatelli a partnerti ve vyrobé a distribuci —
predchazeli, zmiriiovali nebo napravovali negativni dopady svych ¢innosti na lidska prava a zivotni
prostiedi. To ovliviiuje mimo jiné otroctvi, détskou préci, pracovni vykofistovani, ibytek druht,
zneciStovani Zivotniho prosttedi a niceni ptfirodniho dédictvi. Diskuse o zakonu byly kontroverzni.
Nez muze vstoupit v platnost, musi Rada ministri vydat kone¢ny souhlas, ale to se povazuje za
formalitu. Sviij souhlas dala v poloviné bfezna najevo dostateCna vétSina velvyslancti EU z
¢lenskych zemi. Némecko, které se na naléhani FDP zdrZelo hlasovéni, bylo pfehlasovano.

V ttery také Evropsky parlament definitivné schvalil nafizeni, které stanovi, Ze vyrobky vyrobené
castecné za pouziti nucené prace nelze do EU dovazet ani z ni vyvazet. Zbozi, ve kterém mohla



hrat roli nucend prace, by mélo byt prozkoumano pomoci ,,ptistupu zaloZzeného na riziku*. Komise
EU je odpovédné za audity ve tietich zemich, zatimco vnitrostatni organy jsou odpovédné za
podezielé pripady v EU. Databaze EU ma zpfistupniovat informace o rizikovych produktech nebo
jednotlivych ¢astech. Mohou byt vykazany z trhu EU nebo zni¢eny. Podle EP a Rady ministrii jsou
nucen¢ nasazeni na v§ech kontinentech, celkem se odhaduje 27,6 milionu lidi.

Smérnice o pravech pracovnika zprostfedkovanych digitalnimi platformami byla piijata 554 hlasy
pro, 56 hlast bylo proti a 24 ¢lenti se zdrzelo hlasovani. Podle Mezinarodni unie silni¢ni dopravy
(IRU) mohou pod zakon spadat 1 digitalni burzy nékladt. Za ur¢itych podminek by mohli byt
samostatné vydélecné ¢inni fidi¢i nakladnich vozidel klasifikovani jako jejich zaméstnanci. K této
smérnici chybi pouze kone¢né schvaleni Radou ministra. Velvyslanci EU schvalili pravni text v
bfeznu na tieti pokus. Podle zpravodajky EP Elisabetty Gualmini (socialni demokraté) je v EU az
40 miliont pracovniku platforem. Smérnice chrani jejich prava. ,,Napravuje faleSnou samostatnou
vydélecnou ¢innost, zabraiuje nekalé soutézi, chrani skutecnou samostatnou vydélecnou ¢innost a
zavadi prilomova pravidla pro fizeni algoritmil, fekla Gualmini.
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- dopravni infrastruktura a omezeni

Pozadavky, které musi transevropska dopravni sit’ (TEN-T) spliiovat, jsou uvedeny v revidovaném
nafizeni o TEN-T, které bylo pfijato EP pomérem 565 hlast proti, 37 hlast proti a 29 ¢lenti se
zdrzelo hlasovéni. Jakmile d4 Rada zelenou, bude novy zékon zvetejnén v Utednim véstniku EU a
vstoupi v platnost o 20 dni pozdé&ji. Stanovi, Ze hlavni sit TEN-T bude do roku 2030 rozsifena
podle ptislusnych ptedepsanych norem, tedy hlavni sit’ bude rozsifena do roku 2040 a celkova sit’
do roku 2050. Patii mezi né velikosti tunell, které umoznuji zelezni¢ni ptepravu navést s vyskou
rohu 4 metry i minimalni rychlosti pro ndkladni vlaky. ,,Toto nafizeni umozni zeleznici konkurovat
silniéni nakladni dopraveé, bude-li zavedeno tak, jak bylo zamySleno,” uvedla rakouska
europoslankyn& Barbara Thaler (OVP), jedna ze dvou zpravodajek EP pro toto téma. "Nyni je
ukolem Evropské komise zajistit, aby ¢lenské staty plnily své zadvazky, a vyvinout na né potiebny
tlak, pokud je neplni."

S 570 hlasy proti, 36 hlasy proti (a 24 se zdrZelo) vysledkem hlasovéni byla ptijata smérnice, ktera
ma zabranit tomu, aby zavazné dopravni piestupky nemély zZadné nasledky v jinych zemich EU.
Jednim z trestnych €ind, které se budou v budoucnu ptisnéji trestat, je naptiklad fizeni pretizeného
vozidla. Jakmile se Rada ministri dohodne, budou mit ¢lenské staty 30 meésicii na zaclenéni
smérnice do svych vnitrostatnich pravnich predpist.

V krizovych situacich, jako je pandemie, budou staty EU v budoucnu povinny usnadiiovat
pieshrani¢ni pohyb zékladniho zboZi a poskytovateld sluzeb, 1 kdyz omezuji svobodu pohybu na
svém Uzemi. Musi také informovat Evropskou komisi, spolecnosti a obany o svych opatienich pro
feSeni krizi. Tyto zasady jsou stanoveny v zdkoné na ochranu vnittniho trhu EU v dobé¢ krize (zdkon
o nouzi a odolnosti vnitiniho trhu — IMERA), ktery Evropsky parlament pftijal 408 hlasy pro, 63
hlasii bylo proti a 153 ¢lent se zdrzelo hlasovani. I zde musi Rada ministrit EU definitivné schvalit
text vyjednany s EP. ,Je politovanihodné, Ze se nepodafilo pfimét clenské staty, aby
prostfednictvim Komise podporovaly prioritni zakazky,* fekl poslanec CDU Andreas Schwab.
"Stale musime ptedpokléadat, ze v piipade krize nebude k dispozici dostatek materiala relevantnich
pro krizi, jako jsou vakciny."
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— ¢ast lll, Zivotni prostredi

Limity EU pro fadu latek znecist'ujicich ovzdusi, v€etné pevnych castic riznych velikosti, oxidu
dusicitého (NO2) a oxidu sifi¢itého (SO2), se od roku 2030 zptisni. Vyplyva to z revidované
smérnice o kvalit¢ ovzdusi, kterou schvalil EP 381 hlasy pro, 225 hlast bylo proti a 17 ¢leni se
zdrzelo hlasovani. Po konecném schvaleni Radou ministri maji staty EU dva roky na implementaci
smérnice do vnitrostatniho prava. Pokud jsou splnény zvlastni podminky — jako jsou geografické a
klimatické — mohou ¢lenské staty pozadat o odlozeni pouziti meznich hodnot az o 10 let.

S novymi piredpisy se EU piiblizuje doporuCenim Svétové zdravotnické organizace, uvedl
europoslanec SPD Tiemo Woélken. Smérnice umoziuje ,,dostate¢nou flexibilitu pro obce, napiiklad
pokud jde o hodnoceni takzvaného znecisténi pozadi, takze zékazy jizdy a jina drastickd opatieni
jsou nepravdépodobna®. Norbert Lins (CDU) naopak nové pozadavky povazuje za piili$ ptisné.
,Je paradoxni, jak rozporuplna je role FDP v pfipadnych zdkazech fizeni. Na federalni urovni hlsa
ekonomické svobody; pod vedenim spolkového ministra dopravy Wissinga tdajné hrozi zékazy
fizeni, kterym je tfeba zabranit. Zaroven bude federalni vlada pravdépodobné hlasovat v Radé¢
ministrd Zivotniho prostedi na tirovni EU pro pfili§ ambicidzni politiku kvality ovzdusi, a tedy pro
zakazy tizeni,” fekl Lins.

QO 535 2 SSL Express 26-04-2024 EP schvdlil posledni balik zdkonu
- Cast IV., obaly

Obaly pouzivané v EU by se mély stat udrzitelngjSimi. Pozadavky na to stanovi nové natizeni o
obalech, jehoz znéni bylo projednano se staity EU a schvéleno Evropskym parlamentem 24. dubna
476 hlasy pro, 129 proti a 24 se zdrzelo hlasovéani. Pokud bude souhlasit i Rada ministrdt EU, mtze
nafizeni vstoupit v platnost. Zakon mimo jiné obsahuje predpisy pro opétovnou pouzitelnost a
recyklovatelnost riiznych druhti oballi a stanovuje horni limity pro povoleny prazdny prostor. Od
1. ledna 2030 budou muset spolec¢nosti zajistit, aby alespon 40 procent jejich pfepravnich obalil
bylo mozné pouZit vicekrat. O deset let pozdéji — na zakladé dobrovolnosti — by mélo byt dosaZeno
kvoty 70 procent. Specifikace plati pro palety, skladaci plastové boxy, krabice, tacy, plastové
prepravky, kbeliky, sudy a kanystry. Podle open palet poolu EPAL se piedpisy vztahuji na obaly
pouzivané k pteprave v ramci ¢lenského statu nebo v ramci skupiny spole¢nosti pouhych 18 mésicti
po vstupu nafizeni v platnost. Existuji v§ak ¢etné vyjimky, napiiklad pro nebezpecné zbozi, velké
stroje, individualné vyrabéné ptepravni obaly nebo flexibilni formaty potravin a krmiv. Kromé toho
mohou ¢lenské staty vyloucit materidly, u kterych jiz byly piekroceny recyklacni kvoty stanovené
v nafizeni. To umoziiuje naptiklad zasilkovému obchodu se nadale spoléhat na kartonové obaly
namisto zavadéni systému zpétného odbéru plastovych krabic, fikd poslanec CDU Peter Liese.
"Pokud se pouZivaji materialy, jako je lepenka a papir, které¢ maji velmi vysokou miru recyklace,
muze to byt Setrnéjsi k Zivotnimu prostfedi neZ opakované pouzitelné obaly, které je vzdy nutné
pfevazet tam a zpét."

Planované ptisné pozadavky na recyklovatelnost dievénych obalii, o kterych se Bernd Dorre,
generalni feditel spole¢nosti EPAL paletpool, obéaval, ze by Siroce pouzivanou dievénou paletu
dostaly do hors$i pozice nez plastové nosiCe, jsou mimo stil. Nyni by vSak mélo platit, ze z
direvénych palet 1ze po skonceni Zivotnosti vyrabét i jiné produkty, jako jsou dievottiskové desky,
aniZ by vyrobci a uzivatelé palet museli platit poplatky. ,,Palety EPAL se pouzivaji v priméru sedm
let. Vyména mezi spole¢nostmi ve vSech odvétvich a opravy se zajisténim kvality EPAL zajist'uji
dlouhou Zivotnost palet EPAL,* zdlraznuje Dorre. Jakmile opravy jiZ nejsou mozné z technickych
nebo ekonomickych ditvodd, 1ze z Stépky vyrabét trvanlivé vyrobky, jako jsou dievotiiskové desky



nebo paletové bloky. Dorre doufa, ze vyhody dievénych palet a obali budou zohlednény i v
provadécich piedpisech k natfizeni, které jest¢ musi byt vydany. Podle Petera Liese je napiiklad
tieba nastavit specifikace i pro pouziti stretch folii, které se pouzivaji jako ptepravni obaly. Jednim
z cili nového zékona je omezit ,,rostouci zaplavu plastového odpadu®. ,Naptiklad pti vyvoji
produkti musi spolecnosti zajistit, aby byly recyklovatelné, a dodrzovat kvoéty, jaky podil
plastovych obalt obsahuje recyklovany material,” véii Marcel Suffrian ze spole¢nosti Biobiene ze
Sauerlandu, Ze jiz existuji alternativy k témét vSem obalovym materialim. od plastové lepici pasky
az po vzduchové polstare z obnovitelnych surovin. ,,Uz neni diivod pouzivat plasty na zasilkovy
prodej,” fika. Nové nafizeni zakaze od ledna 2030 nékteré plastové obaly na jedno pouziti,
napiiklad pro nezpracované ovoce a zeleninu. Pokud jde o podil obalt, které 1ze naplnit vypliiovym
materidlem, zakonodarci se od zacatku roku 2030 dohodli na maximalni kvoté prazdného prostoru
ve vysi 50 procent. Do tii let ma byt vypracovana metoda vypoctu. Musi pocitat s tim, ze vyrobky
a neobvyklé tvary musi byt chranény pfed rozbitim. Mimo jiné by mély existovat vyjimky z kvoty
prazdného mista na dfevéné obaly na stroje nebo tfeba na cokoladové velikono¢ni zajicky s tzkyma
uSima. Existuji také vyjimky pro produkty prodavané v opakované pouZitelnych systémech, jako
jsou pivni ptepravky.

Clenské staty dostanou pokyny pro postupné snizovéani obalového materialu do roku 2040. ,,Poprvé
EU stanovuje cile pro omezeni obalii v zdkoné o Zivotnim prostiedi, které jsou nezéavislé na
materidlu,* uvedla belgickd europoslankyné Frederique Ries. (Liberal), ktery jako zpravodaj EP
koordinoval diskuse o nafizeni.

P.S. Tak ted’ uz nezbyva nez to zabalit a jit...






