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B8 2@ &8 SSL Express 27-05-2024 Novela zdkona o kvalifikaci
fidi¢0 z povoldni v SRN je hotova véc. To ma usnadhnit pristup k této
profesi i pro nenémecky mluvicitidice

Spolkovy kabinet minuly tyden schvalil ndvrh zakona ptedlozeny Spolkovym ministerstvem pro
digitalizaci a dopravu (BMDYV), kterym se méni zakon o kvalifikaci fidict z povolani. Cilem je
usnadnit piistup k povolani fidice a ¢elit nedostatku kvalifikovanych pracovniki. Kromé toho bude
usnadnéno uznavani osvédceni o kvalifikaci ukrajinskych idicli z povolani a pfevod ukrajinskych
fidi¢skych prikazi v Némecku. Ptitom by se také vyuzily prilezitosti, které nabizi digitalizace
zavedenim digitalni vyuky v odborné ptiprave fidica, ¢imz by se tato profese celkové zatraktivnila;
snizily by se také piekazky pro ptilakani kvalifikovanych pracovnikii ze zahranici, protoze zkousku
pro zrychlenou zakladni kvalifikaci 1ze slozit v nékolika cizich jazycich.

Maji byt provedena nasledujici opatieni:

e Navrh vyhlasky v zédkoné o profesnich kvalifikacich fidict pocitd se zavedenim e-
learningu ve formé¢ digitalni vyuky v ramci profesniho vycviku fidica.

eV budoucnu bude mozné slozit zkouSku pro ziskani zrychlené zakladni kvalifikace pro
fidi¢e z povolani krom¢ némciny také v jednom z osmi cizich jazykt. Patii mezi né¢
angli¢tina, standardni arabstina, chorvatStina, polStina, rumunstina, rustina, turectina a
ukrajinStina.

Aby se usnadnil pfistup k této profesi v Némecku, ptijala vlada narodni natfizeni o vyjimce pro
Ukrajinu: Podle BMDV umoznuje nafizeni (EU) 2022/1280 ¢lenskym statim uznévat ukrajinska
osvédCeni o kvalifikaci fidi¢h (omezend na dobu trvani statusu ochrany), pokud absolvuji
doplikovy vycvik a zkouSku. Kromé toho se planuje zafazeni Ukrajiny na seznam statl v piiloze
11 nafizeni o fidi¢skych priikazech. Diky tomu je moZzné vymeénit fidi¢sky prikaz bez sloZeni
zkousky. Mezi dalSi opatieni patii rozSifeni jazykového katalogu pro teoretickou zkouSku na
fidi¢sky priikaz o ukrajinstinu a kurmanstinu.

P.S. Neméli by radéji ukrajinsti fidi¢i fidit auta na front&?

QB ® SSL Express 27-05-2024 Nedostatek kontejnert v Ciné roste
Kontejnery ze severni Ciny je stale t&z3i sehnat, hlasi pfepravci. Piekvapivé silny trh plus niZsi
kapacita plavidel kvtli krizi v Rudém mofi vytvaii nedostatek jak lodi, tak kontejnert.

.V Ciné je velmi realny nedostatek 40' HC. Kontejnery sotva dorazi do jakéhokoli ptistavu v CLR
nebo Malajsii (nebo Singapuru), neZ se znovu nalozi. NaruSeni (vynechani ptistavill, pretizeni)
zplisobuji totalni zkazu s planovanim vybaveni. Zadné mnoZstvi sofistikovaného softwaru nemtize
opravit ,,vynechdni portu®. Ligentia dnes nedostatek potvrdila ve zpravé zdkaznikiim. "Zasoby
equipmentu, zejména v severni Ciné, jsou omezené a méni se kazdy den v zavislosti na piijezdech




lodi a vykladani prazdnych kontejnerii." V Sanghaji ,téméf viem dopravciim chybi prazdné bedny,
zejména CMA a ANL. Cekaci doba plavidel v pfistavu je nyni tii az 14 dni kvili pretizeni ptistavu.
Témér u vSech dopravell jsou zaznamenana zpozdéni v jizdnich fadech. Dopravci se potykaji se
ziskavanim kontejneri v mnoha dalSich ¢inskych pfistavech, v¢etné Maersk a Hapag-Lloyd v
Yantian; Cosco, HMM, Hapag-Lloyd a MSC v Ningbo, Hapag-Lloyd a Maersk v Tianjinu a Cosco
a CMA CGM v Qingdao. Jediny Xiamen ma zatim dostatek kontejnert.

Trh zGstava silny a dopravci jsou stale selektivnéjsi, pokud jde o rezervace. Nékteré BCO hledaji
dalsi nabidky od dopravct, aby zvladly o¢ekdvany nadmérny objem v nadchazejicich mésicich.
Dopravci také oznamili prazdné odjezdy na Cerven, coz vedlo k vyraznému snizeni kapacity o 15—
20 %, coz zhorSuje mezitydenni vykyvy kapacity. Metro Shipping uvedl, ze doslo k ,,rostoucim
problémiim s vybavenim ve vice mistech naklddky a bylo by rozumné ocekavat dalsi podobny
vyvoj. Nielsen dodal: ,,Soucasna trzni poptavka vzdoruje vSem projekcim z doby pied Sesti az
deviti mésici. Jsme blizko tomu, ¢emu fikam ,kapitulace odesilatele covid19* — tj. nema smysl s
tim bojovat. Pro zajisténi dopravy pry staci rezervovat misto doptedu, dnes je to ale Cisty
kirkegaardovsky existencialismus. To se v profesionalni kariéie lodni dopravy pfilis§ ¢asto nevidi,
fekl s odkazem na danského filozofa 19. stoleti Sorena Kirkegaarda. Jednou z jeho nejslavnéjsich
myslenek je ,,skok viry” — kdyz né€kdo stoji pied dvéma moznostmi, ale nema racionalni zptsob,
jak se rozhodnout, ktera z nich je lepsi, jeho rozhodnuti nebude mit Zadny zéklad a misto toho bude
doslova skokem viry.

P.S. Tak jsme se poucili ve filosofii a ted’ by mozna bylo dobré, kdyby rejdafi ptestali tahat trh za
nos, piivezli zpét z USA téch cca 350.000 prazdnych beden a taky aby v dobé rostouci poptavky
prestali rusit odjezdy; lodi se jim naplni i tak

E3 A A SSL Express 28-05-2024 MOL investuje intenzivné do

vétrného pohonu

Spole¢nost Mitsui OSK Lines (MOL), nejvétsi japonsky vlastnik lodi, vyjadfila ditvéru ve svij
vlastni vyvinuty systém vétrného pohonu a dnes oznamila, Ze planuje instalovat pevnou plachtu
Wind Challenger na dalSich sedm lodi pro piepravu suchého nakladu a viceucelovych lodi (MPP).
Spole¢nost MOL uvedla, Ze rovnéZ zvazuje instalaci plachet Anemoi Rotorsail na nékteré z téchto
lodi spolecné s plachtou Wind Challenger.

Tyto instalace doplni ¢tyfi lodé, které jiz maji rizné formy vétrného pohonu.

Kromeé vlastni technologie Wind Challenger vyvinuté ve spolupraci s firmou Oshima Shipbuilding
bude spole¢nost MOL instalovat na lodi MPP, ktera ma byt dodana v pfiStim roce, také Ventifoily
spolecnosti EconoWind.

Spolecnost MOL planuje do roku 2030 spustit na vodu 25 lodi vybavenych zatizenim Wind

Challenger a do roku 2035 80 lodi, coz ji fadi mezi nejangazovangj$i investory do vétrnych
technologii na svéte.



= B9 D SSL Express 28-05-2024 PKP Cargo sklouzava do krize

PKP Cargo je stile v neklidu. Po vyméné nckolika ¢lenii predstavenstva nyni dochazi k
personalnim usporam. ,,Pfedpokladame, ze az 30 procent pracovni sily mize byt vyuZzito pro
takzvany ,zdkaz prace‘,” ozndmil Ufadujici generalni feditel Marcin Wojewodka. Nejvétsi polska
nakladni zeleznice planuje zavést toto opatfeni ke snizeni nakladii od 1. Cervna. Doba této
»hepracovni doby* se prodluzuje na maximalné dvanict mésici. Po tuto dobu maji dotceni
zaméstnanci mimo jiné narok na socialni davky ve vysi 60 procent mésicniho penézniho
ekvivalentu, které se pocitaji jako ndhrada dovolené.

Wojewodka jako divod opatieni uvadi vyrazny pokles Zelezni¢ni dopravy oproti pfedchozimu
roku. V disledku toho se také zhroutily piijmy. Podle udaji Evropské Zelezni¢ni asociace CER
byla PKP Cargo tieti nejvétsi nakladni Zzelezni¢ni spolecnosti v Evrop€ z hlediska ptepravnich
vykonil v roce 2022, za DB Cargo a Rail Cargo Group. Stejné jako mnoho jinych Zeleznic v Evropé,
1 PKP Cargo trpi recesi. EBIT (zisk pfed zdanénim a troky) byl sice v roce 2023 stale kladny ve
vys$i 68,4 milionu eur (291,4 milionu zlotych; sménny kurz: 1:0,2346), ale oproti roku 2022 se
zhors$il 0 12,6 procenta. Spolecnost hlasi Cisty vysledek ve vysi 19,3 milionu eur. Sestupny trend je
ale zfejmy: ve ¢tvrtém Ctvrtleti roku 2023 PKP Cargo zaznamenalo ¢istou ztratu 4,6 milionu eur.

Vyrazné vyssi ztraty zaznamenala PKP Cargo v objemu, ktery v roce 2023 klesl o 17,8 procenta. Pfepravni vykony
klesly o 17,5 procenta. Na zaklad¢ objemu v Polsku je podil na trhu 33,1 procenta, o 4,4 procentniho bodu mén¢ nez

v roce 2022. Negativni trend v oboru podle PKP Cargo letos pokracuje. Na dotaz (DVZ) spole¢nost
neposkytla Zadné informace o tom, jak téZce byla zasaZena polskéa nédkladni Zeleznice. Oznamila
v$ak ,.komplexni napravna opatieni‘.

V roce 2024 PKP Cargo odstartovalo se zcela novym managementem. K 1. tinoru byl dozor¢i radou
odvolan predseda ptredstavenstva Darius Seliga a dalSi ¢len pfedstavenstva. Maciej Jankiewicz,
¢len piedstavenstva pro finance, pfevzal "Zidli" od Seligy. V dubnu dozor¢i rada oznamila, Ze s
ucinnosti od 25. dubna bude rovnéz odvolan Jankiewicz a bude odvolana jeho funkce piedsedy

predstavenstva. Predsedou predstavenstva byl jmenovan Wojewddka. Za finance do¢asné odpovida ¢lenka dozor¢i
rady Monika Stareckd. Dalsi ¢len dozor¢i rady byl rovnéz docasné jmenovan ¢lenem piedstavenstva pro obchodni
zalezitosti.

@ () 88 SSL Express 28-05-2024 16 statu EU je v prodleni s
implementaci smérnice o ndkladech na infrastrukturu



Evropska komise zahajuje fizeni o nesplnéni povinnosti proti 16 ¢lenskym statim, protoze dosud
pln€¢ neimplementovaly novou verzi smérnice EU o nakladech na infrastrukturu (smérnice o
eurovinété) do vnitrostatniho prava. Oznamila to v patek komise. Ceska se to netyka. Lhita pro
implementaci smérnice (EU/2022/362) byla 25. bfezna 2024. Belgie, Bulharsko, Irsko, Recko,
Spanélsko, Chorvatsko, Italie, Kypr, Loty$sko, Litva, Lucembursko, Malta, Polsko, Portugalsko,
Slovinsko a Slovensko podle Komise tento termin nedodrzely a nyni dostavaji varovny dopis.
Pokud zemé neodpovi ke spokojenosti Komise do dvou mésicti, mize Komise nejdiive po dalSich
dvou mésicich zpfisnit fizeni pro poruseni povinnosti a podat stiznost k Evropskému soudnimu
dvoru.

Nova smérnice o ndkladech na infrastrukturu mimo jiné stanovi, ze v mnoha clenskych statech
musi byt mytné pro nakladni vozidla nastaveno tak, aby jeho vySe ¢astecné zavisela na emisich
CO: vozidel. Do budoucna je tfeba brat v uvahu i ,,externi naklady®, které spole¢nosti vznikaji v
diisledku znecisténi ovzdusi nakladnimi automobily. Pocita se také s rozsifenim mytné povinnosti
na vozidla o celkové hmotnosti 3,5 tuny a vice. Existuje vSak fada vyjimek ze smérnice a zem¢
maji urcitou volnost pii jeji implementaci do vnitrostatniho prava.

Pozadavky smérnice o eurovinété se lisi také podle toho, jaky mytny systém v jednotlivych statech
existuje. Naptiklad zemé, které jiz maji vlddou uvalené mytné pro nakladni vozidla — jako Némecko
a Rakousko — musi do biezna 2027 zahrnout vozidla o celkové hmotnosti 3,5 tuny nebo vice. Tyto
zem& musely do 25. bfezna 2024 zavést diferenciaci sazeb mytného na zékladé¢ emisi CO:
natizenou EU. Clenské staty maji uréitou volnost ve zpiisobu, jakym se poplatky za pouZivani silnic
1i81 podle emisi CO.. Zemé s Casoveé zavislymi systémy (znamky) maji jiné terminy a poZadavky
nez zem¢ s mytnym v zavislosti na vzdalenosti. Jejich pocet vSak v EU klesa. Zemé, ve kterych
stat delegoval provozovani silni¢ni sit€¢ a vybér mytného na koncesiondie, nemusi zavadét
diferenciaci CO2 nebo zahrnovat vozidla o hmotnosti 3,5 tuny a vice, dokud koncese nevyprsi nebo
se ,,vyrazn¢ nezméni*. To se tykd mnoha zemi jizni a zdpadni Evropy.

« X 7] SSL Express 29-05-2024 Ve vnitrozemské vodni dopravé chybi

politicka strategie (v Némecku, u nds chybi vodni doprava Upiné)
Politika uvizla tady a ted” a neposkytuje odpovéedi na dilezité budouci otazky ve vnitrozemské lodni
dopravé. K tomuto zédveéru dospéli odbornici na slySeni o ,,posileni vnitrozemské lodni dopravy* v
Berlin€ minulé pondé¢li. Blizi se zména struktury ndkladni dopravy od piepravy uhli a ropy smérem
k vodiku, ¢pavku nebo CO-, avSak stale chybi politicka strategie.

Ekonomika je jiz mnohem dale. Pij¢ovna vozii GATX jiz navrhuje vozy pro prepravu COs..
Vnitrozemska lodni spolecnost HGK Shipping ma lod€ urcené k tomuto tcelu. To jsou dulezité
impulsy, které nyni musi koalice pfijmout.

Misto toho se semafory ztrdci v politickém sporu o statni rozpocet na rok 2025, obrana,
mezinarodni spoluprace — to vSe jsou velka a dllezitd témata. SniZeni financovani vodnich cest o
nékolik milionil eur zfejmé neni ani patrné.

Jejich stav je vSak havarijni, ale zrovei je vnitrozemska lodni doprava diilezita pro presun zbozi
z kamiont na lod¢ a tim 1 pro dosazeni klimatickych cild. Setfeni je zde Spatny pfistup.



& <10 (110 SSL Express 29-05-2024 Kombiverkehr ma nového

partnera v Srbsku

Srbsky provozovatel terminalu a poskytovatel kombinované dopravy MBox Terminals a némecky
operator Kombiverkehr nyni spolupracuji na spojeni mezi Ni§ v Srbsku a Wels v Rakousku.
,Zaclenénim terminalu v Nisi do na$i evropské sit€¢ rozsifujeme nase dopravni sluzby do a ze
Srbska a zaroven se ménime pro expanzi sit¢ do dal§ich zemi jihovychodni Evropy, fekla Susana
Jozinovic, obchodni zastupkyné pro jihovychodni Evropu ve spole¢nosti Kombiverkehr. Jako
klic¢ové vyhody vyzdvihla centralni polohu Nise v centru Srbska pro silnicni svozy a rozvozy a také
pfimo na panevropském dopravnim koridoru 10. ,,Kombiverkehr a my chceme spojit nase sily.
Nabizime nova feSeni zelezni¢ni dopravy, kterd jsou v pieshraniéni ndkladni dopravé stéle

vvvvvv

Odjezdy vlaki jsou ve stfedu, Ctvrtek a sobotu z Welsu a v pond¢li, utery a sobotu z NisSe.
Kombiverkehr nabizi pfimé vlaky z hlavniho terminalu Wels do Duisburgu, Mnichova-Riem a
Ludwigshafenu. Odtud existuje mnoho vnitrostatnich a mezinarodnich spoji, naptiklad do
Hamburku, Hannoveru, Lipska, do némeckych ptistavli Baltského mote Liibeck a Kiel, jakoz i do
aze Spanélska, Francie, Beneluxu, Velké Britanie a Skandinavie. Speditéii mohou své rezervace
provadét prostiednictvim zakaznického portalu Kombiverkehr nebo prostfednictvim datového uzlu
KV4.0. S vyjimkou tfid 1 a 7 Ize piepravovat v§echny nebezpecné véci. MBox se v piipad¢ potieby
postara o celni odbaveni zbozi a také o silni¢ni svoz a rozvoz v rdmci Srbska i pfes hranice zemé.
MBox Terminal ma také pobocku v Bélehradé€. Diky své poloze existuje moznost stat se vstupnim
termindlem pro Balkan spolu s tureckym a feckym nékladem do zapadni a stfedni Evropy. MBox
disponuje provoznimi kolejemi o celkové délce 1200 metri a posunovaci lokomotivou pro
sestavovani vlakd. Nachazi se vedle hlavniho sefad’ovaciho nadrazi v Nisi, které nabizi dostate¢nou
kapacitu a snadny pfistup pro intermodalni vlaky. Terminal ma skladovaci kapacitu vice nez 2 700
kontejnerti, coz odpovida ptiblizné 50 000 TEU roc¢né.

Fwd: & @@ SSL Express 29-05-2024 Neutésend situace v piistavech

suzuje autodopravce

AZ Etyfi hodiny ztraceného ¢asu: BezutéSna manipulacni situace na dvou terminalech v Hamburku
ztézuje Zivot autodopravcim. Nyni zdrazuji a actuji piiplatky za cekaci doby. Na Eurogate
Container Terminal a HHLA Burchardkai v Hamburku se uzkd mista v manipulaci s kamiony
zjevné stala tak zavaznou, ze nékolik poskytovatelli ptrepravnich sluzeb nyni oznamilo svym
klientim zvySeni cen nebo ptiplatky za ¢ekaci doby. Naptiklad EKB chce od 1. ¢ervna obecné
zvysit zékladni sazby za prepravu v namoinich ptistavech o 6 procent, zatimco spolecnost Zippel
je nucena zavést v Hamburku ,.kompenzaci souvisejici s ndklady za nefunk¢ni terminaly*. Od
druh¢ hodiny ¢ekani na termindlu musi klienti platit ptiplatek ve vysi pfiblizné 100 eur za hodinu
za ptedptepravu a pfi prevozu, jak vysvétlil jednatel spolecnosti Zippel Axel PlaB.

Soucasné vypadky — pfedev§im na HHLA's Burchardkai a termindlu Eurogate ve Waltershofu —
nabyvaji pro poskytovatele sluZeb v intermodalnim podnikéni ,,existenci ohrozujici formy*, varuje
Zippel ve svém obézniku. V budoucnu bude spolecnost vyzadovat od zdkaznikl pisemné pfiijeti
rizika ptred pfijetim objednavky. EKB zase odkazuje na pomalejsi propustnost a prostoje, vyssi
naklady pfi pldnovéani tras a z toho vyplyvajici snizené vysledky importu se ,,zaméfenim na
Hamburk®. Na tiskové konferenci u pfilezitosti vyro¢ni ¢lenské schlize na konci dubna jiz také
Hambursky spedi¢ni svaz odsoudil to, co povazuje za neudrzitelné podminky v manipulaci na



namotnich termindlech v hanzovnim mésté. Od té doby se situace jesté zhorsila, fika PlaB, ktery je
také prezidentem Spolkového svazu spedice a logistiky (DSLV).

Navzdory rezervovanym mistim kamiony potiebuji az dvé hodiny na dodani a vyzvednuti
kontejnert v terminalech. Kvuli dopravnim zdcpam pied a po trva cesta po mistnich komunikacich
tii az Ctyfi hodiny. I dals$i podnikatel potvrzuje, ze kamiony za téchto okolnosti nezvladnou vice
nez dvé zpatecni jizdy denné, provoz tedy pii soucasnych cenach jiz neni schopen pokryt své
naklady. Také velké namoini spedicni spolecnosti jako Kiihne + Nagel jiz n€kolik tydnii upozoriiuji
v dopisech zakazniklim na omezenou dostupnost manipulacnich slot pro kamiony a dlouhé ¢ekaci
doby jak na Burchardkai, tak na terminalu Eurogate. V ptipad¢ terminalu HHLA je situace horsi,
protoze doslo k vymeéné provozniho IT systému. ,,Vzhledem ke komplexni zméné systému a dalSim
vypadkim IT ze strany externich poskytovatelli sluzeb doslo od minulého tydne k urcitym
zpozdénim pii manipulaci s kamiony na CTB (Container Terminal Burchardkai), potvrdila mluv¢i
HHLA. Po kratkodobém snizeni kapacity slotl je nyni provoz opét ,,stabilni®.

Terminalova spolecnost Eurogate zdivodiuje napjatou situaci v lokalit¢ Hamburk ,,masivnim
odlozenim pfipluti velkych lodi z dubna na kvéten. Vzhledem ke zpozdénym piijezdim lodi se
vyrazné zvysilo okamzité vyuziti terminali. Z toho vyplyvajici zvysena potfeba ulozeni a delsi
cesty pro manipulacni techniku se negativné projevily i na nakladdacich vykonech nékladnich
vozidel. ,,Na to budeme samoziejme reagovat v ramci naSich moznosti. Od konce dubna vyuzivame
pro nakladku kamionli maximalni mozny pocet zatizeni a personélu,* fikd mluvéi Eurogate Steffen
Leuthold. Flexibilita pii rezervaci ¢asovych slotii pro kontejnerové logistiky vSak musela byt
omezena. Pferezervovani a zruSeni sloti na Eurogate v Hamburku je nyni mozné pouze do 36 hodin
pred zacatkem slotového Casu bez jakychkoli nasledkii. Pokud provedete zménu rezervace v
kratkém case, je to povazovano za ,,no show*. Pokud mira nedostaveni se dosahne 50 procent,
dopravni spolecnosti celi sankcim. ,,Pokud tyto podminky zistanou, Hamburk jiz nebude
ptistavem, do které¢ho se miizete vydat,* fika $¢f Zippelu Axel PlaB. V jinych ptistavech na NWC,
jako je Bremerhaven nebo Rotterdam, které se také potykaji s koncentraci lodi, funguje manipulace
s kamiony lépe. Situace je predvidatelngjsi a ti, kdo jsou tam zodpovédni, jsou ochotnéj$i mluvit.

V Hamburku se vSak provozovatelé terminalti izolovali, ,,misto toho, aby se problémem zabyvali
oteviené,* kritizuje PlaB. Jak Zippel, tak EKB varuji své zdkazniky pied jesté vét§im nedostatkem
nakladnich vozidel, podvozku a fidi¢t, pokud spole¢nosti ziistanou se svymi zvySenymi naklady a
cenami beze zmény. Je tieba se obavat, ze ,,dalsi spedi¢ni spole¢nosti ukon¢i ¢innost a pozemni
nabidka pfepravnich kapacit bude dale omezena co do kvality 1 kvantity®. Zippel vi o pfipadech,
kdy dopravci jiz opustili podnikani v namotnich ptistavech ve prospéch piepravy hnoje v okolnich
oblastech.

Je takeé tfeba se obavat, ze vedle odvétvi kamionové dopravy budou brzy nasledovat také zelezni¢ni
dopravci s podobnymi ptiraZkami nebo zvySenim cen pro Hamburk a dalsi pfistavy. Pfed n¢kolika
dny provozovatel kontejnerové zeleznice Eurogate Intermodal upozornil na ,,stale vétsi zpozdéni,
a proto rusené nakladky a v nékterych ptipadech na Gplné zruSeni vlak“. Na vSech koridorech by
zékaznici v soucCasnosti meli pocitat s minimaln€ pétihodinovym zpozdénim dovozu i vyvozu.
Dlivodem je pomalé zpracovani v ndmoinich pfistavech a na riznych stavbach na trasich ve
smérech na sever a na jih.

£A [E] M SSL Express 30-05-2024 DCSA: zminuje regulaéni
ambivalenci dokazujici prekdzku pro eB/L



Organizace Digital Container Shipping Association (DCSA) pfipustila, ze elektronické nalozné
listy (eB/L) budou vyzadovat vétsi podporu vlad, aby se dostaly pies hranici. eB/L jsou navrzeny
tak, aby omezily papirovdni, coz by vyiesilo fadu dalSich probléml zahrnujicich ztracené,
poskozené nebo padélané nalozné listy. Podle nové zpravy DCSA jsou papirové B/L zodpovédné
za 28 000 pokacenych stromt ro¢né a vyznamné zvysuji uhlikové naklady kazdé zésilky po celém
svéte. To dokonce vystavuje obchod geopolitickym blokadam, fekl Niels Nygens, vedouci
digitalniho obchodu DCSA.

,B¢hem pandemie uvizlo mnoho nakladu v pfistavech, a to pfedevsim proto, Ze bylo mén¢ pohybii
letadel pro pfepravu nédloznych listl z jednoho konce svéta na druhy. V moderni dobé bychom
nem¢li pii prepraveé papirovych dokumenta spoléhat na letadla.*

Ptiblizn€ 40 miliard USD rustu globalniho obchodu by mohlo byt uvolnéno pfechodem na projekty
eB/L, fikd DCSA. Navzdory tomu se k nim vlady chovaji obecné ambivalentné a jen hrstka zemi
se timto problémem zabyvala legislativou. Tchaj-pej, Némecko, Korea, Singapur a Spojené
krélovstvi prostfednictvim svého nedavného zdkona o elektronickych obchodnich dokumentech
vytvoftily explicitni zdkony, které zajistuji, Ze ptijeti eB/L je mozné. Naopak pouze dvé zemé,
Francie a Nizozemsko, maji pravni ramce, které¢ vyslovné brani ptijeti eB/L. VétSina ostatnich,
véetné Kanady, Ciny, Hongkongu a Izraele, je ,,implicitn&* povoluje, ale nepodpofila ani jednu z
moznosti. ,,Ackoli je tento pfistup z komer¢niho hlediska chvalyhodny, stale tvofi bariéru kvuli
ptiliSné pravni nejistoté a soukromému sektoru (zejména bankam a pojistovnam), ktery se chce
vydat ,,bezpecnou cestou a stale se spoléhat na tradi¢ni papirovy B/L,” uvadi zprava. DCSA
zdiiraznuje ptipady Koreje a Singapuru, jejichZ vlady byly v zasad€ prvnimi uZivateli eB/L, jiZ v
roce 2007. "Navzdory tomu zucastnéné strany v téchto zemich stale vahaji," fika DCSA. ,,Korea a
Singapur jsou dvé jurisdikce, které umoznily pouzivani eB/L jiz brzy... piestoZe tyto jurisdikce jsou
prakopniky, pouzivani eB/L v praxi zlstava stejné nizké jako v jinych jurisdikcich. Proto Ize dojit
k zavéru, Ze soukromy sektor povazuje podminky pro pouziti eB/L bud’ za pfili§ omezujici nebo
normativni ve srovnani s tradi¢nimi papirovymi B/L, a tedy za ptekazku pro pouziti eB/L. Ptijeti
eB/L také zaznamenalo odpor ze strany menSich speditérii, jejichZz schopnost hbité reagovat na
zmény v dodavatelském fetézci predstavuje vyraznou obchodni vyhodu. Nékteti aktivné vystupuji
proti 100% pfijeti eB/L s odivodnénim, Ze to dd kontrolu vét§im podnikiim nebo dokonce
samotnym lodnim linkdm. Zistava pouze nékolik tvrdych piekdzek pro pouzivani eB/L a tam, kde
se vyskytuji, se fesi a mély by byt vyieSeny v kratké dobé&,* uzaviela studie DCSA.

»-..zakonodarci a vlady necht’ uzeji spolupracuji se soukromym sektorem, aby dale umoznili a
podpotili digitalizaci obchodu a dopravy. Toto Usili zstava relevantni pro dosazeni 100% eBL,
podle definice DCSA, do roku 2030."

P.S. Tunas bohuzel pravni Gprava obecné fesi elektronické dokumenty, ale B/L mezi nimi vyslovné
neni, a jak se dotkneme ptenositelnost (obchodovatelnosti), tak uz pravo uplné chybi a neni ptili§
vile ho hledat (prestoZe existuje vzorovy zdkon MLETR)
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s otaznikem) ve hre o DB Schenker

Podle zpravy agentury Reuters vstupuje Deutsche Bahn do dal$iho kola vybérového fizeni na
logistickou dcefinou spole¢nost DB s kvartetem. Zminéno je ale jeste vice jmen. DVZ vysvétlilo
proc to tak je. V dalSim kole nabidkového klani o logistickou dcefinou spolecnost Deutsche Bahn
Schenker jsou podle zpravy finan¢ni tiskové agentury Reuters stdle ve hie Ctyfi hraci. Podle



finan¢nich kruhd jsou mezi nimi finan¢ni investor, strategicky investor, evropsky finan¢nik a
zajemce z Blizkého vychodu. Nezavazné nabidky v pfedchozi fazi prodeje podle agentury Reuters
doséhly vrcholu 15 miliard eur a mozna i o néco vice. Tti strategicti investoti DSV, Maersk a MSC,
stejné jako finan¢ni investoii CVC a Carlyle, byli jmenovani spolu s arabskymi hrac¢i Bahri
Logistics a ADQ. Agentura Bloomberg jiz diive hovoftila konkrétn¢ o nabidce ve vysi 14 miliard
eur od spolecné jednajicich finan¢nich investori CVC a Carlyle. T¢Zko fici, kdo je skute¢né stale
ve hie, protoze karty na stran¢ draziteli se podle financnich agentur zfejmé znovu zamichaji.
Hovofi se o tom, ze se Carlyle stahl. Misto toho se nyni zminuji nova jména s GIC ze Singapuru a
ADIA z Abu Dhabi, coz by zase mohlo mit spolecnou fe€ s finan¢nimi investory jako suverénni
investi¢ni fondy. DVZ proto poskytl stru¢ny ptehled zde zminénych hract — s vyjimkou znamych
strategickych investori — a také ukazuje, zda a kde se jiz v logistickém primyslu angazuji.
Koneckonct, zkusenosti v logistice definovala spole¢nost Deutsche Bahn jako vybérové kritérium
od samého pocatku.

CVC Capital Partners, Lucembursko

Podle vlastnich informaci investuje soukroma kapitalova spolec¢nost do 125 spole¢nosti po celém
svété a spravuje aktiva ve vysi 186 miliard eur. V loniském roce spole¢nost spustila tehdy nejveétsi
private equity fond na svété s téméf 27 miliardami eur a na konci dubna letosniho roku sama
vstoupila na burzu. V disledku toho CVC obdrzela 2,3 miliardy eur. CVC neni v logistice zddnym
novackem. Od lofiského roku je spolecnost se sidlem v Lucembursku vlastnikem spole¢nosti Scan
Global Logistics. V lednu letosniho roku CVC spolecné s partnerem pievzalo také 100 procent
akcii Ceské balikové sluzby Packeta. Od konce roku 2020 drzi investor také podil ve filipinském
poskytovateli sluzeb Fast Logistics a zhruba pfed dvéma a pul lety CVC prosadila fuzi
poskytovatelti 3PL Worldwide Express a Globaltranz, ve kterych ma CVC od té doby také podil.

Carlyle Group, Spojené staty americké

Firma spravuje 425 miliard dolarti a je jednou z nejvétSich vetfejné obchodovanych soukromych
kapitalovych spolecnosti na svéte. Spolecnost Carlyle ptevzala podil ve spolecnosti JD Logistics
pii jejim [PO v roce 2021 a v roce 2022 si zajistila 10% podil v automobilovém dopravci Hyundai
Glovis. V Némecku spolec¢nost v posledni dob¢ investovala pfedev§sim do sektoru logistickych
nemovitosti a uskute¢nila akvizice v Mnichov€, Hannoveru a Ulmu. V portfoliu jsou vSak také
logistické nemovitosti ve Francii a Nizozemsku.

Bahri Logistics, Saudska Arabie

Bahri Logistics je soucasti Narodni piepravni spolecnosti Saudské Arabie — zkracené¢ Bahri.
Spolecnost byla zalozena v roce 1978 a zpoc€atku plsobila predev§im v segmentu viceucelovych
produktt, ale podle vlastnich informaci se v pribéhu desetileti proménila v jeden z nejvétSich
lodnich konglomerati na svété. V loniském roce Cinily trzby ekvivalent 2,16 miliardy eur, z ¢ehoZz
dobra polovina pochazela z ptfepravy ropy. Téméi tretinu tvoii chemickd pieprava a dobrou
desetinu logistika. Posledné jmenovany je v podstaté ptivodni breakbulk obchod, ve kterém je nyni
Bahri Logistics aktivni se Sesti vlastnimi lodémi.

Abu Dhabi Investment Authority, Spojené arabské emiraty

Abu Dhabi Investment Authority (ADIA) je jednim ze tii statnich investi¢nich fond emirdtu Abu
Dhabi. Dalsi dva jsou ADQ a Mubadala. ADIA zanechala svou stopu v logistice v poloviné roku



2022, kdy ziskala vétSinovy podil v hamburské spole¢nosti VTG, ktera se zabyva Zelezni¢ni
logistikou a leasingem vagonti.

ADQ, Spojené arabské emiraty

Druhym statnim investi¢nim fondem z Abti Dhabi je ADQ, do roku 2020 zndmy jako Abu Dhabi
Developmental Holding Company. Se 75procentnim podilem je majoritnim akcionafem skupiny
Abu Dhabi Ports Group (AD Ports), kterd byla také vzdy zminiovana jako potencidlni zdjemce v
prubéhu prodeje Schenkeru. Na druhou stranu AD Ports loni v 1ét€ oznamila akvizici spolecnosti
Noatum Logistics za ekvivalent 660 miliont eur.

GIC, Singapur

GIC je sesterskym fondem Temasek, velkého statniho investi¢niho fondu z méstského statu
jihovychodni Asie. Spolecnost byla zalozena v roce 1981 a tvrdi, ze investovala n€kolik stovek
miliard americkych dolarti v dobrych 40 zemich. GIC vZdy investovala do logistickych spole¢nosti,
jako jsou XPO Logistics a Railpool.

¢ R ® SSL Express 30-05-2024 Nerovnovdha v siti dobijecich stanic

EU pro ndkladni vozidla na elekiricky pohon ohrozuje dalsi rust

Pokud by byly v EU do roku 2030 zavedeny pouze pozadavky natizeni AFIR, nebyl by v nejméné
Sesti Clenskych statech dostatek vetejnych dobijecich stanic pro elektrickd nakladni vozidla. Na
druhé strané 20 c¢lenskych stati by bylo nadmérné zdsobovano. Vyplyva to z analyzy ekologické
organizace Transport & Environment.

Pozadavky natizeni EU o infrastruktufe pro plnici a dobijeci stanice pro alternativni paliva (AFIR)
nejsou dostate¢né k tomu, aby ocekdvanému vozovému parku elektrickych nékladnich vozidel ve
vSech zemich EU nabidly dostatecnd dobijeci zatfizeni na vefejnych prostranstvich. Podle analyzy
evropské ekologické organizace Transport & Environment (T&E) by po zavedeni norem AFIR
2030 a 2040 byla tada clenskych stati nadzasobena a sedéla by na nerentabilni dobijeci
infrastruktufe. Na druhé stran€ budou 0zké mista v jinych zemich a na silnicich transevropské
dopravni sit¢ (TEN-T) budou chybét dobijeci zatizeni.

Pro Ucely analyzy se spolecnost T&E zameéfila na toky nékladni dopravy v ramci sit¢ TEN-T s
vyuzitim udaji z Konference evropskych fediteld silnicnich komunikaci (CEDR),
Technologického institutu v Karlsruhe (KIT) a Fraunhoferova institutu pro vyzkum systémi a
inovaci (ISI). Pro budouci mnozZstvi elektrickych nékladnich vozidel na téchto trasach byly
vypracovany dva scénafe. Prvni pfedpoklada, Ze vyrobci automobilt budou vyrabét pravé tolik
elektrickych nékladnich vozidel, kolik poZaduje nedavno pfijaté natizeni EU o limitech vozového
parku CO2. Druhy predpoklada vyssi pocet elektrickych vozidel, jak ozndmili vyrobci nakladnich
vozidel.

Spolecnost T&E porovnala tuto progndézu provozu s moznostmi zpoplatnéni, které vzniknou,
pokud budou pozadavky AFIR v ¢lenskych statech zavedeny. Podle toho musi byt do roku 2030 v
silni¢ni siti TEN-T nabijeci uzel (s alespoii jednou nabijeci stanici) s celkovym vykonem nejméné
1 500 kilowattli kazdych 100 kilometrt; uzel s vykonem 3 600 kilowattl kazdych 60 kilometra
podél tras hlavni sit€. Kromé toho rozbocovac¢ s vykonem 1 800 kilowatti ve 424 méstskych
"hubech". Analyza nezohlednila dobijeci stanice v depech, dobijeci stanice pldnované na



zabezpecenych parkovistich pro nakladni automobily a plany Elenskych stat na rozsifeni, které
jdou nad ramec pozadavki natizeni AFIR.

E3g7 SSL Express 31-05-2024 Rejdari opét (velmi slusné)
vydélavaiji

Piesmérovani kolem Mysu Dobré nadéje pfinasi velkym lodnim spole¢nostem vyrazné zvyseni
pfijmi. Vyjimka z pravidla dokazuje, Ze se nejednd o jisty uspéch: Maersk zaznamenal Ctvrtletni
ztratu potieti za sebou. Primérna marze EBIT deviti nejvétSich prepravct kontejnerii z hlediska
podilu na trhu (bez MSC a CMA CGM) za prvni ¢tvrtleti roku 2024 je 11,4 procenta. Toto je
vysledek analyzy spolecnosti Alphaliner. S touto hodnotou se priimysl vrati do kladného teritoria;
V ptedchozim ctvrtleti byla primérméd marze EBIT poprvé za pét let pod nulou na minus 3
procentech. Pozadim zvratu trendu je z velké ¢asti efekt snizeni kapacity presmérovani kolem Mysu
Dobré nadéje, ktery v soucasnosti vaze ptiblizné 4,5 milionu TEU dodatecné kapacity slotil
potfebnych k udrzeni frekvence ptistavli na delSich linkach. V disledku tohoto vyvoje vzrostly
sazby v prubéhu vykazovaného obdobi v priméru o 27 procent ve srovnani s predchozim
ctvrtletim. Kromé extrémnich provoznich ziskovych marzi tazenych specialnimi efekty pandemie

zaznamenava odvétvi v disledku tohoto vyvoje sazeb nejvyssi primérnou marzi EBIT od roku
2010.

Jihokorejské lodni spolecnost HMM dosahla nejvy$si marze EBIT v odvétvi s 18,1 procenta.
Dopravce, ktery nasazuje tfi ¢tvrtiny své flotily na trase na Dalny vychod, tézil zejména z vyvoje
sazeb taZzeného del§imi cestami. Priimérna sazba za ptrepravu HMM ve vysi 1 350 USD/TEU
vzrostla o 48 procent ve srovnani s predchozim c¢tvrtletim. Dalsi dva tchajwansti prepravei, Yang
Ming (EBIT marze: 18 procent) a Evergreen (17,7 procenta), zaujimaji druhé¢ a tfeti misto. Posledni
jmenovana lodni spole¢nost také provozuje drtivou vétsinu své flotily kontejnerovych lodi na trase
Dalny vychod (70 procent). Podle Container Trade Statistics vzrostl objem exportniho ndkladu na
tomto obchodnim koridoru ve sledovaném obdobi mezictvrtletné o 16,5 procenta. Ocean Network
Express (ONE) ukazuje, ze neumérné vysoky podil flotily na obchodu na Dalném vychodé sam o
sob€ neni zarukou pro marze v dvouciferném procentudlnim rozsahu: Japonsky dopravce vyuziva
dvé tietiny své flotily na doty¢ny obchod, ale zaznamenava hodnota 5,8 procenta, coz je druhou
nejslabsi marzi EBIT v odvétvi.

NejslabSim je opét hrag, ktery je tradi¢né jednim z nejsiln€jSich v oboru: kontejnerova divize
logistické spolecnosti Maersk je jedinym tcastnikem trhu, ktery v prvnim Ctvrtleti letoSniho roku
vykazal provozni ztratu. Prohlubujici se krize je o to prekvapivéjsi, Ze se zlepSuji podminky pro
podnikédni. Danové zaznamenali zapornou EBIT marzi ve vysi 2 procent. To odpovida provozni
ztraté 161 milionti dolart. Maersku se tak nepodatilo prolomit negativni trend zapocaty ve tfetim
ctvrtleti loniského roku, kdy dopravce poprvé po letech dosahl ztraty s marzi EBIT minus 0,3
procenta. Stejné jako v soucasnosti byl Maersk dopravcem s nejhorSim vykonem ve Ctvrtém
ctvrtleti loniského roku s marzi minus 12,8 procenta. Ve svétle zlepSujici se situace na trhu z
pohledu lodnich spolec¢nosti v§ak dansky dopravce vyrazn€ zvysil spodni prah svého oc¢ekavani
provozniho zisku pro rok 2024 z 1 na 4 miliardy dolart.

P.S. Konkuren¢ni trhu, kde jsi ?

CH ) SSL Express 31-05-2024 Jak Rakousko zdUvodriuje uzavirky na
svych ddinicich (vytazek ze zpravy Hlavni plan ndkladni dopravy)



Nadchazejici renovace mostu Lueg, umisténého na Brennerském prismyku a cile dopravni politiky
rakouské vlady vyvolavaji kritiku v tomto odvétvi. Hlavni plan nakladni dopravy 2030 (MGV) je
klic¢ovou implementacni strategii Hlavniho planu mobility 2030 s ohledem na klimatickou
neutralitu v roce 2040. MGV obsahuje celkem 32 balickii opatfeni pro ¢tyti druhy dopravy:
zeleznici, vnitrozemskou vodni, silni¢ni a leteckou. Jak ukazuje monitorovaci zprava za rok 2023,
v klicovych oblastech se jiz zaCala zavadét opatieni nebo by mohla pokracovat opatieni, ktera jsou
jiz v procesu implementace. Tykd se to napiiklad nezbytné nutného rozsifeni Zeleznicni
infrastruktury a také podpory dekarbonizace silni¢ni ndkladni dopravy prostfednictvim programu
financovani ENIN. Renomovany odbornik na logistiku prof. Alan McKinnon jiz v roce 2007 popsal
decoupling jako svaty gral tvorby dopravni politiky. V souladu s tim mélo smysl formulovat
zadouci cil i pro Rakousko a doprovazet jej aktualni studii. Obzvlasté dilezité jsou pro dva aspekty:
Na jedné stran¢ se Rakousko vzdy orientovalo na klimatickou neutralitu 2040, spole¢ny cil
rakouskeé spolkové vlady, jak v hlavnim planu mobility 2030, tak v hlavnim planu nakladni dopravy
2030. To je pfesn¢ divod, pro¢ jsou zapotiebi efektivni pfistupy, pomoci kterych lze vytvaret
prosperitu v Rakousku a Evropé, aniz by se ve stejné mife nebo dokonce vice zvySovaly naklady
na dopravu. Na druhou stranu existuji pfistupy, jak toho lze dosdhnout, napiiklad snizenim
prazdnych jizd, cirkularni ekonomikou a posilenim regionality. V roce 2022 bylo zaznamenéno
mirné zvyseni podilu Zeleznice na modalnim rozdéleni, kone¢né idaje pro rok 2023 zatim nejsou
k dispozici. Ambicidézni dlouhodobé cile se ukdzaly jako rozumné, protoze jsou manditem a
meéftitkem pro Gsili rakouské dopravni politiky. Prumysl také vidi z téchto ambicidznich cili
dilezitost tématu pro ministerstvo ochrany klimatu a mize se spolehnout, Ze zde budeme i1 nadale
aktivni.

{5 A © SSL Express 31-05-2024 Plan rozvoje rakouskych Zeleznic - nic

neni nemoiné

V Rakousku byla poc¢atkem tohoto roku piedstavena cilova sit’ Zelezni¢ni dopravy do roku 2040.
Ocekava se, zZe kapacita infrastruktury vzroste o 65 procent. Rakouskd Zelezni¢ni sit’ se neustale
rozviji. Zasluhu na tom ma tzv. cilova sit, ktera se formuluje kazdych 10 az 15 let. Je
implementovan v ro¢nim rdmcovém planu. Po cilové siti pro rok 2025 byla nyni schvélena cilova
sit’ pro rok 2040 jako voditko dopravni politiky pro budouci rozsiteni. Jednotliva opatfeni maji
zvysit kapacitu rakouské Zzelezni¢ni infrastruktury o 65 procent na 255 milionit vlakovych
kilometrti. Technicky navrh bude vetejné projednan ve Vidni 21. ervna. Ocekava se, ze o cilové
siti pro rok 2040 bude rozhodnuto letos. Na vyvoji se podileli odbornici z ministerstva ochrany
klimatu, OBB Infrastructure a Rail Infrastructure Services Company (SCHIG). Rozsah
planovanych praci je 26 miliard eur. V analyze pfinosti a ndkladt bylo ze 100 projektovych napada
vyvinuto 25 moduld, které se skladaji z celkem 67 jednotlivych projektli a maji byt realizovany v
prabéhu pristich 15 az 20 let. Model je zaloZen na progndze provozu na rok 2040 a ma pét hlavnich
cilii: Na jedné strané¢ jde o uzsi spojeni s mezinarodni Zelezni¢ni siti. Zv1asté pozoruhodna je nova
trasa z Welsu pfes hornorakousky Innviertel do Bavorska, kterd v budoucnu umozni cestu mezi
Vidni a Mnichovem za pouhé dvé a pil hodiny namisto dosavadnich ¢tyt hodin. Je vSak otazkou,
zda toho lze dosdhnout tak rychle, zejména zda mé& Némecko na rychlé¢ vystavbé nové
vysokorychlostni trati na svém uzemi takovy zdjem jako jeho maly soused na jihu. ZlepSeni
Zeleznic se ale planuje také pro Mad’arsko, Slovinsko a Italii. (Cesko zase utie, pozn.red)

Po Italii je to predevSim Brennersky tunel, ktery umozni rychly pfechod Alp. Prace nyni zna¢né
pokrocily, ale otevieni bylo opakované odloZeno, nyni je planovano na rok 2032. Co pak primarné
chybi pro nakladni dopravu, je rozvinuty severni smér do Némecka. Nedavno byla odsouhlasena
varianta, kterd se ale bude realizovat az dlouho po otevieni Zelezni¢niho tunelu. Pfi pohledu na



cilovou sit’ pro rok 2025 je patrné, ze néktera z planovanych opatieni pro rakouskou Zelezni¢ni
infrastrukturu stale nejsou dokoncena, protoze Semmeringsky upatni tunel bude otevien az na
konci tohoto desetileti. Zemsky hejtman (premiér) Dolniho Rakouska mu v tom 1éta z politickych
davodu branil, kdyz narychlo maval paralelnim silni¢nim tunelem. Nyni se otevieni Zelezni¢niho
tunelu opét zpozdilo, ale z geologickych divod.

Za druhé, cilova sit’ pro rok 2040 planuje rozsifeni vnitrostatni dalkové dopravy. Cilem je mit
uceleny pravidelny jizdni fad s uzlovymi stanicemi a okrajovymi jizdnimi asy. Zejména budou
dale modernizovany siln¢ frekventované zapadni a jizni trasy. Mélo by se také zlepsit a urychlit
vzéajemné propojeni mezi hlavnimi mésty stati, které bylo mnoho let zanedbavano.






