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A X SSL Express 17-06-2024 Kontejnerovi rejdafi opét mifi na

Ukrajinu

Znam¢ lodni spolecnosti nabiraji odvahu a znovu mifi do ukrajinskych piistavi. Jak se 1ze docist
na polském internetovém portalu TansInfo, Hapag-Lloyd a Maersk se rozhodli vratit do zemé& s
feederovymi sluzbami. Svycarska MSC také oznamila, Ze znovu zakotvi na Ukrajing. P¥istup do
pristavi je vSak mozny pouze v omezeném rozsahu, a proto budou potencialni pfistavy, do kterych
zastavuji, obsluhovéany tfetimi stranami jménem zminénych lodnich spole¢nosti jako feederové
sluzby. Mensi kontejnerova lod’ provozovana externim poskytovatelem feederovych sluzeb Iteris
pfepravuje hlavné zeméd¢elské zbozi, jako je slune¢nicovy olej a obili. Lod’ s kapacitou 1100 TEU
jezdi kazdych pét dni mezi rumunskym méstem Konstanca a ukrajinskym pfistavem Cernomorsk
u Cerného mote.

Od ruského utoku na Ukrajinu byl pfistup do mnoha piistavii omezen nebo jiZ neni moZny.
Zpocatku ruské namotnictvo blokovalo pfistavy na vice nez ctyti mésice do ¢ervence 2022. B€hem
tohoto obdobi byl zemédélsky vyvoz docasné garantovan dohodou sjednanou mezi OSN a
Tureckem.

MSC chcee tento mésic zahdjit pravidelnou dopravu do pfistavu v Odése, uvadi ukrajinsky obchodni
web ubn.news. Linka bude fungovat mezi tureckym pfistavem Tekirdag a Odésou. Pred véalkou
MSC nabizela v Odése dvé spojeni. V ndmoini doprave je vSak tieba kazdy den ofekavat novou
situaci, a proto sluzby funguji na zdkladé moznosti vychézejicich z aktualniho hodnoceni rizik.

¢ & SSL Express 17-06-2024 Povinny systém monitorovani tlaku v

pneumatikach TPMS/TPRS
UN ECE R 141 mimo jiné stanovi: Pokud dojde ke ztraté tlaku v pneumatikach o 20 % nebo k
poruse, musi fidi¢ do deseti minut dostat varovani v kabing fidice.

e Odchylky tlaku v pneumatikach > 20 % musi byt zobrazeny na stroji

o Standardizované rozhrani EBS pro data TPMS/TPRS —1 od tfetich stran

e Telematicky box TC Trailer Gateway BASIC v souladu s UN ECE R 141 (fidici jednotka
veetné TPMS):
- spliiuje UN ECE R 141 bez dalSich servisnich poplatki/ndklada
- Ize snadno aktivovat dalsi telematické vyhody pro vyrobce vozidel a/nebo koncové
zakazniky

e Jeden systém pro vSechny modulatory EBS — staci pouze jeden typ snimace

o Instalace a konfigurace EBS nezavisla na vyrobci

e Prokazani shody UN ECE R 141 (snimace + fidici jednotka) prostfednictvim idem

e Podpora od idem v procesu instalace a dokumentace ve vyrobé¢ vozidel




& ) K SSL express 17-06-2024 Nebezpeéi dalsich stdvek v

némeckych a francouzskych pristavech

Ptistavni d€lnici sdruzeni v némeckém odborovém svazu ver.di pohrozili stavkou v klicovych
dopravnich uzlech v zemi, ¢imz zvysili napéti mezi severoevropskymi piepravci v dob¢, kdy ve
Francii roste napéti na trhu prace. Ver.di zorganizuje sérii stdvek v pfistavech v Bremerhavenu,
Hamburku, Brémach a Emdenu poté, co jednani s Ustfednim svazem provozovateld némeckych
namotnich pfistavi (ZDS) minuly tyden skoncila bez tspéchu. Odborovy svaz uvedl, ze se mu
nepodarilo zajistit "zvysSeni hodinovych mezd pfistavnich délniki o 3 eura od 1. ¢ervna, jakoz 1
odpovidajici zvyseni pfiplatkii za smény, véetné kompenzace chybéjiciho zvyseni ptiplatkt za
smeény v kolektivni smlouvé na rok 2022". Vyjednavani budou pokracovat v Hamburku dnes a
zitra, ale jiz v patek se konala vystrazna stdvka v Emdenu, uvedl ver.di: "Jeste se uvidi, zda dojde
k dalsi vystrazné stavce, pokud ZDS v dal§im kole vyjednavani nepiedlozi nabidku." Odbory
uvedly, ze v roce 2022 varovné stavky, které doprovazely jednani, "ochromily piistavy na piiblizné
80 hodin". Vyjednavacka Ver.di Maren Ulbrichova vysvétluje: "Zaméstnanci jsou zklamani a
pobouieni tim, ze zaméstnavatelé neprokazali zadné ustupky, ale pouze se odvolavali na vlastni
obtiznou ekonomickou situaci a konkurenci se zahrani¢nimi pfistavy. Pfitom neprojevili Zadné
ocenéni prace zaméstnanci."

Ve Francii mezitim odbory zastupujici piistavni délniky a dal$i zaméstnance piistavi tento mésic
vyhlasily n€kolik jednodennich stavek a také cetna ctythodinova pteruseni prace na protest proti
dichodové reformé, ktera zvysila zdkonem stanoveny vék odchodu do diichodu. Dalsi 24hodinové
stavky jsou napldnovany na 21. a 25. €ervna a ¢tythodinové stavky ve tfech dnech kazdého tydne
v tomto mésici, a to v Le Havru, Marseille-Fos, Dunkerque, Rouenu, Bordeaux a Nantes Saint-
Nazaire. Pokud odbory nedostanou od vlady uspokojivou odpovéd’ na své pozadavky, mohla by
byt akce prodlouzena do Cervence.

Pokud se stavky v Le Havru, Hamburku a Bremerhavenu sejdou, mohou byt Antverpy a Rotterdam
zaplaveny severoevropskymi ptepravci, ktefi chtéji presunout kapacitu do pln€ funkénich pristavu.
Hlavni analytik spole¢nosti Freightos Judah Levine vcera uvedl: "Cilové pfistavy v severni Evropé
a Severni Americe zatim nehlasi vyrazné pietiZeni. NaruSené harmonogramy ve vychozich
pfistavistich by mohly vést k ur¢itému shlukovani plavidel v téchto uzlech, ale vzhledem k tomu,
7ze zvysSené objemy se stiale oCekavaji jako sezénni a nedosahuji Grovné zaznamenané béhem
pandemie, cilové pfistavy se mohou vyhnout extrémnim Urovnim pfetizeni a zpozdéni." Tento
vyhled by se v§ak mohl dramaticky zménit, pokud by jednani v Némecku a Francii selhala.

s> § [B] SSL Express 18-06-2024 Represivni celni tarify na dovazend

e-auta nejsou resenim

Obchodnispor mezi EU a Cinou ohledné elektromobilii se vyostfuje. Evropska komise oznamila
vysoka represivni cla — nebo mirnéji feCeno: vyrovnavaci cla — na nékteré elektromobily. To, co
zni jako dobfe minéné opatieni pro evropsky automobilovy primysl, neni mezi vyrobci piili§
oblibené. Kriticky se k této iniciative stavi 1 poskytovatelé logistickych sluzeb a (némecti) politici.
Cinska strana oznamila, Ze proti projektu podnikne kroky a na oplatku také zvysi dovozni cla. To
by mohlo mit vyznamny dopad na evropsky automobilovy primysl a logistiku. Zde je né€kolik
nazora sesbiranych DVZ:

Konrad Zwirner, ktery je ve skupin€ Lagermax zodpovédny za logistiku v automobilovém
prumyslu, se k planovanym clim vyjadiuje velmi kriticky. "Jako podnikatel a dlouholety
poskytovatel sluzeb mezinarodnimu automobilovému primyslu jsme zasadné toho nazoru, Ze cla



nejsou feSenim ekonomickych konfliktd. Tlak vytvari protitlak a nakonec prohraji vSichni
zucCastnéni." Pokud jde o konkuren¢ni situaci, Zwirner poznamenava, ze evropSti vyrobci v
minulosti vzdy zvitézili diky lep$im technologiim. "Tak to zistane. Represivni cla jsou ve
sttednédobém a dlouhodobém horizontu kontraproduktivni." Automobilovy expert Ferdinand
Dudenhéffer z Centra automobilového vyzkumu v Bochumi to fikd mnohem ostieji. Obava se, ze
represivni cla EU a odekdvana reakce Ciny by mohly mit fatalni dusledky pro némeckou
ekonomiku: "Cina, jako nejvétsi trh s luxusnimi automobily, by se pro némecké vyrobce zhroutila,
Mercedes-Benz a Porsche by byly obzvlasté zasazeny," fika Dudenhoffer. Znacky jako Jaguar,
Lexus nebo Land Rover by mohly tuto mezeru zaplnit. Dodavatelsky primysl a poskytovatelé
logistickych sluzeb by byli také masivné zasazeni ztratou nebo zménou dodavatelskych toki.
Dudenhoffer predpoklada, ze evropska a ¢inska strana dosahnou dohody do 4. Cervence a ve
spole¢ném z4jmu upusti od represivnich cel. Dudenhéffer také poukazuje na to, Ze i byvali zastanci
represivnich cel, jako je generalni feditel Stellantisu Carlos Tavares a generalni feditel Renaultu
Luca de Meo, se nyni vyslovili proti vyrovnavacim clim na elektromobily z Ciny. Vzhledem k
tomu, Ze evropsti vyrobci automobild, kteti by méli byt chranéni, se vyslovné vyslovili proti témto
clim, profesor Werner Olle, spoluzakladatel Chemnitzského automobilového institutu (CATI),
povaZzuje antisubvenc¢ni opatfeni vyhlaSena Evropskou komisi za "vyhradné politicky motivovand".
Automobilovy expert varuje: "Zavedeni vyrovnavacich cel na dovoz elektromobild z Ciny by
mohlo vést ke katastrof& priimyslové politiky, ktera nakonec znici vice pracovnich mist, nez kolik
jich zajisti." Konkurence s ¢inskymi vyrobci elektromobilii by byla pro evropské vyrobce dobra,
protoze by m¢éli technologické vyhody v nékterych oblastech — naptiklad v oblasti baterii a
softwaru.

Zavedeni represivnich cel by mélo také vyznamny dopad na piepravu hotovych vozidel. Asociace
evropskych poskytovatelll logistiky hotovych vozidel (ECQG) je proto znepokojena. "Ozndmena
represivni cla EU se dotknou naSich ¢lentl, protoze funguji také pro ¢inské vyrobce a dovozce v
celém hodnotovém fetézci," fikd Frank Schnelle, designovany generalni feditel spole¢nosti ECG.
"Planovana represivni cla se dotknou nejen ¢inskych znacek, ale vSech elektromobil vyrobenych
v Cing, které jsou uréeny pro evropsky trh." Jednostranné a predevsim kratkodobé obchodni
piekazky ovliviiuji cely dodavatelsky fetézec dopravnich, skladovacich a technickych sluzeb a
mély by tak zdsadni dopad na podnikédni spolec¢nosti zabyvajicich se logistikou hotovych vozidel.
Skupina ECG ma zajem na tom, aby EU a Cina rychle dosahly dohody, aby v prvni fadé nedoslo k
otfestim. Pokud by se z Ciny do Evropy dovézelo méné vozidel, poptavka po dopravnich sluzbach
by klesla. "Dusledkem by mohl byt pievis nabidky ptepravnich kapacit," tika prof. Klaus-J.
Schmidt, vedouci Institutu pro vyrobni a logistické systémy v Saarbriickenu. Cinsti vyrobci by
navic mohli pfemistit svou vyrobu do Evropy, aby se vyhnuli clim. "Tento posun zvySuje poptavku
po vnitroevropskych pifepravnich sluzbach a vyzaduje restrukturalizaci stavajicich logistickych
siti." Ve smluvni logistice pro zdsobovani vyroby zvySuje pfemisténi vyrobnich zavoda slozitost
dodavatelskych fetézcl. "Je tieba vybudovat nové dodavatelské fetézce a prizpisobit ty stavajici,
coz muze vést ke zvySené poptavce po specializovanych logistickych sluzbach. Zaroven by se
mohly zvysit vyrobni naklady, coz by ovlivnilo cely dodavatelsky fetézec," fikd Schmidt.
Vysledkem by bylo zvySeni cen na vSech urovnich.

P.S. Jesté Ze za Skodovku vyjednavaji hosi z Wolfsburgu...

B8 O ¢ SSL Express 18-06-2024 Jak atraktivni muze byt Polsko v
rdmci nearshoringu



O Polécich se mluvi uz nékolik let — a také v némeckém dennim tisku. Lokalita je povazovana za
"hospodaisky zazrak" nebo "pohadku": "Frankfurter Rundschau" dokonce piSe, ze se v Polsku
objevil novy konkurent pro Némecko. "Vysoce atraktivni trh s prodejem a nakupem," ekl nedavno
o Polsku Tobias Gotthardt, statni tajemnik bavorského ministerstva hospodarstvi. Sebevédomi je v
zemi odpovidajicim zptisobem vysoké. Polsky odborny portal "Money.pl" s titulkem: "Masovée
migruji z Némecka — a maji jen jeden cil: Polsko". Némecké spolecnosti totiz v poslednich letech
objevily vychodoevropskou lokalitu jako trh pro nearshoring. Naptiklad spolecnosti Miele,
Volkswagen a Otto Group oznamily, Ze sem piesunou ¢ast své vyroby a logistiky z Némecka nebo
dokonce postavi novy zavod. Poskytovatel no¢nich expresnich sluzeb Nox navic v rozhovoru (pro
DV?Z) na konci kvétna nabidl perspektivu "rozvoje celoevropské sité". Geograficky je obzvlasté
zajimavy vychodoevropsky region - véetné Polska. Soucasné ramcové podminky vypadaji dobfte:
hruby domadci produkt (HDP) vzrostl v prvnim ¢tvrtleti letoSniho roku ve srovnani se stejnym
obdobim lonského roku o 2 procenta, ¢imz mirné pirekonal progndézy. Némecko se naopak
probojovalo vpfed s mirnym naristem o pouhych 0,2 procenta. V této souvislosti se
denik Bild nedavno zeptal, pro¢ vychodni soused roste a Némecko ne. Hospodaisky vykon Polska
vzrostl od vstupu do EU pted 20 lety bez recese na urovein 600 miliard eur. To zhruba odpovida
HDP Badenska-Wiirttemberska. I kdyz se nartisty pohybovaly pouze v nizkych jednocifernych
procentech, vykazovaly velmi solidni obrazek. Politicky se zemé vyrazné stabilizovala, volebni
ucast od vstupu do EU vzrostla o 34 procentnich bodli na 74 procent. To odpovida zapadnim
podminkam. Problémem vs$ak ziistava narodné-konzervativni strana Pravo a spravedlnost, ktera je
nyni v opozici. Opakované se snaZzila vystoupit proti némeckym investorim — napiiklad v
medidlnim prostfedi. Tento odpor byl v primyslu méné patrny. Trvala skepse vici Némecku je
vSak dulezitym politickym tématem, které mize atmosféru pfinejmensim zatizit.

Skutecnost, Ze Polsko 1 tak hodné obchoduje s némeckymi spole¢nostmi, je zptisobena tim, Ze zemé
je na nich velmi zavisla. Koneckoncii, zahrani¢ni obchod je v podstaté¢ motorem ekonomiky. A
Obzvlaste dilezity je zde automobilovy priimysl s vyrobou spalovacich motorti. V tomto ohledu je
nejvetsi evropska ekonomika piirozenym partnerem Polska — a naopak. Je pochopitelné, Ze mnoho
némeckych spole¢nosti mysli na trh vychodni EU s jeho 37 miliony spotiebitelli, pokud jde o
nearshoring. Asijské trhy, které se také nabizeji jako alternativa, jsou obvykle mnohem vétsi, ale
také geograficky vzdalené. Clenstvi Polska v EU navic vyrazné usnadiiuje organizaci podnikani. Z
Polska lze témét idealné obsluhovat vSechny regiony Evropy. To je duvod, pro¢ téméf vSechny
velké logistické spolec¢nosti plisobi v zemi jiZz dlouho od padu Berlinské zdi, 1 kdyz odpovidajici
infrastruktura byla na pocatku 90. let témét nedostupnd. Napiiklad spolecnost Kiihne + Nagel
provozuje pobocku v Poznani od roku 1992. Od té doby se toho hodn¢ udalo, ale silni¢ni sit’ stale
neni pro Polsko slavnou strankou: Na jedné stran¢ si mnoho provozovateli plete spole¢nosti s jejich
nabidkami mytného. Naptiklad spolecnost Stalexport Autostrada Matopolska (SAM) spravuje
pouze jeden 60kilometrovy Usek dalnice mezi Krakovem a Katovicemi. Na druhou stranu podle
silniéniho dopravniho ufadu GDKKiA délni¢ni sit’ v souCasné dobé pokryva jen asi 1 850
kilometrti. Pro srovnani, dalni¢ni sit’ v Némecku je vice nez sedmkrat delsi a méti piblizné 13 200
kilometra. Polsko tvoii asi 87 procent rozlohy Némecka, ale ma jen polovi¢ni hustotu zalidnéni.
"Sit’ je jedna z nejlepSich v Evropé," raduje se SAM. "Plusem je vynikajici infrastruktura,”" fika se
znovu a znovu jinde, kdyz je lokalita inzerovana. Ale vzhledem ke skute¢nym c¢isliim znéji takova
prohlaseni jako satira. V kazdém ptipad€ Polsko neni v tomto ohledu "vysoce atraktivni".

Dilezitym plusovym bodem jsou vSak néklady na pracovni silu. Pracovnici v logistice v Polsku
dostavaji jen asi dvé tretiny némecké urovné mezd. Podle odborného portalu "Znajdzprace.plus"
se platové rozpéti pohybuje od ptiblizné 4 300 zlotych nebo 1 000 eur pro zainajiciho pracovnika
az po necelych 13 000 zlotych nebo 3 000 eur mésicné pro zkuseného manazera. Mzdy se vSak



dostavaji pod stale vétsi tlak. V kampanich politikll a analyzach ekonomt je Polsko opakované
srovnavano s Némeckem a je tdzano, kdy mzdy konecné dosahnou zépadni urovné. Lidé se divaji
na Némecko zavistivé a chtéji vydélavat stejné jako jejich sousedé. Diive nebo pozdéji budou
muset zaméstnavatelé stejné platit svym zaméstnanciim vice, protoze zivotni naklady spotiebitell
masivné vzrostly, zejména kvili valce na Ukrajin€. Dal$im problémem je nedostatek pracovnich
sil, takze pracujici mohou pozadovat vice. V lednu napiiklad fetézec s potravinami Kaufland zvysil
mzdy pokladnich o 20 procent na 5 500 zlotych (1 300 eur), aby zatraktivnil praci.

V zasadg se tyto faktory v kratkodobém horizontu nezméni. Pozadavky, které na zemi klade Zelena
dohoda pro Evropu, vSak v nadchézejicich desetiletich povedou k masivni transformaci celé polské
ekonomiky. Zda se to podafi, je psano ve hvézdach. Dulezitym podnikem, ktery umoznil
ekonomicky zazrak, je vyroba a obchod s automobilovymi dily — i kdyZ pro segment spalovacich
motort. Polsko proto musi pievést své automobilové podniky na elektromobily — cozZ je obrovska
vyzva, kdyz si uvédomime, Ze zem¢& ma v této oblasti velmi vysoké deficity, naptiklad v dobijeci
infrastruktute, kterd je jednou z nejhorsich v Evropé. Diilezité také je, Ze zatim neexistuje velky
pocet investord, ktefi by tdajné pfisli do Polska nebo se tak chystaji, jak kdysi naznacil "Bild". V
poslednich dvou letech se jich objevila hrstka, véetné vyrobce tepelné techniky Viessmann. A ten
nyni patii americkému majiteli.

& T | SSL Express 18-06-2024 Elekirifikace presunu kontejnery v

Dubajském pristavu

Digitalni ndkladni platforma Einride bude v budoucnu spolupracovat s DP World na sniZeni emisi
z dopravy v pristavu Jebel Ali. Einride pro tento ucel poskytuje flotilu elektrickych vozidel a také
potfebnou nabijeci infrastrukturu. Podle spole¢nosti se jedna o dosud nejvétsi nasazeni elektricke,
autonomni nakladni mobility na Blizkém vychod¢.

Spoluprace se to¢i kolem ptistavu Jebel Ali, ktery je jednim z desatych nejvétsich piistavii na svete.
Od konce roku zde bude elektricky pfemistovano piiblizné 1 600 kontejnerovych pieprav. Za timto
ucelem poskytuje Einride flotilu 100 elektrickych nédkladnich vozidel, ktera jsou propojena a fizena
softwarem Einride Saga.

Jakmile bude tato iniciativa plné funk¢ni, uSetti az 14 600 tun ekvivalentu oxidu uhli¢it¢ho a 158
tun oxidl dusiku ro€né€. V roce 2025 ma byt také zahajen pilotni projekt s autonomnim vozidlem.

£ (@A SSL Express 19-06-2024 Svétovd liniova flotila piekroéila

hranici 30 mio TEU

Udaje spole¢nosti Alphaliner ukazuji, Ze globalni flotila liniovych plavidel dosahla poprvé v
historii 30 m TEU, pfi¢emz tsunami kapacity, ktera letos vyletéla z lodénic v Asii, pfinesla rekordni
objem novych plavidel. Tempo rtistu celosvétoveé flotily kontejnerti je pozoruhodné. Odvétvi trvalo
pfiblizné 50 let, nez v roce 2001 doséhlo hranice 5 m teu. Naproti tomu skoku z 20 m teu na 30 m
teu bylo dosazeno za pouhych sedm let. Data BIMCO ukazuji, ze letos je naplanovano dodani 478
kontejnerovych lodi s kapacitou 3,1 m TEU, coz ptekona rekord z roku 2023 o 41 %. Oc¢ekava se,
ze kapacita kontejnerové flotily vzroste v roce 2024 o dalSich 10 %. Ocekava se také, Ze rist z 30
m na 35 m slot bude velmi rychly, protoze objednavky lodi nadale padaji do asijskych lodénic,
piicemz Splash tento tyden oznamil, Ze ncktera z nejvétSich jmen v Cinském stavitelstvi nyni
uzaviraji smlouvy na dodavky boxship lodi az do roku 2029.



,Probiha obrovské mnozstvi jednani o novostavbach,” poznamenal makléf Braemar ve svém
poslednim shrnuti trhli s kontejnery. Globalni kniha objednavek Shipyards v soucasnosti ¢ini 133
milionti kompenzovanych hrubych tun (cgt), coz je nartst o 56 miliont cgt ve srovnani s poslednim
minimem knihy objednavek na konci roku 2020, podle piepravni organizace BIMCO. LNG a
kontejnerové lod¢ predstavovaly 35 % a 30 % narustu.

>R A SSL express 19-06-2024 Nové ndkladni spojeni spoleénosti LH
Cargo z MUE do IST

Od 6. ¢ervence zac¢ne Lufthansa Cargo 1état s nakladnimi letadly na nové lince ze své zakladny v
Mnichové. Nakladni letadlo Airbus A321 bude Iétat do Istanbulu dvakrat tydné a doplni tak
stavajici sit’ z bavorského hlavniho mésta, oznamila spole¢nost Lufthansa Cargo. Nové nakladni
spojeni je planovéano vzdy v sobotu a v nedéli. Zakaznici Lufthansa Cargo si nyni mohou rezervovat
své zésilky na nové trase. "Zejména pro nase jihonémecké zédkazniky nabizi mnichovské letisté
idedlni podminky pro rychlou a spolehlivou piepravu letecké ptepravy, coz v konecném dasledku
umoznuje globalni obchod i z dalSiho vyznamného evropského letisté. Zahdjenim nasi nékladni
dopravy z Mnichova pokladame zaklady pro to, abychom nasi sit’ v budoucnu jesté¢ presnéji
ptizplsobili potfebam naSich zdkaznikli a nadéle ji flexibilné fidili," vysvétluje Ashwin Bhat,
predseda predstavenstva a generalni feditel spolecnosti Lufthansa Cargo. Jost Lammers, pfedseda
predstavenstva mnichovského letisté, vita zahajeni pravidelnych nakladnich letd spole¢nosti
Lufthansa Cargo jako velmi dobrou zpravu pro bavorsky exportni primysl a pro mnichovské
letiSté. Nadprimérné tempo ristu v aktudlnim roce jiz ukazalo, Ze leti§t€¢ Mnichov nabyva stale
vétsiho vyznamu také jako uzlové letisté pro nékladni dopravu.

K dne$nimu dni nabizi LH Cargo lety s nakladnimi letadly B777 a A321 do 57 stanic po celém
svét¢ vyhradné pres Frankfurt. (Na zaddost DVZ) ponechala mluvc¢i spolecnosti bez odpovédi
otazku, zda budou v budoucnu nabizeny dalsi spoje mimo Mnichov. "Budeme pribézné sledovat
vyvoj poptavky, pruzné reagovat na pozadavky zakaznikii a vyvoj trhu a podle potieby
optimalizovat planovani na$i sité." Zatim se také neuvazovalo o nabidce mezikontinentalnich
spojeni z Mnichova. Nabidka je také optimalizovana v disledku neustalého sledovani trhu.

LH Cargo ma v Mnichové provozni plochu 38 000 metri ¢tverecnich. Nedilnou soucasti je mimo
jiné CEIV certifikovany Pharma Hub MUC, kde lze za optimalnich podminek skladovat a
manipulovat s farmaceutickymi produkty citlivymi na teplotu. CEIV je zkratka pro Center of
Excellence for Independent Validators in Pharmaceutical Logistics. To znamena, Ze dopravce miize
pres Mnichov piepravovat témét vSechny produkty a skupiny produktii. Ty se dosud piepravovaly
pfedevS§im z bavorské metropole do celého svéta prostiednictvim dodatecnych loZznych kapacit
osobnich letadel spole¢nosti Lufthansa, Brussels Airlines, Discover Airlines, Austrian Airlines a
SunExpress. Uzel je navic napojen na sit’ RFS (Road Feeder Service), kterd umoziuje ptepravu po
silnici.
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spolupracovat v intermoddlnim segmentu

PKP Cargo, dcefind spolecnost polskych statnich drah pro ndkladni dopravu, a ¢inskd lodni
spole¢nost Cosco zvazuji v budoucnu uzsi spolupraci v evropské vnitrozemské dopraveé. PKP
Cargo v soucasné dobé¢ ptipravuje "komplexni nabidku mezindrodni spoluprace v regionu zépadni
Evropy a stfedni a vychodni Evropy", uvadi se v prohlaSeni spolecnosti.



PKP Cargo miiZe nabidnout intermodalni piepravu v deviti zemich EU, uvedl jeji generalni feditel
Marcin Wojewodka. Z pohledu managementu spoleCnosti, kterd se nachazi v ekonomickych
potizich, je tento segment nejperspektivnéjsi, a proto na néj bude kladen hlavni diiraz v budoucim
rozvoji spolecnosti.

PKP Cargo a Cosco jsou jiz v Polsku propoj

» §R () SSL Express 19-06-2024 Ratifikovdna éesko-némeckda dohoda

o Labi

Podpisem prezidenta Ceské republiky Petra Pavla se stala mezindrodné zavaznou dohoda "O
udrzbé a rozvoji Labské vnitrozemské vodni cesty", uzaviend mezi némeckou a ¢eskou vladou.
Ob¢ strany se v ni jiz v roce 2021 zavazaly k vytvofeni ramcovych podminek pro fungovani
vnitrozemské lodni dopravy. To je tfeba provést v hospodaiském a ekologickém ramci. Na
némecké stran¢ smlouva obsahuje ustanoveni o dopravnich opatfenich specifikovanych v Celkové
koncepci Labe (GKE) a (pro obé¢ strany spole¢ny) cil plavebni drahy 140 centimetri podle aktualné
platného ekvivalentniho stavu vody po dobu 345 dni v roce.

Smlouva je ve strategickém a hospodai'ském zajmu obou zemi. Po Labi ma Ceska republika jediny
pristup na svétové trhy po vodni cesté. Diky spolehlivé hloubce vody Ize zarucit prepravu urcitych
projektovych nakladi. Kromé toho vodni cesta také odlehCuje Zeleznici a silnici. "Zakéazka je
impulsem k tomu, abychom neztratili ze ztetele dopravni cile GKE a rychle dosahli zlepseni. Jako
ptistav Hamburk vitame ratifikaci dohody Ceskou republikou. Je to dileZity impuls pro rozvoj
mezinarodni vodni cesty Labe z hlediska dopravy a ekologie, stejné jako pro posileni bilateralni
spoluprace diky Labi," fikd Axel Mattern, generalni feditel spolecnosti Port of Hamburg Marketing.

Az do loniského fijna byla dopravni opatieni uvedena v Labské celkové koncepci (GKE) a cil
plavebni drahy 140 centimetrt akceptovany také ekologickymi sdruZenimi. V "Dessavské Labské
deklaraci" vSak nyni vyzyvaji k moratoriu na dopravni opatteni. To je v rozporu s cili dohody,
zdiiraznuje Mattern.

P.S. TakZe jsme zase tam, kde jsme byli. Bravo, pane Tesafi...
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Konec malych a stfednich podniku

Vystoupeni Spojeného kralovstvi z EU dne 31. ledna 2020 piineslo celou fadu zmén ve vztazich
se zbyvajicimi zemémi mezinarodniho spolecenstvi. Zvysila se byrokracie kolem celnich hranic a
panovala a panuje nejistota ohledné dal$i platnosti oznaceni CE. To znamend, ze vyrobek byl
testovan vyrobcem a ze splituje vSechny pozadavky platné v celé EU na bezpecnost, ochranu zdravi
a ochranu Zivotniho prostfedi. Mobilita lidi, v€etné t&ch, ktefi chtéji pracovat ve Velké Britanii, a
poskytovani sluzeb v terénu se také ztizily, jak neddvno vysvétlil Marc Lehnfeld na webinafi na
téma "Shortsea Market UK", ktery potfadalo Centrum pro propagaci vnitrozemskych vodnich cest
(SPC) spole¢nosti ShortSeaShipping. Séf spoleénosti Germany Trade & Invest (GTAI) ve Velké
Britanii, ktera se zabyvéa zahrani¢énim obchodem a marketingem lokalit ve Spolkové republice
Némecko, uvedl, Ze se to stalo drazSim a téZkopadné&jSim pro vSechny, kteti se chtéji ve Velké
Britanii angaZzovat, a ze malé a stiedni podniky se proto vyhybaji trhu. "Jejich averze k trhu
prenechava pole velkym odbornikiim." V nasledujicim obdobi doslo podle Lehnfelda k poklesu
bilateralniho obchodu. Velka Britdnie, kterd byla v roce 2014 stile na patém misté mezi



nejvyznamngj$imi obchodnimi partnery v obchodu se zbozim s Némeckem, se propadla a v roce
2023 skong¢ila na desatém mist&. Po Ciné a USA je nejvétsim partnerem v Evropé Nizozemsko pied
Francii a Polskem. Nicméné podle Lehnfeldovych pozorovani jsou hospodaiské vyhlidky v
kralovstvi lepsi nez v Némecku. Podle MMF je riist HDP pro rok 2024 0,5 procenta, zatimco pro
Némecko se predpovidd pouze 0,2 procenta. V roce 2025 se ocekava, ze HDP vzroste az o 2
procenta. Odbornik potvrzuje dobré trzni ptilezitosti pro spolecnosti, které plisobi ve zdravotnictvi,
strojirenstvi a energetice. Ta je motivovana ambici zpétinasobit kapacity vétrné energie na moii a
vytvofit tak do roku 2030 zaklad pro vodikovou ekonomiku. A pak jsou tu parlamentni volby 4.
cervence. VSechny prizkumy veiejného minéni podle Lehnfelda ukazuji na zménu vlady.
Labouristicka strana, od niz se o¢ekava, ze bude urcovat politiku, nicméné nebude usilovat o névrat
do EU, i kdyZ je k EU vstiicnéjsi. Odbornik GTAI vSak ocekava, ze dojde k usnadnéni veterinarni
dohody a uznavani odbornych kvalifikaci.

Lodni spolecnost DFDS, ktera provozuje linku RoRo z Cuxhavenu u tsti Labe do Imminghamu v
severovychodni Anglii, ocekavala, ze v disledku brexitu bude na cestu do Spojeného kralovstvi
poslano vice naveést bez doprovodu. "Piedpoklad byl zalozen na piedpokladu, ze to bude
jednodussi z hlediska cel, protoZe nebudou existovat zadné kontroly totoznosti fidict," fika Karsten
Engelbart z DFDS Némecko. Ve skutec¢nosti v§ak pocet privést bez doprovodu od roku 2021 klesa,
zatimco jednotky s doprovodem fidice neustéle rostou. "Mozna je to proto, Ze odesilatelé chtéji mit
veétsi kontrolu nad fyzickou prepravou v celém procesu manipulace se zbozim," spekuluje obchodni
manazer. Mimochodem sdili postfeh odbornika na GTAI Lehnfelda, podle kterého se mensi
poskytovatelé stahli z mezery na trhu Velké Britanie.

Kromé¢ obecné delsi provozni doby byly od leto$niho roku pfidany také dalsi kontroly: stanovisté
hrani¢ni kontroly, kterd byla zavedena 30. dubna. Tato kontrolni mista slouZzi ke kontrole rostlin a
rostlinnych produktii, a tim k zajisténi biologické bezpecnosti. Stanovisté¢ hranic¢ni kontroly
predstavuji dalsi riziko zpozdéni ptepravy, tvrdi Alexander Nussbaum, odbornik na tranzitni
dopravu, celni odbaveni a vyvoz ve spole¢nosti SGS Némecko. "Pokud produkty nejsou jasné a
rozséhle deklarovany, mize byt zasilka zadrZena nebo uloZena za poplatek. A v nejhor§im piipadé
hrozi 1 likvidace celniho zboZzi."
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provozovateluUm Zelezniéni sité

Ministti dopravy EU chtéji na narodni provozovatele Zeleznicni infrastruktury pfi pfidélovani tras
vlakt klast méné novych evropskych pozadavki, neZ navrhuje Evropska komise ve svém natizeni
o fizeni kapacit, a o co usiluje Evropsky parlament. Ministii ve svém stanovisku k navrhu zékona,
ktery byl pfijat 18. ervna, davaji provozovatelim infrastruktury mimo jiné vice ¢asu na planovani
jizdniho tadu a hledani moznosti objizdnych tras a za urcitych podminek je osvobodi od sankci v
pfipad€ zruSeni slibenych tras vlakll. Rada ministrii navic odmitd ziizeni nového organu pro
kontrolu vykonnosti (PRB), ktery by mél bedlivé sledovat provozovatele infrastruktury pii
planovani kapacit. Podle ministra sta¢i, aby kontrolu pfevzala Sit’ provozovatell infrastruktury
(ENIM) a Sit’ narodnich organii dozoru nad Zeleznicemi (ENRRB). Rakouska ministryné zivotniho
prostiedi, dopravy a energetiky Leonore Gewesslerova (Zeleni) uvedla, Ze planované natizeni by
mélo umoznit lepSi vyuziti kapacity, kterd je na Zeleznici k dispozici, a také lepSi koordinaci
nakladni a osobni dopravy. Pro Rakousko je také dilezité, aby se mohlo 1épe ptipravit na dopady
nadchdzejicich stavebnich praci na Zelezni¢ni siti — naptiklad v Némecku. Nez vSak natfizeni
vstoupi v platnost, musi se staity EU dohodnout s Evropskym parlamentem na spole¢ném pravnim
textu. Cilem nového natizeni je zajistit, aby provozovatelé¢ Zelezni¢ni infrastruktury v budoucnu



1épe spolupracovali pies hranice v ramci ENIM pfi ptid€lovani tras vlakil a pii fizeni stavenist’ a
odklonii. Planovani ma probihat ve tfech fazich: "strategické planovani" s pétiletou lhiitou, ro¢ni
harmonogramy a kratkodobé tpravy. Rada ministr chce prodlouzit nékteré lhiity pro planovani ve
prospéch provozovatela siti. Své konecné nabidky vlakovych tras by naptiklad musely Zelezni¢nim
spole¢nostem predlozit pouze Ctyfi a pal mésice pied zacatkem platnosti jizdniho fadu, namisto
péti a pul, jak navrhuje Komise.

EP nechce ménit terminy pro tzv. prubézné planovani, tedy celoro¢ni, pribézné planovani. Jsou-li
naopak trasy vlaka pozadovany ad hoc, méli by mit provozovatelé infrastruktury pét dni na to, aby
predlozili nabidku v ramci vnitrostatni sité, a nikoli pouze jeden den. U mezinarodni dopravy by to
meélo byt osm dni misto peti. Rada ministrti usiluje o prodlouzeni stejnych lhut v ptipad¢, Ze by se
to dotklo Zelezni¢ni dopravy a provozovatel¢ siti by méli navrhnout alternativy. Ministfi v zasad¢
podporuji zasadu stanovenou v nafizeni, ze jak provozovatelé siti musi platit pokuty, pokud ptece
jen nejsou schopni zajistit slibené vlakové trasy, tak i Zelezni¢ni spolecnosti, pokud nakonec
nevyuziji rezervované jizdni ¢asy. Rada vSak chce provozovatelim infrastruktury prominout
pokuty, pokud v¢as oznami uzka mista. V ptipadé "vyznamnych" naruSeni by mélo byt ozndmeni
zvazeno vcas, pokud mozno dva roky, nejméné vSak jeden rok ptred zacatkem harmonogramu. V
ptipadé mensich naruseni ma stacit oznameni Sest mésicti a 15 dnt pfed zacatkem jizdniho fadu a
nakladni zeleznice ma byt nabidnuta alternativa nejméné jeden mésic pted za¢atkem omezeni.

Rada formulovala kritéria, podle nichz by kapacitni omezeni méla byt klasifikovana jako
"vyznamna". V zavislosti na stupni naruseni maji byt sankce odstupnovany. Ministti chtéji omezit
jejich vysi maximalné na dvojndsobek dluznych poplatkil za trat’. Cilem Rady je rovnéz zajistit,
aby provozovatelé siti museli upravovat své kapacitni plany méné Casto, nez bylo planovano.
Kapacitni omezeni z vojenskych ditvodi maji byt povolena kdykoli a ministii nechtéji dat Evropské
komisi pravo nafidit zruSeni omezeni zptisobenych narodnim krizovym fizenim. Komise mé mit
rovnéz moznost vydavat prostfednictvim aktli v pfenesené pravomoci méné podrobnych pravidel,
neZ bylo navrzeno. Rada rovnéz trva na tom, Ze rdmec EU pro pldnovani harmonogramu by nemél
byt z pravnich dlivodl pravné zdvazny. Provozovatelé infrastruktury by ji vS§ak méli stale dodrzovat
a odchylky zdivodnovat.

Ministfi podporuji zavedeni socioekonomickych kritérii pro pfid€lovani tras vlakd. Pokud se
vyskytnou Uizka mista a konflikty - napfiklad ohledné otazky, zda bude povoleno vyjet ndkladnimu
nebo osobnimu vlaku na trasu - bude se v budoucnu také zkoumat, ktery vlak by mél nejvétsi piinos
pro spole¢nost. Vyslovil se pro to 1 Evropsky parlament. Rada ministri chce povétit Evropskou
komisi, aby po deseti letech pfezkoumala socioekonomické kritéria. V Rad¢ ministrii probéhla
kontroverzni diskuse o pravidlech hlasovani v siti provozovatell infrastruktury ENIM. Komise
navrhla, aby rozhodnuti — naptiklad o ramci pro planovani harmonogramu — byla pfijiména prostou
vétsinou. Clenské staty chtéji, aby byla vyzadovana dvoutietinova vétsina, pficemz kazda zemé by
méla jeden hlas, a to i v pfipadé, ze je v jednom clenském staté nckolik provozovatelt
infrastruktury. Magda Kopczynska, generalni feditelka pro dopravu v Evropské komisi, zdlraznila,
ze EU timto nafizenim reaguje na vyzvu prumyslu k rychlému zlepSeni fizeni kapacity.

J-¢R B SSL Express 20-06-2024 Provozovatel letisté v Lipsku-Halle

MFAG poftiebuje 145 milionu eur

Podle znaleckého posudku auditorské spolec¢nosti KPMG potiebuje Mitteldeutsche Flughafen AG
(MFAQ), ktera provozuje letisté Lipsko/Halle a Drazd’any, 145 miliond eur, jak v ttery na dotaz
uvedl mluv¢i. Aby se piipravila na budoucnost, musi byt realizovana koncepce restrukturalizace a



transformace. "V této souvislosti bychom také radi uvedli, ze Mitteldeutsche Flughafen AG neni
nebo nebyla v insolvencnim fizeni," zduraznil mluvci. Jiz dfive o tom informovaly MDR a
"Leipziger Volkszeitung".

Jiz na zacatku roku probéhla informace o tzv. restrukturalizatni zpravé IDW-S6 spolecnosti
KPMG, ktera byla pfedana predstavenstvu a dozor¢i radé MFAG. Otazkou bylo, zda 1ze provozni
spolec¢nost udrzitelné a tispésné restrukturalizovat a pokracovat i ptes jeji obtiznou ekonomickou
situaci po urcitou dobu. Podle aktudlnich zprav interni dokument saského ministerstva financi
ukazuje, Ze MFAG ma byt zachranéna pied insolvenci mnohamilionovou statni finan¢ni injekei.
Vzhledem k tomu, Ze restrukturalizacni cile nebyly splnény, banky odmitly poskytnout dohodnuté
uvéry. Nyni maji dva hlavni akcionafi, Svobodny stat Sasko a Spolkova zemé Sasko-Anhaltsko,
prislibit nejméné 100 miliont eur, aby banky pokracovaly v poskytovani uvér a neposkytovaly
piredCasné splatné uvéry. Saské ministerstvo financi se k tomu plivodné nechtélo vyjadfit.
Svobodny stat Sasko vlastni 77,29 procenta MFAG, Sasko-Anhaltsko 18,54 procenta.

Banky a akcionaii v soucasné dob¢ organizuji finan¢ni bali¢ek na podporu MFAG, uvedlo na
zadost ministerstvo financi Saska-Anhaltska. Kromé injekci Cerstvého kapitalu od vetejnych
akcionaii maji byt také navyseny stavajici bankovni uvéry a ma byt realizovan restrukturaliza¢ni
a reorganizaéni program MFAG. Planovany podil Saska-Anhaltska — podléhajici schvaleni
rozpo¢tovym zakonodarcem — je tedy 18,7 milionu eur. Podle zpravy KPMG je MFAG stale
konkurenceschopny ve srovndni s jinymi subjekty ve svém trznim segmentu, zdtraznil mluv¢i.
Toto hodnoceni je odivodnéno vysokym ristovym potencidlem v oblasti logistiky a rozvoje
prostoru, jakoz 1 mirnym riistem osobni dopravy — zejména turistické.

= COm SSL Express 21-06-2024 Prevod tras SNCF na soukromé

podniky se pomalu blizi ke konci

Ptevod Zelezni¢nich ndkladnich tras dcefiné spolecnosti SNCF Fret SNCF na konkuren¢ni
provozovatele se blizi ke konci. Dohoda mezi Francii a EU o dluzich provozovatele nakladni
zelezni¢ni dopravy zahrnuje prevod piiblizné 20 tras, z nichz 15 zatim ptevzali konkurenti, véetné
Sesti tras spole¢nosti DB Cargo France. Dvé ze zbyvajicich tras mezi Francii a Italii pres Alpy,
vcetné useku uzaviené¢ho pro dopravu od lonského srpna, kdy doslo k velkému sesuvu pidy, jesté
nebyly ptidéleny. Dalsi linka mezi Perpignanem a PatiZi, na niZ se pfepravuje Cerstvé ovoce a
zelenina, se rusi, a to neymén¢ do roku 2026, kdy by se mohla vratit po vystavb¢ intermodalniho
terminadlu na velkoobchodnim trhu s produkty v Rungis ve francouzském hlavnim mésté.
Podle dohody bude spolecnost Fret SNCF do konce roku zrusena a budou vytvofeny dva nové
subjekty vlastnéné SNCF - jeden pro nékladni Zelezni¢ni dopravu a druhy pro udrzbu. Segmenty
trhu, v nichz bude moci novy podnik nakladni Zelezni¢ni dopravy ptsobit, vS§ak budou omezeny.
Mluv¢i spolecnosti Rail Logistics Europe (RLE), kterd zastieSuje zelezni¢ni nakladni dopravu a
logistiku skupiny SNCF, sd€lil (serveru The Loadstar): "Nova Zelezni¢ni nakladni spole¢nost bude
mit po dobu 10 let zakdzano provozovat pravidelné ucelené vlaky s vyhrazenymi prosttedky. To
se tykd 1 vlakl, které podporuji kombinované sluzby silnicni a zelezni¢ni dopravy."

Francouzské Ufady mezitim do segmentu nékladni Zelezni¢ni dopravy vyrazné investuji, kdyz
pfislibily 2 miliardy eur na desetilety rozvojovy program Ulysse Fret v hodnoté 4 miliard eur.
Zbyvajici 2 miliardy eur pochézeji od francouzskych regionalnich a mistnich rad a EU. Ulysse Fret
zahrnuje projekty v mnoha oblastech: pfistup k soukromym vle¢kam, prace na sefad’ovacich
nadrazich s gravitatnim napajenim, kolejich pro obsluhu a kapilarnich tratich "na poslednim



kilometru", digitalizace nastroju fizeni, modernizace nakladovych koleji, terminaly kombinované
dopravy a zvySeni kapacity sit€. Na projektu se bude podilet také soukromy sektor - zasilatelé,
logistické spolecnosti a investi¢ni fondy, zejména pfi rozSifovani termindll silni¢ni a Zelezni¢ni
dopravy, jako je naptiklad termindl nedavno uvedeny do provozu u Marseille.

@n =] SSL Express 21-06-2024 Velci kontejnerovi rejdari posiluji
servisy do Indie

Hlavni kontejnerové linky zvySuji své pokryti indickych obchodi, aby vyuzily ocekavaného
silngj$iho ristu poptavky po vyvozu a dovozu v souvislosti s diverzifikaci obchodu v Asii.
Spole¢nost CMA CGM v cele tohoto Usili oznamila tento tyden fadu vylepSeni sluzeb pro
rozvijejici se trh. Francouzska lodni spole¢nost zavedla doplitkovou smycku ke své sluzbé BIGEX
neboli India-Gulf Express, ktera byla spusténa v dubnu loniského roku jako nejrychlejsi ptimé
spojeni z bangladéSského piistavu Chittagong na trh v Perském zélivu. Kvilli pfetrvavajicim
potizim s poptavkou pozd¢ji prestala Chittagong naplouvat. BIGEX 2 bude nyni zajizdét do Jebel
Ali, Dzibuti, Adenu/Berbery, Kolomba, Mangalore, Nhava Shevy a Mundry, uvedl dopravce:
"Jsme presvédceni, ze tato nova sluzba ptinese naSim zékazniklim vyznamné vyhody a piispé&je k
hospodaiskému riistu piipojenych regiond."

Spole¢nost CMA CGM také aktualizovala rotaci své nosné linky Indamex na trase mezi zapadni
Indii a vychodnim pobiezim USA o nové zastavky v Savannah a Charlestonu, které budou zahajeny
15. srpna v plné rotaci Port Qasim (Karaci), Nhava Sheva, Mundra, New York, Norfolk, Savannah,
Charleston a Port Qasim. Navic piisti ¢tvrtek zahdji francouzska lod’ ¢trnéactidenni kyvadlovou
dopravu z Chennai do Kolomba a Singapuru. Tento krok ptichazi v dob¢, kdy se prekladkovy
obchod v Asii potyké s problémy zplisobenymi pietizenim prednich regiondlnich uzld, zejména
Singapuru.

Spole¢nosti Hapag-Lloyd a Maersk rovnéz posilily své sit€¢ mezi Indii a Evropou: 10S (Indian
Ocean Service) spolecnosti Hapag-Lloyd mé rozSitenou rotaci Jebel Ali, Karaci, Nhava Sheva,
Mundra, Tanger, Rotterdam, Hamburk, Antverpy, London Gateway, Tanger a Jebel Ali; zatimco
Maersk nedavno ptidal Rotterdam, Felixstowe a Bremerhaven do své sluzby ME2, ¢imZ rozsitil
dosah na trh pro indické vyvozce, ktefi se snazi ziskat vice zakazek. Dansky dopravce rovnéz uvedl,
ze indicti odesilatelé ziskaji vyrazné zkraceni tranzitnich ¢ast - u zasilek do severni Evropy o pét
az sedm dni, a prohlasil, Ze rychlejsi tranzit na pateini trase bude pfinosem pro indické dovozce
automobilovych soucastek.

Zucastnéné strany v kontejnerovém priimyslu jsou obecné optimistické, pokud jde o indické

hospodaiské ukazatele. Nejnovéjsi tdaje o obchodu rovnéz signalizuji oZiveni objemu vyvozu
zbozi - minuly mésic vzrostt mezirocné o 9 % v hodnotovém vyjadieni.

Podle zdrojii z ptistavii Nhava Sheva a Mundra, které¢ v posledni dob¢ oteviely vétsi obchodni
spojeni do Evropy a USA, byla zaznamenéna plnéd mira vyuZiti kapacity.






