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TEMA: PLATFORMY JAKO NASTROJ SPOLUPRACE

1. Uvod — Logistici na cesté k oZiveni

Prvni polovina roku 2024 je sice jiz ddvno za nami, ale vstup do druhé , poloviny“
(mnohem kratsi nez je ta prvni kvili jistému oddechu béhem letnich prazdninovych
mésicu) nastal vlastné az teprve pred nékolika dny. A protoze je ve vzduchu jedna
z nejvétsich fuazi v déjindch logistiky vibec — cerstvé zpravy hovofi o koupi
spolecnosti DB Schenker danskou firmou DSV za 13,5 mld USD, ¢imzZ se vyrazné
preskupi ¢elo pelotonu nejvétsich svétovych poskytovatell spedic¢nich a logistickych
sluzeb — podivejme se na jejich vysledky za obdobi leden-Cerven 2024. Mnohé urcité

napovi, jak mlzZe vypadat logisticky trh do konce roku.

2. Prestoze trzby Sesti nejvyse postavenych spoleénosti v prvnim pololeti vzrostly,

vyvoj hospodarského vysledku zaostdva. Druhé Ctvrtleti vsak dava alespon nadéji.

Po neuspésném roce 2023 se zda, Ze dno pro Spickové logistické spolecnosti bylo v
prvni poloviné roku 2024 prekroceno — zejména ve druhém cCtvrtleti vétsina z nich
zaznamenala vyrazné vzestupné trendy. Ve srovnani s druhou polovinou roku 2023,
kdy trzby a zisk vyrazné poklesly, dosahlo Sest zvazovanych nejvétsich logistickych
spolecnosti opét kumulativniho rlstu trzeb o 3,8 procenta na ekvivalent 62,1
miliardy eur. Provozni vysledek (EBIT) vSak klesl o 1,2 procenta na 4,13 miliardy eur
— také kvuli nizkym sazbam za prepravu, které se v posledni dobé po pocate¢nim
dalsim poklesu opét zvysily. To posunulo marzi mirné dold na 6,65 procenta. Ve
srovnani s prvnim pololetim roku 2023 cini trzby 3,4 procenta, EBIT je o 18,5
procenta nizSi a marze je o 1,24procentniho bodu nizsi. Zmény v rozsahu

konsolidace nemély ve sledovaném obdobi témér zadny vliv.




Pouze spole¢nost Kiihne + Nagel (KN) ziskala ve vétSim méfitku. Dne 1. Unora 2024
bylo ziskano 100 procent akcii spole¢nosti Farrow Group Inc. — kupni cena se
pohybovala kolem 170 milion( eur. Kanadska celni deklarace, kterd ma v Severni
Americe 41 pobocek, pfispéla k Cistym trzbam KN pfiblizné 53 miliony eur. Kromé
toho byla na konci Unora 2024 dohodnuta akvizice spolecnosti City Zone Express,
Cinského poskytovatele logistickych sluzeb s vlastnim vozovym parkem 260 vozidel

a skladovou plochou 80 000 metr0 ¢tverecnich.

3. C.H. Robinson koncentruje evropsky podnik

Spole¢nost C.H. Robinson naopak na konci ¢ervence 2024 oznamila, Ze chce prodat
svou evropskou divizi pozemni dopravy berlinské digitalni speditérské spole¢nosti
Sennder. Tento krok je v souladu s firemni strategii Ameri¢ant zaméfit se na ziskovy
rast v hlavnich oblastech podnikdni, jako je severoamerickd nakladni a bézina
nakladni doprava, jakoZ i globdlni namorni a letecka preprava. Evropa zUstava
dllezitym strategickym trhem, zdUraznil Dave Bozeman, prezident a generalni
reditel spole¢nosti C.H. Robinson, u prilezitosti dohody se spolecnosti Sennder.
Dojde jak k rozsireni spedice, tak i k pfitomnosti tzv. fizenych sluzeb. Rozhodujici
roli v tom hraje nizozemska zprostredkovatelska holdingova spole¢nost C.H.
Robinson Europe B.V., ktera fidi vétSinu evropskych aktivit skupiny. Na konci roku
2022 tato spolecnost ovladala provozni dcefiné spolecnosti v 15 evropskych zemich
a Turecku.

Jak je patrné z roCni ucetni zavérky za rok 2022, trzby ve vysi 1,75 miliardy eur
(meziro¢ni narUst o 25,2 procenta) byly generovany predevsim v Nizozemsku (347,6
milionu eur), Némecku (255,6 milionu eur), Italii (208,7 milionu eur), Francii (184,5
milionu eur), Polsku (166,4 milionu eur) a Spojeném kralovstvi (161,4 milionu eur).
Zisk po zdanéni v roce 2022 vyskocil na 331,6 (7,2) milionu eur v disledku rozdéleni
zisku dcefinymi spole¢nostmi. Z celkovych trzeb pfipadalo 732,3 milionu eur na

namorni prepravu a 370,8 milionu eur na leteckou prepravu. Sluzbami souvisejicimi



s nakladnimi vozidly, ktera jsou nyni na prodej, pfispély ¢astkou 643,1 milionu eur.
Podle Senndera by dokoncéeni znamenalo vzestup mezi 5 nejvétsich hracd v oblasti
celokamionovych zasilek v Evropé. Budouci spolecné prodeje se odhaduji na 1,4
miliardy eur. Sam Sennder je velmi skoupy na slovo, pokud jde o obchodni Udaje, a
jeho rocni ucletni zaverky jesté nebyly zverejnény. Bez ohledu na predchozi
obchodni uspéchy vsak nebude financovani transakce prekazkou. To zajisti
akcionafi, mezi néz patfi velkd jména v mezindrodnim investi¢nim pramyslu, jakoz i

partnefi a hlavni akcionari Scania a Poste Italiane.

4. Trend v letecké a ndmorni preprave se zpomalil

Lonsky klesajici trend v letecké a ndmorni preprave se zpomalil. Ve srovnani s mésici
Cervenec az prosinec 2023 dokazaly spolecnosti DB Schenker, DHL, DSV a KN zvysit
objem letecké prepravy o 1,1 procenta. Obchod se zvysil zejména na trasach mezi
Asii a Evropou, pficem? klicovym hnacim motorem byl néaklad z Ciny v oblasti
elektronického obchodu. Naproti tomu objem namofni prepravy se v disledku
utokl na obchodni lodé v Rudém mofi opét snizil, a to o 1,3 procenta. Nezbytné
odklonéni lodi kolem mysu Dobré nadéje vedlo k rlznym zatézim, které se jasné
odrazely ve zvysujicich se sazbach za prepravu. V této souvislosti vzrostly trzby Sesti
pramyslovych gigantll v segmentu namorni a letecké nakladni dopravy ve
vykazovaném obdobi ve srovnani s predchozimi Sesti mésici o 4,9 procenta na 31,4
miliardy eur; ve srovnani s prvnim pololetim roku 2023 ale klesl o 6,6 procenta.
Naproti tomu provozni zisk (bez spolecnosti Expeditors) mezirocné klesl o 26,2
procenta na 2,3 miliardy eur; ve srovnani s Sesti mésici do konce prosince 2023 to
bylo pouze minus 11,2 procenta.

Primérna marze nicméné naddle klesala na 8,07 procenta. Pouze spole¢nosti C.H.
Robinson se podafilo v prvnim pololeti zlepsit EBIT na 68 milion( eur. S 4,08
procenta jsou vSak Ameri¢ané stdle mnohem méné ziskovi nez konkurence v tomto

segmentu.



5. DSV zari v pozemni dopraveé

Obchodni vysledky v pozemni dopravé pro pét skupin pusobicich v této oblasti se
vyznacovaly pokracujici slabou poptavkou, ktera vsak byla ¢aste¢né kompenzovana
cenovymi vlivy. Situace se nicméné ponékud uvolnila. Ve vykazovaném obdobi
dosahly kombinované trzby 16,8 miliardy eur, coZ je o 3,5 procenta vice nez ve
druhém pololeti roku 2023 a pokles o 2,3 procenta ve srovnani s prvnim pololetim.
Trend ziskd byl jeSté volatilnéjsi. Kumulativni EBIT (bez DHL) ¢inil 503 milion( eur,
coz je o0 30,7 procenta vice nez ve druhém pololeti roku 2023, ale o 14,1 procenta
méné nez v predchozim roce. Marze nakonec Cinila 3,55 procenta.

Vykonnost spolecnosti DSV byla vynikajici: Ddnové zafi mezirocnim narlstem trzeb
0 6,1 procenta, ve srovnani s druhym pololetim roku 2023 se jednalo dokonce o
narust o 14,2 procenta. To bylo prevedeno na EBIT ve vySi 139 milion( eur, coz
prekonalo obé poloviny roku 2023.

Marze vSak nem(zZe zcela driet krok s prvnimi Sesti mésici predchoziho roku.
Spolec¢nost C.H. Robinson dosdahla vyssiho EBIT navzdory poklesu obratu v disledku
vlivu sménnych kurzd. Spole¢nosti DB Schenker a KN se dokazaly vyrazné zotavit z

propadu zisku ve druhé poloviné roku 2023.

5. Smluvni logistika se stabilni obchodni situaci

Divize smluvni logistiky byla relativné stabilni. Pét logistickych spolecnosti
plsobicich v tomto odvétvi dosdhlo v prvnim pololeti obratu ve vysi 15,8 miliardy
eur, priéemz mirného zlepseni z 15,5 na 15,6 miliardy eur bylo dosaZzeno jiz ve druhé
poloviné roku 2023.

Spole¢nost DSV byla opét nejvykonnéjsi, a to predevsim diky zvySené aktivité v

technologickém, automobilovém a zdravotnickém sektoru.



Nové obchody, obnovovani smluv a rostouci podnikani v oblasti elektronického
obchodovani podpofily vzestupny trend DHL.

Ziskovost (bez spolecnosti Expeditors) se ve vykazovaném obdobi roku 2024 zlepsila
0 3,9 procenta na 916 milionU eur za rok. Primérna marze EBIT mirné vzrostla na
6,50 procenta. DHL zvysila sv(j EBIT o 7,2 procenta na 535 milion0 eur a mariZi o
0,18procentniho bodu na 6,21 procenta. S marzi 8,76 procenta (plus
0,53procentniho bodu) byl DB Schenker schopen pracovat vyrazné produktivnéji
nez v predchozim pololeti. Spolecnost DSV nebyla schopna udrZzet svou marzi

navzdory rustu trzeb — ale stdle se drZi na vysoké urovni 9,0 procenta.

6. Cisla

6.1 EBIT — marze namorni a letecka spedice, 1. pol. 2024 vs 1. pololeti 2023

DSV Obrat v mio EUR 6,347 6,611
DSV EBIT 741 967
Marze v % 11,7 14,6
K+N Obrat v mio EUR 7,707 8,575
K+N EBIT 628 954
Marze v % 8,1 11,1
Schenker Obrat v mio EUR 4,159 4,589
Schenker EBIT 342 389
Marze v % 8,2 8,5
DHL Obrat v mio EUR 8,895 9,701
DHL EBIT 542 777
Marze v % 6,1 8,0
C.H.Robinson Obrat v mio EUR 1,658 1,439
C.H.Robinson EBIT 68 55

Marze v % 4,1 3,8



6.2 EBIT — marze silni¢ni spedice, 1. pol. 2024 vs 1. pololeti 2023

DSV Obrat v mio EUR 2,184 2,653
DSV EBIT 139 137
Marze v % 5,0 5,2
K+N Obrat v mio EUR 1,831 1,918
K+N EBIT 68 95
Marze v % 3,7 5,0
Schenker Obrat v mio EUR 3,912 4,094
Schenker EBIT 62 122
Marze v % 1,6 3,0
C.H.Robinson Obrat v mio EUR 5,580 5,853
C.H.Robinson EBIT 233 231
Marze v % 4,2 3,9

6.3 EBIT — marze kontraktni logistika, 1. pol. 2024 vs 1. pololeti 2023

DSV Obrat v mio EUR 1,731 1,548
DSV EBIT 156 156
Marze v % 9,0 10,1
K+N Obrat v mio EUR 2,416 2,532
K+N EBIT 109 113
Marze v % 4,5 4,4
Schenker Obrat v mio EUR 1,335 1,385
Schenker EBIT 117 114
Marze v % 8,8 8,2

DHL Obrat v mio EUR 8,618 8,273



DHL EBIT 535 499
Marze v % 6,2 6,0

7. Zavér

Sloucenim dvou gigant(l na logistickém trhu mélo dle vyse uvedenych cisel dojit
k vytvoreni absolutni a téZzko dostihnutelné jednicky v globalnim rozsahu. Zdali se
tak stane, vsak uvidime nejdfive az na konci roku 2027, kdy vyprsi zavazek DSV
vélenény do nabidky pfevzeti = zachovani pracovnich mist. Dansky podnik je znamy
svou bezpfikladnou personalni politikou zamérenou na prisnou kontrolu nakladd
v tomto segmentu, se kterou se bude nové prichozi tym s kulturou korporatu DB
moznd jen tézko smifovat. Mozna nejlehc¢i bude pranik v kontraktni logistice, kde
jsou oba budouci partnefi priblizné na stejné Urovni a sité zemskych pobocek se
mohou Uspésné doplriovat. Podobné mozna DSV vyuzije husté sité center silni¢nich
(predevsim sitovych) preprav Schenkeru. Na zbytek si budeme muset opravdu jesté
chvili poc¢kat, protoZe ani protihraci vtomto pekelném zavodé urcité nezistanou

sedét a pokusi se vyhody budouci sité co mozna nejvice narusovat.

Konec IX. Cisla
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