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SAYE!? SSL Express 04-11-2024 "Zoufalé" GRI dopravcd prozatim podporuji spotové

sazby mezi Asii a Evropou

Kontejnerovym lodnim spolec¢nostem na hlavnich vychodo-zdpadnich trasach se tento tyden
podafilo zvratit 15 tydn( po sobé jdoucich poklesl spotovych prepravnich sazeb tim, Ze se jim
podafilo prosadit vieobecné zvyseni sazeb u zasilek z Asie. Podle Drewry World Container Index
(WCI) tento tyden spotova sazba na trase Sanghaj-Rotterdam vzrostla oproti minulému tydnu o 8
% na 3 396 USD za 40 stop, zatimco na trase Sanghaj-Janov 0 11 % na 3 648 USD za 40 stop.

Jeden z evropskych speditért fekl (serveru The Loadstar), Ze tento narlst byl z velké ¢asti
zpUsoben zvysenim FAK sazeb od 1. listopadu, které bylo minuly tyden uplatnéno na rezervace
zasilek, které maji byt ode dneska naloZeny v Asii - napfiklad spole¢nost MSC v fijnu oznamila
zadkaznikdim, Ze jeji nova sazba FAK od 1. listopadu ¢ini 5 000 USD za 40 stop z Asie do severni
Evropy. "GRI, které jsme vidéli uplatnéné minuly tyden, se jiz snizuji a neocekdvame, Ze by se tyto
sazby udrzely i po listopadu. Zda se, Ze jde spiSe o pokus zpomalit pokles sazeb po Zlatém tydnu,"
rekl. "Zpétna vazba od zakaznik(, kteri prepravuji ndklad na téchto trasach, je takova, ze nyni maji
dostatecné zasoby a poptavka bude v pfistich tfrech mésicich nizka - takZze nevidime Zadny dlvod,
pro¢ by se Uroven sazeb méla dlouhodobé udrzet na zvySené Urovni. Rezervace byly trochu
omezené, ale to bylo zplUsobeno blank sailings, nikoliv mimoradnou poptavkou ze strany
zakaznikd," vysvétlil.

Analyza databdze linkové dopravy eeSea ukazala, Ze ze 168 lodi, které mély v fijnu zajistit dopravu
mezi Asii a severni Evropou a Asii a Stredomofim, jich ve skutecnosti vyplulo pouze 147.
Zbyvajicich 21 plaveb bylo prazdnych. To mélo za nasledek sniZzeni kapacity na téchto trasach o
priblizné 300 000 teu, planovanych 1,88 milionu teu se snizilo na 1,57 milionu teu. Dalsi pokus o
zvyseni sazeb za dopravu mezi Asii a Evropou je naplanovan na 15. listopadu, ackoli jejich vyse se
u jednotlivych dopravcd znacné lisi: MSC oznamil novou sazbu FAK ve vysi 5 500 USD za 40 stop
pro prepravu z Asie do severni Evropy; Hapag-Lloyd oznamil 3 500 USD za 40 stop pro severni
Evropu a 3 700 USD do zapadniho Stfedomofi; a CMA CGM usiluje 0 5 700 USD za 40 stop pro
prepravu z Asie do zapadniho Stfedomofi.

Hlavni analytik spolecnosti Xeneta Peter Sand vSak oznacil zvySovani spotovych sazeb za "zoufalé"
a uved|, Ze jde o soucast vyjednavaci strategie dopravcl v dobé, kdy odesilatelé a linky zacinaji
jednat o smlouvach na rok 2025, které se obvykle na trase Asie-Evropa uzaviraji od ledna do
prosince. "Pro mnoho evropskych zakaznik( jiz probihd obdobi vybérovych fizeni na nové
dlouhodobé smlouvy, takZe neni ndhodou, Ze praveé v téchto obchodech dopravci tak usilovné
bojuji o udrzeni spotového trhu na vysoké Urovni v nadéji, Ze to posili jejich pozici u
vyjednavaciho stolu. Evropské zasilatele mlze vydésit nardst prdmérnych spotovych sazeb na
téchto obchodech na zacatku listopadu, ale je jasné, ze zdkladni smér trhu je smérem dolU. Proto
je Zivotné dullezité, aby evropsti zasilatelé vénovali vyvoji na trhu béhem listopadu velkou
pozornost, protoze tyto zoufalé snahy dopravcl o zvyseni spotovych sazeb nebudou




pravdépodobné pfilis§ dlouho Uspésné a mohly by mit vyznamny vliv na dlouhodobé sazby, které
si zajisti pro nové kontrakty vstupujici v platnost v lednu," rekl.

& b ) SSL Express 04-11-2024 Speditéi varuji odesilatele, aby otekavali druhé
zastaveni prace ILA-USMX

VSem se znatelné ulevilo, kdyz bylo zastaveni prace v pfistavech na vychodnim pobrezi USA a na
pobrezi Mexického zdlivu na zacatku fijna po tfech dnech odvolano. | kdyzZ trvalo néjakou dobu,
nez se podafilo odstranit pretizeni v postizenych pfistavech, jako je Savannah, nejednalo se o nic
podobného jako ochromeni celého systému, které se vSeobecné predpovidalo, pokud by stavka
mohla pokracovat. Kromé okam?zité ulevy, Ze hlavni sezéna bude probihat bez masivniho
naruseni, se reakce prepravcd lisi, od pocitu, Ze druhy stfet mezi odbory a pfistavnimi
zaméstnavateli v lednu nebude predstavovat velkou hrozbu, aZ po obavy, Ze problém se znovu
rozhofi a pravdépodobné bude trvat mnohem déle, coz bude mit tézké dopady na dopravni toky.
"Mnoho nasich zakaznik( se pfilis neobava, Ze dojde k druhému zastaveni prace," uved| Bob
Imbriani, SVP mezinarodni spedice Team Worldwide, a dodal, Zze dlouha fada hrozeb zastaveni
prace v poslednich nékolika letech v USA a Kanadé zpUsobila, Ze vlastnici ndkladu jsou v této
otdzce ponékud unaveni. Ur¢itym faktorem je také vysledek americkych voleb, které se budou
zasahne do stavky, poznamenal Imbriani.

Skutecnost, Ze kazdorocni narlst dopravy spojeny s ¢inskym Novym rokem spada do stejného
obdobi, kdy by mohlo dojit ke stfetu v pristavech, je povazovana za mensi problém, protoze
vétsina dopravy sméfujici na vychodni pobie?i USA nepochdzi z Ciny, poznamenal Dave
Minnebach, viceprezident pro globalni ndmorni obchodni rozvoj spolecnosti AIT Worldwide
Logistics. Vedeni spole¢nosti Team Worldwide vSak na rozdil od mnoha svych zdkaznik({ povaZzuje
lednovou stavku za hlavni problém. Pfipravuji se na delsi konfrontaci v otdzce automatizace, ktera
jisté povede ke sniZeni poctu pracovnich sil v pfistavech. Zaméstnavatelé uvedli, Ze to hodlaji resit
spiSe Ubytkem pracovnik nez propousténim, poznamenal pan Imbriani. Pro jednotlivé
zaméstnance to mlze byt méné ohroZujici, ale pro odbory je to existencni problém, protoze
sniZzeni jejich poctu by ¢asem sniZilo jejich postaveni, fekl.

(7)) M & QR PR SSL Express 04-11-2024 DFDS se zdr#i nakupu Ekol Logistics

Kdyz byl zamér pfevzeti 9. dubna tohoto roku ozndmen, DFDS oznamila, Ze k dohodé dojde pouze
v pfipadé obdrzeni oficidlnich souhlasl a spInéni smluvnich podminek. Spole¢nost DFDS nyni
oznamila, Ze uplynula Ihdta, ve které nebyly spinény smluvni podminky. Spole¢nost poté zrusila
proces nakupu akcii a prohlasila transakci za uzavienou.

Rozhodnuti o staZeni se shoduje s revidovanym vyhledem EBIT na rok 2024. DFDS ocekava
vysledky, které zaostanou za jejimi plvodnimi progndzami. Ddvodem je hospodarsky pokles v
Evropé, ale také rostouci konkurence na trzich pozemni dopravy v severni Evropé a trajektové
dopravy ve Stfedomofi, uvedl DFDS. Dnes oznamené ukonceni smlouvy o koupi akcii s cilem ziskat
mezinarodni prepravni sit Ekol Logistics by mohlo mit finan¢ni dopady také ve ¢tvrtém cCtvrtleti
roku 2024, uvedla spolecnost. EBIT bude podle poslednich propoctd ¢init pouze 1,5az 1,7
miliardy danskych korun (201 az 227 milionQ eur). PGvodni progndza byla 1,7 az 2,1 miliardy
korun (227 az 281 miliond eur). Progndza rlstu trzeb pro rok 2024 byla rovnéz zménéna na 8 az
10 procent z predchozich 8 az 11 procent, protoze trzby Ekol Logistics byly dfive zahrnuty do
prognodzy prode;jU.



(2§28 SSL Express 04-11-2024 V SRN za&ind nové financovani jednovozové
dopravy

Spolkové ministerstvo dopravy (BMDV) schvalilo financovani v hodnoté 90 miliond eur na
financovani jednotlivych vozidel. Jak ministerstvo ve Ctvrtek oznamilo, v prvnim kole dostanou
vyzvy k financovani 60 dopravnich podnikd. Chce tim podpofit Zelezni¢ni nakladni dopravu, ulevit
firmam od vysokych naklad( na jednovozovou prepravu a zajistit regionalni zasobovani. Cilem je
dosahnout posunu v dopravé smérem k Zeleznici a veétsi ochrany klimatu v odvétvi dopravy.

,S vice nez 2 500 zaznamenanymi vleckami, nakladacimi misty a nakladnimi terminaly je
jednovozova doprava patefi Zelezni¢ni nakladni dopravy,” fekl Gero Hocker, novy statni tajemnik
parlamentu na federdInim ministerstvu dopravy. Diky finanénim prostfedkdm muze byt provoz
jednotlivych voz( v budoucnu provozovan ekonomictéji, a to i pres nakladnou a pracovné
narocnou sestavu vlakl a dodavku vozU.

Podle BMDV bude v letech 2024 a 2025 k dispozici 300 miliond eur pro individuaini financovani
automobill. V nasledujicich dvou letech by to mélo byt 320 miliond eur.

Zasady jsou Ucinné od 1. Eervna 2024. Zadosti o financovani na aktuaini obdobi jizdniho fadu sité
2023/2024 bylo mozné podavat Spolkovému Zelezni¢nimu Uradu do 14. Cervence 2024. Sluzby v
jednovozové dopraveé jsou zpUsobilé k financovani letos od 15. Cervence 2024. Uzavérka prihlasek
pro nadchazejici obdobi jizdniho radu 2024/2025 skoncila 15. fijna 2024.

ﬁ? SSL Express 04-11-2024 CMA CGM nabizi slevové poukazky, aby naplnila
lodé z Indie pfi poklesu vyvozu

Zda se, ze rostouci nedostatek nakladu nuti kontejnerové linky obsluhujici indické obchody
vymyslet nové strategie, jak prildkat objemy k naplnéni svych lodi. Mezi hlavni dopravce
obsluhujici linky patfi CMA CGM a francouzsky dopravce nabizi slevové kupdny zakazniklm, ktefi
si rezervuji zasilky na jeho spotovém okné. Napfiklad z Indie do Australie tento tyden nabidla
slevu "SpotOn" ve vysi 300 dolar( za teu, fekl speditér se sidlem v Bombaji (pro The Loadstar).
Obchodni feditel speditéra vysvétlil, Ze pobidka se lisila obchod od obchodu v zavislosti na
faktorech vyuziti plavidla, a dodal: "Namisto pfizplsobeni spotovych sazeb trhu nabizi CMA CGM
slevy prostfednictvim poukazek."

Vétsina dopravcd rychle sladi své spotové sazby s poptavkou, misto aby nepfimo slevovala ceny
ze zverejnénych sazeb, aby ziskala vice nakladu, a speditérské zdroje se domnivaji, Ze strategie
CMA CGM je podobnd tomu, co platformy elektronického obchodovani, zejména Amazon,
nabizeji online nakupujicim ve formé elektronickych darkovych karet, aby podpofily prodej.
Spotové sazby za ocedn na hlavnich indickych obchodech, jako je Evropa a USA, za posledni dva
mésice vyrazneé klesly, naznacuji Udaje z trznich zdroj. Napftiklad primérné sazby ze zapadni
Indie pro severni Evropu nyni klesly na pfiblizné 2 000 USD za TEU z 5 000 USD za TEU v srpnu. S
klesajicimi objemy kontejnerd je na trhu vidét agresivni cenotvorba, kdy se dopravci, a to i v rdmci
aliance, navzajem podbizeji v sazbach za rezervace. K poklesu sazeb prispél také priliv kapacity
dopravcl, aby se pfizpUsobili delSim tranzitdm kolem mysu Dobré nadéje, spolu s pfedchozim
navysenim sluzeb v ocekavani trvalého rlstu obchodu z Indie.

Indicky vyvoz byl ve vétsiné vertikal v poslednich nékolika mésicich pod tlakem uprostied
geopolitickych vyzev. "Rostouci napéti mezi Izraelem a franem vedlo k logistickym problém@im,
protoze vétSina nasich obchodd s Evropou, Afrikou a SNS se uskutecnuje po trase pres Rudé
more," rekl Ashwani Kumar, prezident Federace indickych exportnich organizaci (FIEO). Navic
vysoké naklady na Uvéry zUstdvaji hlavnim problémem pro indické vyvozce, ktefi se potykaji s
problémy s poptavkou, a indicka vlada Udajné zvazuje atraktivnéjsi program Urokovych subvenci,



ktery by pomohl vyvozcim prekonat krizi. "Naléhavou a okamzitou potfebou je podniknout kroky
na fronté likvidity, s hlubsi podporou Urokovych subvenci a prodlouzenim systému vyrovnani
urokd po dobu nejméné péti let, ¢imz se vytvori predvidatelné podnikatelské prostredi pro
vyvozce," fekl Kumar.

FIEO se vSak utéSovalo nejnovéjsimi obchodnimi Gdaji, protoze narodni vyvoz zbozi podle
hodnoty se v zafi mirné odrazil ode dna a mezirocné vzrostl 0 0,5 % po prudkém srpnovém
poklesu 0 9 %.

o @ SSL Express 04-11-2024 Spolkovy ministr dopravy Volker Wissing
predstavil "Progndzu dopravy 2040", vody ubylo

Dopravni primysl se na novou progndzu "Traffic Forecast 2040", ktera je k dispozici od minulého
tydne, diva s urcitou skepsi. Podle ni se oCekava, Ze nakladni doprava v pfistich 15 letech vzroste
0 32,1 procenta. "Beru vysledek na védomi," fekl DVZ Jens Schwanen, vykonny feditel Spolkového
svazu némecké vnitrozemské plavby (BDB). U vodni cesty byly vypocty autor( studie v Cele s
Intraplanem negativni. Napfiklad v roce 2040 ma dosahnout podilu pouze 5,3 procenta na délbé
dopravy, pficemz zeleznice bude tvofit 20,8 procenta a silnice 73,9 procenta. Schwanen to
povazuje za nepravdépodobné. "Nemyslim si, Ze vnitrozemska lodni doprava si povede tak
Spatné," je sijisty. Vyzkumnici napfiklad zdGvodniuji pokles prepravnich vykond na vodni cesté
zmeénou struktury zboZzi. Schwanen vsak uvadi fadu skupin zbozi, které zlistanou nebo budou
pridany. Pfeprava zemédélskych komodit je stabilni byznys a dobfe fungujici prepravy probihaji se
stavebnim materidlem, kamenim a zeminou. Kromé toho je pro vodni cestu atraktivni napfiklad
kovovy Srot nebo kontejnery. Schwanen navic uvadi CO, jako novou dopravni komoditu. Autofi
studie vidi prepravni potencial ve vysi 14,5 milionu tun — ale vice po Zeleznici nez po vodnich
cestach, a to pouze s vyhradami. Pfekazkami pro prepravu CO, plavidly vnitrozemské plavby jsou
investi¢ni naklady na lodé, které by musely byt pro tento Ucel specidlné postaveny, a pomérné
dlouhd doba ndvratnosti téchto nakladl. V dlouhodobém horizontu se mnozstvi CO, podle védci
sniZi. Schwanen neni ve své kritice osamocen. "Zastaraly politicky pfistup,” stéZuje si Pro-Rail
Alliance. Cile ochrany pfirody a vyhybani se dopravé nejsou podle ekologické organizace BUND
brany v Uvahu. A Florian Eck, vykonny feditel Némeckého dopravniho féra, opomiji scénar "co
kdyby", protoZe odbornici pfedpokladaji "dokonale vyvinutou a fungujici dopravni infrastrukturu".
Podle Ecka pouhé pokracovani rozvoje dopravy komplikuje strategické uvahy o posileni Zelezni¢ni
nakladni dopravy a vnitrozemské vodni dopravy s odpovédmi na efekt struktury nakladni dopravy.
Wissing kontroval kritikou slovy: "Toto je studie zalozend na faktech, kterou musime brat velmi
vazné. Pokud je budeme ignorovat, uvidime spolecnost, ktera vyrazné snizi sv{j rlstovy
potencial."

Progndza, na které se podilelo nékolik vyzkumnych ustavu a pfiblizné 250 specializovanych
agentur, podrobné uvadi, jak se bude provoz vyvijet v pristich 15 letech. SlouZi jako podklad pro
Spolkovy plan dopravni infrastruktury (BVWP), ktery je v soucasné dobé projednavan. Soucasny
BVWP byl pfijat Spolkovym snémem v roce 2016 a je platny do roku 2030. "Progndza provozu
2040" slouZi také jako zaklad pro revizi plant poptavky. V pfipadé silnic, Zeleznic a vodnich cest se
jednd o stavebni projekty, které maji byt zahrnuty do Spolkového planu dopravni infrastruktury a
realizovany v prabéhu 15 let. Tento audit se provadi kazdych pét let. Ministerstvo chce na jejim
zakladé prozkoumat, zda je tfeba plany prizplsobit ekonomickému a dopravnimu vyvoji.

AZ do minulého tydne vsak byla k dispozici pouze ¢ast progndzy s priblizné 1 500 strankami.
Podrobné zpravy o silnicni, Zelezni¢ni a vodni dopravé stale chybi. Generalni feditel DVF Eck navic
kritizuje: "Nyni se opét zmirnuji tfi dal$i dlouhodobé scénare, pfedpovézeny scénar do roku 2040
'zrychlena globalni transformace' a aktualizace dvou predpovézenych pripadl pro roky 2040 a



2050 jako 'pfedvidatelny vyvoj' a jako 'zména klimatu a extrémni povétrnostni jevy'." Termin
dokonceni je 2024/2025. "Nepottfebujeme infrastrukturni politiku, ktera véri v predpovédi, a
ministerstvo dopravy, které déla predpovédi nad politickymi cili," Fika Dirk Flege, vykonny feditel
Pro-Rail Alliance. K jejich dosazZeni jsou zapotfebi ambicidzni cile a opatfeni.

Progndza vychazi z dat z roku 2019 a pfiblizné 130 provozoven, co? je vyrazné vice nez v
pfedchozi verzi. Patfi mezi né napfiklad ekonomicky a populacni vyvoj, dopravni infrastruktura,
pohonné technologie, vyvoj cen pohonnych hmot a elektfiny, valka Ruska proti Ukrajiné, zména
dodavatelskych retézcl nebo strukturalni zména zbozi.

&% SSL express 04-11-2024 Torc Robotics dosahla milniku v oblasti driver-out

Torc Robotics, dcefina spolecnost spolecnosti Daimler Truck, ktera se specializuje na systémy
autonomniho fizeni, zahdjila dalsi fazi zkusebnich jizd v rdmci validace produktu softwaru pro
autonomni fizeni. Autonomni ndkladni vozidla napfiklad jezdi po uzaviené, viceproudé oblasti bez
pritomnosti ¢lovéka na palubé. Ve vyvoji systémi autonomniho fizeni se o tomto milniku hovori
jako o takzvaném milniku "driver-out" na uzaviené draze. Systém prosel prvnim prejimacim
testem produktu, ktery byl proveden pfi plnych provoznich rychlostech az 105 km/h (65
americkych mil za hodinu).

Diky tomuto dalezitému milniku je spolecnost o velky krok blize ke svému cili, kterym je
schopnost nabizet na trhu od roku 2027 bezpeéna a robustni feSeni autonomnich nakladnich
vozidel. Tento proces vydavani skalovatelnych produktl také vyuziva technologii umélé
inteligence a kombinuje systémovou architekturu spolec¢nosti s vestavénym hardwarem a
bezpecénostni technologii pfipravenou k vyrobé.

é ¢ SSL Express 04-11-2024 Studie zkouma moznosti rozsifeni Zeleznice na

severu Némecka

Zelezni¢ni infrastruktura na zdpadé Slesvicka-Hol$tynska se musi zefektivnit, aby bylo mozné iv
budoucnu prepravovat zboZi ve spolkové zemi po Zeleznici. Spolkova vlada, stat a Zeleznice chtéji
ve studii proveditelnosti zjistit, jak toho Ize nejlépe dosahnout.

V pozadi je uvedeno, Ze s planovanym spusténim tovarny na baterie Northvolt v Heide bude
objem nakladni dopravy v regionu pravdépodobné dale rUst. Infrastruktura na zdpadnim pobrezi
Slesvicka-Hol$tynska viak na to neni navrzena, oznamilo ministerstvo dopravy. Dostava se na léta
a je ¢astecné nepouzitelny pro tézké, dlouhé nakladni viaky.

Zapadni pobrezi se stale vice rozviji v region konjunktury, zdtraznil Slesvicko-holstynsky ministr
dopravy Claus Ruhe Madsen (CDU). Cilem je podpofit tamni spolecnosti pti zvladani jejich
nakladni dopravy po Zeleznici klimaticky neutralnim zpdsobem. Studie ma ukdazat, ktera opatreni
jsou pro tento Ucel nejvhodnéjsi a ktera lze provést a jak rychle, pficemz vysledky maji byt k
dispozici do konce roku 2026.

>/ @ SSL Express 05-11-2024 Objem letecké prepravy dale roste

Podle Mezinarodni asociace leteckych dopravcl (IATA) mezindrodni letecka nakladni doprava
nadale roste, pficemz Udaje asociace ukazuji, Ze zafi bylo 14. po sobé jdoucim mésicem, kdy se
zvysila celosvétova poptdvka — méfeno v tunokilometrech ndkladni dopravy. Ve srovnani se zafim
2023 ¢inil nartst o dobrych 9 procent. Dostupna kapacita se zvysila 0 6,4 procenta.

Podle Udajl zaznamenaly letecké spolecnosti mimoradny rlist na mezinarodnich linkach. Zde byl
narlst v zafi 10,5 procenta ve srovnani se stejnym mésicem loriského roku. Letecké spolec¢nosti
tézily zejména z rostouci poptavky po e-commerce v USA a Evropé, z divodu omezeni kapacity v



namorni dopravé.

Nejsilnéjsi rdst o 18 procent vSak zaznamenala vnitroevropska doprava, ackoliv mistni trh
predstavuje pouze neceld 2 procenta celosvétovych objemU prepravy. V ramci Asie Cinil narQst
dobrych 13 procent. Na trasach mezi Evropou a Asii se tento objem zvy3uje jiz 19 po sobé
jdoucich mésicl. V zafi Cinil nardst necelych 12 procent. Nejsilnéjsi trasa z hlediska objemu
pfepravy — Asie — Severni Amerika — vzrostla o 7,6 procenta.

EAE I SSL Express 05-11-2024 Dodriovani jizdniho ¥adu na linkdch nadale klesa
Po mésicich neustale se zlepsujicich letovych rada se dochvilnost kontejnerovych pfepravnich
spolecnosti v zafi ve srovnani s pfedchozim mésicem opét snizila. Vyplyva to z analyzy spole¢nosti
Sea-Intelligence, kterd se zabyva prizkumem trhu. Ve vykazovaném mésici dorazilo do cilovych
pristavll podle Udajd z jizdniho radu 51,4 procenta lodi, coz odpovida zhorSeni o 1,2 procentniho
bodu oproti srpnu. Ve srovnani se stejnym mésicem lonského roku je toto ¢islo témér o 10
procentnich bod{ nizsi.

Priimérna doba zpozdéni je 5,67 dne; jedna se o tfeti nejvyssi hodnotu, kterou prekonaly pouze
urovné zpozdéni z pandemickych let 2021 a 2022. Ve srovnani se stejnym mésicem lonského roku
se délka zpozdéni zhorsila pfiblizné 0 0,21 dne.

S mirou presnosti 55,5 procenta se vy$plhal na 1. misto Maersk; na druhém misté je CMA CGM
(50,9 procenta). Pouze v této skupince se obéma dopravclim podafilo preskodit hranici 50
procent. Treti v fadé ze 13 zkoumanych hornich linii je Hapag-Lloyd (pfiblizné 48 procent). Na
chvostu pole je Wan Hai (40,4 procenta) a PIL (43 procent) na predposlednim misté.
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Doslo k masovému pfijeti elektronické obchodni dokumentace a jaké byly priciny?
Ano, v tomto okamziku byla elektronickd obchodni dokumentace Siroce pfijata, coz je zplsobeno
nékolika klicovymi faktory:

1. Regulacni tlak: VIady a celni organy na hlavnich trzich nafidily elektronickou dokumentaci
pro preshrani¢ni obchod, aby zefektivnily a zabezpecily transakce. Tato regulaéni podpora
byla zdsadni, zejména v regionech, které zpocatku vahaly s pfechodem na papirové
systémy.

2. Ekonomicka efektivita: Spolecnosti rychle vidély nakladové vyhody elektronické
dokumentace, zejména ve snizeni papirovani, mensim poctu chyb a rychlejsim zpracovani.
Nizsi provozni naklady a rychlejsi celni odbaveni nabidly jasnou obchodni vyhodu, diky
Cemuz se elektronicka dokumentace stala atraktivni volbou.

3. Blockchain a bezpecénostni inovace: Technologie blockchain byla vyznamnou hnaci silou,
ktera poskytovala neménny a bezpecny zaznam obchodni dokumentace. To zvysilo
transparentnost a snizilo riziko podvodd, coz zase zvysilo davéru v digitalni zaznamy.
Banky a pojistovny také zacaly vyzadovat dokumenty podporované blockchainem pro
financovani a pojisténi, coz posililo pfijeti napfi¢ dodavatelskymi retézci.

4. Usili o udrzitelnost: S rostoucim ddirazem na udrZitelnost Zivotniho prostfedi snizuje
elektronicka dokumentace spotfebu papiru a uhlikovou stopu. Vzhledem k tomu, Ze
spolecnosti a vlady prosazovaly ekologictéjsi postupy, staly se digitalni zaznamy
nezbytnymi pro spinéni cill spolecenské odpovédnosti firem.

Zdroj: Shipping and Freight Resources
Pokracovani ...
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Problémy, které se v tomto odvétvi objevily a které se neocekavaly

Odvétvi elilo s postupujici digitalizaci zna¢nym vyzvam v oblasti kybernetické bezpecnosti.
Kybernetické hrozby se zvySovaly s tim, jak se obchodni data digitalizovala, a sloZitd povaha
propojenych systému ucinila spolecnosti zranitelnymi vici naruseni. To vyZadovalo znacné
investice do opatfeni v oblasti kybernetické bezpecnosti, které mnoho spolecnosti na za¢atku
nepredpokladalo.

Kromé toho se ukazalo, Ze dosazZeni souladu s pravnimi predpisy napfic regiony bylo obtiznéjsi,
nez se ocekavalo. Zatimco byly vyvinuty standardy pro elektronickou dokumentaci, rozdily v
regulacnich pozadavcich mezi zemémi a obchodnimi bloky zpomalily masové pfijeti. Nékteré
regiony zUstaly vahavé kvili obavdam o ochranu osobnich Udajd, suverenitu a potencial
kybernetické kriminality.

Mensi spoleCnosti se navic potykaly s nakladovymi a technickymi poZadavky digitalni
transformace, coz v rdmci odvétvi vytvorilo digitdlni propast, ktera branila bezproblémové
implementaci elektronické dokumentace.

Dal$im neocekdvanym problémem byl odpor ¢asti pracovni sily v odvétvi ke zménam. Zatimco
novi hraci si osvojili digitalni dovednosti, starsi generace se nékdy digitalnim ndstrojim branily,
coz vedlo k vétsim nez o¢ekavanym investicim do Skoleni a program rozvoje dovednosti.
Zdroj: Shipping and Freight Resources

Pokracovani ...
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Co nyni védi zainteresované strany v oboru a co by si praly védét pred 10 lety?

Zucastnéné strany v oboru si nyni uvédomuiji, Ze pfiprava pracovni sily na digitalizaci méla byt od
zacatku nejvyssi prioritou. Mnozi z nich zpocatku podcerovali dovednosti a kulturni posun
potiebny k prizplsobeni se digitalnim nastrojam, zejména kdyz digitalizace obchodu
transformovala tradi¢ni role. Dfivéjsi dlraz na budovani digitalné kvalifikované pracovni sily by
usnadnil pfechod a minimalizoval odpor.

Pramysl by si také pral, aby uznal ddlezZitost véasné spoluprace s technologickymi firmami a
regulacnimi orgdny pfi vytvareni bezpecnych, standardizovanych ramct digitalni dokumentace.
Roztfisténé rané snahy zpomalily masové pfijeti a vedly k nesourodé smésici feseni, ktera
vyZadovala pozdéjsi harmonizaci. Zacit s jednotnym, globalné pfijimanym pfistupem by urychlilo
pokrok.

Kromeé toho mnozi nyni chdpou, Ze kyberneticka bezpecénost je nedilnou soucasti Uspéchu
digitdlniho obchodu. Pocatelni snahy o digitalizaci podcenily rizika a odvétvi muselo s rostoucimi
kybernetickymi hrozbami vyrazné investovat do opatfeni v oblasti kybernetické bezpecnosti.
Drivéjsi znalost rozsahu téchto hrozeb by povzbudila proaktivni iniciativy v oblasti kybernetické
bezpelnosti v celém odvétvi mnohem dfive.

Zdroj: Shipping and Freight Resources

Pokracovani ...
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Zaver

V tom, co pfi "rozhovoru" ChatGPT zdUraznil, jsou nékteré opravdové perly moudrosti a pravdy,
zejména ¢ast o kybernetické bezpelnosti a pfijeti elektronické obchodni dokumentace a zpoZzdéni
tam.



| kdyz se ocekava, ze vyzvy tykajici se kybernetické bezpecnosti, sladéni predpisd a prizplsobeni
pracovni sily budou predstavovat prekazky, doufejme, Ze zavazek odvétvi k digitalni transformaci
a feSenim zvitézi a poskytne primyslu nepopiratelné vyhody, jako je zvyseni efektivity,
bezpecnosti a udrZitelnosti napfi¢ globalnimi dodavatelskymi Fetézci.

Dnes nékteré ¢asti odvétvi pracuji na prechodu do stavu dosazeni digitalni transformace, pfricemz
si uvedomuiji, Ze tato digitalni evoluce probiha. Digitalni transformace jiz neni jen cilem, ale
zakladem pro budouci rist, pricemz spole¢nosti se neustale prizplsobuji novému
technologickému pokroku, regula¢nim pozadavkdm a ocekdvanim trhu. Jak se posouvdme vpred,
neustalé povédomi, pfijimani a pfiprava pracovni sily budou mit zdsadni vyznam pro utvareni
odolného, bezpetného a udrzitelného globalniho obchodniho ekosystému.

Zdroj: Shipping and Freight Resources
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prostory péti spole¢nostem

Spole¢nosti Chronofresh, Toutenvélo, Oui Compost, Zoomo a Muzeum soucasného uméni byly
vybrény k investici do 800 m? méstskych logistickych ploch, které nabizi LPA, lyonska verejna
spolecnost se sidlem v Cele konsorcia HLU (Urban Logistics Hotel "Lyon Gerland") v Lyonu. Diky
prostorim umisténym na parkovistich mohou tyto stavby snizit svij dopad na Zivotni prostfedi ve
meésteé.

Na zakladé vyzvy k predkladani projektd vyhlasené v roce 2024 vybrala LPA, verejna spolecnost se
sidlem v Lyonu, ktera stoji v ¢ele konsorcia HLU (Urban Logistics Hotel "Lyon Gerland"), pét
spolecnosti, které obsadi jeji méstské logistické prostory (ELU): Chronofresh - dcefind spolec¢nost
Chronopost - Toutenvélo, Oui Compost, Zoomo a Muzeum soucasného umeéni. Tyto projekty byly
vybrany pro svou inovativni povahu a pfinos k udrzitelné logistice, ale také pro svou
"ekonomickou solidnost". Tyto jednotky ELU o celkové plose 800 m? se rozkladaji na tfech
parkovistich v srdci Lyonu a zajistuji skladovani a bezuhlikové dodani zboZi na posledni mili.
Toutenvélo, projekt kooperativni cyklistické logistiky (doru¢ovani na posledni mili, rychlé
nakupovani, svoz odpadu od maloobchodnikd) a Oui Compost, feseni pro sbér a kompostovani
potravinového odpadu, zabiraji ELU o rozloze 244 m?, kterd se nachazi v pfizemi parku LPA
Cordeliers.

Spole¢nost Chronofresh, specialista na expresni prepravu potravin, zfidila prodejnu na ELU v
parku LPA des Halles, pobliz ¢tvrti Part-Dieu a Halles Paul Bocuse. Tento prostor se sklada ze dvou
¢asti: "logistického" aredlu o rozloze 360 m? umisténého v patfe -1 a "kancelafského" aredlu o
rozloze 25 m? umisténého v prizemi parkovisté.

A konecné, spole¢nost Zoomo, odbornik na reseni mékké mobility pro firmy i jednotlivce, a
Muzeum soucasného umeéni, zfidily svij obchod v ELU Cité Internationale. Toto misto zahrnuje tfi
soukromé logistické prostory (56, 65 a 78 m?) a také spole¢né prostory (socialni mistnosti,
nabijeci plocha pro elektromobily a nakladaci/vykladaci plocha). Spole¢nost Zoomo zaujima dilnu
1 pro své aktivity vénované vzdalenému skladovani elektricky pohanénych vozidel a ndhradnich
dild a montazi elektrokol spojenych s malou Udrzbou. Muzeum soucasného umeéni provozuje
Dilny 2 a 3 jako UloZny prostor pro krabice na baleni dél, scénografické prvky a ndbytek. Nahrazuji
skladovaci jednotku umisténou v obci Jonage (69), ¢imZ snizuji dopad vystavni logistiky na Zivotni
prostredi.
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Jak mohou letecti dopravci snizit emise emisi sklenikovych plyntsa klimaticky neutralni Iétat do
roku 20507 Jednou z moznosti jsou tzv. udrzitelnd letecka paliva (SAF). Tato ndhrazka petroleje je
v8ak prozatim k dispozici pouze jako pfimés: Od roku 2025 bude EU evropskym leteckym
spole¢nostem predepisovat alesponl 2 procenta udrzitelnych leteckych paliv; od roku 2030 to
bude 6 procent; pracuje se na alternativach. Nékolik malo vyrob e-paliv je stale v plenkach. A
vodikové a elektrické pohony zUstavaji sny budoucnosti, alespon pro vétsi letadla. Dale existuje
moznost kompenzovat emise zplsobené leteckou dopravou pomoci certifikatd nebo projektl na
ochranu klimatu. Alternativu k tomu nabizi Svycarska spole¢nost Climeworks. OdnoZ ETH Curych,
zaloZzena v roce 2009, ptipravila na trh proces pfimého zachycovani vzduchu (DAC), pfi kterém je
vzduch nasdvan ventildtorem a ohfivan ve filtru, ¢imz se snizuje CO;, které se nejprve uvolni,
poté se shromazduje a nakonec trvale uklada pod zem.

Nyni spole¢nost Climeworks nabizi partnerstvi spoleCnostem, které chtéji sniZit své emise na
Cistou nulu. Smluvné se zavazuji k podpore téchto feseni separace vzduchu. Swiss World Cargo je
prvni leteckou nakladni spole¢nosti, ktera takovou dohodu podepsala: Od ¢ervna 2024 nabizi
dopravce zdkazniklim tzv. prémiovou variantu "Aviation Tech Pioneer". S tarifni pfirdzkou za SAF a
DAC mohou podpofit strategie dekarbonizace. S 80 procenty vyprodukovaného CO; s udrzitelnym
palivem je mozné usetfit 20 procent, s technologii Climeworks také 20 procent. Laurent Miiller,
feditel pro fizeni strategickych partnerstvi ve spolecnosti Climeworks, hovoti o "inspirativnim
prikladu pro letecky pramysl". A Swiss World Cargo si také narokuje prikopnickou roli a odkazuje
na svou matefskou spole¢nost Swiss. Do roku 2030 chce snizit své Cisté emise oxidu uhli¢itého na
polovinu a do roku 2050 dosahnout cile ¢isté nuly "zejména pouzivanim udrzitelnych leteckych
paliv".

ProtoZe ty vSak asi nebudou stacit, firma se obratila na Climeworks. V bfeznu 2024 se Swiss a jeho
materska spolecnost Lufthansa Group staly prvnimi leteckymi spolec¢nostmi, které kdy podepsaly
dohodu se spole¢nosti Climeworks. Prozatim chtéji partnefi spolupracovat az do roku 2030 a také
dat svym zdkaznikdm moznost podpofit ochranu klimatu bonusy. V zari 2024 nasledovala
spole€nost British Airways, kterd se rovnéz stala zakaznikem spole¢nosti Climeworks. Letecka
spole¢nost hovofi o "partnerstvi zpocatku malého rozsahu". "Mdame COxkredity na dalku, aby
podpofily trh a polozily zaklady pro rozsahlé zmény," fika Carrie Harris, manazerka udrzitelnosti
British Airways. Tato opatrnost je patrna: Ostatni zakaznici spolecnosti Climeworks, napfiklad z
finan¢niho sektoru nebo hrackarského primyslu, uzaviraji delsi smlouvy a uvadéji konkrétni Udaje
o tom, kolik tun CO; ve skutecnosti chtéji usetfit. Letectvi se vyhyba takovym vysvétlenim, pro
ktera Muller projevuje urcité pochopeni. "Primysl zaZiva tézké ¢asy s dekarbonizaci, protoZze musi
prozkoumat mnoho moznosti," zdlrazriuje manazer spolec¢nosti Climeworks. Mnoho firemnich
zakaznikd nyni poZaduje od leteckych a nakladnich spole¢nosti strategie dekarbonizace, které
jsou srovnatelné s témi, které se pouzivaji v silni¢ni ndkladni dopravé. Tam vSsak mohou prejit na
vodikové, elektrické a dalsi alternativni pohony a také pouzivat ekologicka paliva, jako je bionafta,
obvykle bez omezeni. Pro dopravce ve vzduchu naopak existuje pouze SAF. Alternativa petroleje
je k dispozici v omezeném mnozstvi a také stoji mnohonasobné vice. Letecké spole¢nosti si proto
chtéji nechat vSechny moznosti oteviené. V fijnu se napriklad Lufthansa pripojila ke spolupraci E-
Fuel Alliance, jejimz cilem je pfipravit synteticka SAF na trh.

Zakladni dilema vsak zUstava. "Vzhledem k tomu, Ze letectvi mlzZe samo o sobé snizit jen
pomérné malo emisi, musi jich o to vice odstranit pomoci technickych feseni," fika Muller. A
pravé zde prichazi na scénu spolecnost Climeworks se svou technologii DAC. Podle Millera Swiss
v soucasné dobé jednaji s "mnoha" leteckymi dopravci a leteckymi speditéry, ale jen mensina z
nich pracuje na strategii dekarbonizace. Letecké spolecnosti proto také opatrné reaguji na nové
nabidky. "Prvni zkuSenosti jsou pozitivni," ujistuje mluvci Swiss World Cargo. "Nékteré zajemce jiz



mame na zakladé smlouvy. Opce je zamyslena jako prémiové feSeni a ceny odrazeji toto
umisténi." Kromé toho bude tato technologie i v nadchazejicich letech potfebovat financ¢ni
prostredky.

Climeworks neklade potencidlnim partnerdm zadné zvlastni podminky. Spolecnost vsak chce
davéryhodnou komunikaci s verejnosti. "Nejsme k dispozici pro greenwashingové akce," rika
Muller. Bez DAC by letectvi jen stéZi dokdzalo dosahnout cile klimaticky neutralniho létani do roku
2050. Tato technologie vSak vyZzaduje mnoho vysvétlovani a neobejde se bez politickych
kontroverzi. V poslednich letech se ekologické organizace postavily proti DAC, protoze se obavaly
kontaminace podzemnich vod a pldy nebo dokonce zemétreseni. Kromé toho je tato inovace
povazovana za velmi drahou a energeticky naro¢nou.

Spole¢nost Climeworks dosud zfidila DAC provozovnu pouze na Islandu. V ostrovnim staté mohou
Svycafi vyuZivat levnou elektfinu z klimaticky neutrdlni geotermalni energie. Island navic nabizi
idealni zemépisné podminky pro konec¢nou likvidaci CO, v hloubce az 1 000 metrd. V zari 2021
otevrela spole¢nost Climeworks provoz "Orca". Podle vlastnich prohldseni v té dobé mUze
"nejvétsi zavod na svété pro primou separaci a skladovani vzduchu" uloZit az 500 tun CO; do
zasobniku. V kvétnu 2024 uvedli do provozu "Mammoth". Novy zavod dokaZe zpracovat az 36
000 tun CO2, co? je proces mnohonasobné vyssi nez u svého predchidce.

To samoziejmé nestaci pro ambicidzni cile Svycarské spolecnosti, zejména v oblasti letecké a
letecké prepravy. Dalsi separacni uzly maji proto byt vybudovany v USA.

»-& B SSL Express 06-11-2024 Holborn Europa vyrobi 40 000 litrd biopaliva za
hodinu

Prvni zafizeni na vyrobu zelené nafty v némecké rafinérii se stavi na misté rafinérie Holborn
Europa v pristavu Hamburk. Bylto pUsobivy pohled, kdyz tézky jefab za krdsného pocasi zvedl|
cisternovy kontejner a pomalym otacenim jej polozZil na pfipraveny zakladovy zaklad. Cela
operace trvala asi 30 minut a oficialné pfedznamenala zahajeni vystavby komplexu GDP v arealu
rafinérie Holborn Europa v Hamburku v poloviné zafi. GDP je zkratka pro Green Diesel Production
a ma umoznit vyrobu udrzitelné nafty a petroleje ze zbytk( a odpadnich materiald.

Tyto produkty jsou znaméjsi jako HVO (hydrogenovany rostlinny olej) a SAF (udrzitelné letecké
palivo). Oba jsou CO;-nizkouhlikova paliva, kterd maji stejné chemické vlastnosti jako fosilni
motorova nafta a konvencni petrolej. Nova udrzitelna paliva tak mohou byt jiz nyni pouZivana ve
vozovém parku, aniz by bylo nutné provadét zasadni technické zmény na motorech nebo
turbinach. Vyhodou novych produktd oproti konvenénim paliviim je proto také snizeni zavislosti
na fosilni ropé a tim i snizeni dopadu na Zivotni prostredi. Jejich pouzivani vede k vyznamnému
snizeni emisi sklenikovych plynt s pomérné malym usilim.

Spole¢nost Holborn investuje do vystavby nové ¢asti zavodu pfiblizné 475 milion( eur. Na plose o
velikosti témér péti fotbalovych hfist bude na severnim okraji aredlu rafinerie o rozloze pfiblizné
100 hektard vybudovana preduipravna, vlastni zavod GDP a propojovaci infrastruktura ke
stavajicim zdvodim. Uvedeni nového komplexu do provozu je naplanovano na zacatek roku 2027
a poté bude produkovat priblizné 40 000 litr CO za hodinu.,- vyrabét levna paliva. Pfi cilové rocni
produkci 220 000 tun je zapotrebi pfiblizné 800 000 tun CO; v odveétvi dopravy. "Matematicky tak
mUzeme zcela pokryt spotfebu paliva na letisti v Hamburku," vysvétluje Bergmann. To vSak neni
cilem. Mnohem dUlezitéjsi je, aby HVO prichazel k cerpacim stanicim, aby bylo mozné rychleji
likvidovat emise ze silni¢ni nakladni dopravy.

Pfimo vedle stavenisté nového komplexu elektraren nedaleko Holbornu se nachazi areal byvalé
cernouhelné elektrarny Hamburg-Moorburg. Tato elektrarna s dvojitym blokem v hodnoté 3
miliard eur a instalovanym vykonem 1 600 megawattl byla v roce 2021 po necelych péti letech



provozu odstavena a v soucasné dobé se demontuje. Spolecnost Hamburger Energiewerke zde
chce postavit rozsahly elektrolyzér o vykonu 100 megawattd, ktery bude vyrdbét vodik z elektfiny
vyrobené z obnovitelnych zdroja.

Bergmann, ktery je zodpovédny pouze za svou investici a nevyuziva zadné statni dotace na novou
vyrobni linku, kritizuje to, co povazuje za "nekonzistentni energetickou politiku" a vola po vétsi
jistoté planovani. Problém vidi napfiklad v "jednostranné a pfilis silné fixaci spolkové viady na
podporu projektd pro zeleny vodik". V Holbornu ale potrebuji také zeleny vodik. Spolec¢nost
planuje postavit vlastni elektrolyzér s kapacitou 25 megawattl. To ma podporit komplex HDP, ale
také snizit pouzivani Sedého vodiku, ktery dfive produkovaly fosilie v rafinérském procesu.
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Seabridge Transport

ltalsky speditér Savino Del Bene posiluje své némecké podnikani prostiednictvim akvizice.
Konkrétné rodinna spolecnost prebird hamburskou spole¢nost Seabridge Transport a rozsifuje tak
uzlovou funkci lokality Labe. Se spole¢nosti Seabridge se nyni Hamburk stane také provozni
zakladnou spolec¢nosti. Zatim je to pouze administrativni sidlo pro némecké aktivity spole¢nosti
Savino del Bene. Kromé toho Seabridge pfispiva k tomuto spojeni pfedevsim objemy dovozu v
namorni preprave, zatimco Savino Del Bene je dosud obzvlasté silnd v exportnim byznysu.
"Vyrazné tak zvySujeme objem nasi namorni prepravy," fika Andreas Kujawski, generaini reditel
némecké narodni organizace. Pfesny objem vsak neprozrazuje. Savino Del Bene se zaroven stane
atraktivnéj$im partnerem pro spolecnosti zabyvajici se kontejnerovou prepravou, protoze nyni
muze hrat vétsi roli i pfi premistovani kontejnerd. Na pozadi toho jsou nyni vyvazenéjsi objemy
importu a exportu.

Prodavajicim Seabridge je predchozi majitel Oliver Foessleitner. Zistane vykonnym feditelem
spolecnosti Seabridge a zaroven posili némecky Savino-Del-BeneManagement. Znacka Seabridge
bude prozatim zachovana. Kromé Hamburku ma spole¢nost pobocku také v Praze. Némecka
narodni organizace Itall ziska prostfednictvim dohody dalSich 45 zaméstnanc( nad rdmec
stdvajicich 50. Kromé toho Seabridge prindsi trzby ve vysi 35 milion eur. Spole¢nost Savino Del
Bene viak neuvadi, jak vysoka je celkova ¢astka. Na konci roku 2022 vSak Andreas Kujawski, Séf
Némecka, rekl (DVZ) o strategickém cili minimalné zdvojndsobit pocet zaméstnancl i trzby v této
zemi z tehdejsich 25 miliont eur béhem dvou az tfi let. Diky akvizici Seabridge bude nyni téchto
cill pravdépodobné dosazeno.

& [ (& SSL Express 06-11-2024 Viyrobny VW v ohroZeni: Deset zavod( v kostce
V Némecku by mohlo poprvé dojit k uzavieni zavod( Volkswagen. Podle $éfky podnikové rady
Daniely Cavallo jsou pod drobnohledem nejméné tfi lokality. Podle Handelsblattu to VW vypocital
specidlné pro Emden, Osnabrick a Drazdany. Zatim vSak neni nic rozhodnuto. Samotna
spolecnost k tomu zatim neposkytla zadné informace. Podle Cavella by to mohlo ovlivnit jakoukoli
provozovnu. Jak je na tom ale zatim deset pobocek v Némecku? Strucény prehled

Emden - Po dobu 50 let byl zadvod VW v Emdenu spojovan predevsim s jednim modelem:
Passatem, ktery sjizdél z montazni linky od roku 1974. O deset let dfive otevrel brany VW —
hlavné kvili pristupu do pristavu. Mezitim byl zavod, ktery nyni zameéstnava 8 600 lidi, preménén
na Cisté elektricky zavod. VW od roku 2020 investoval vice nez 1 miliardu eur. Misto Passatu se
nyni vyrabéji modely I1D.4 a ID.7. KvUli slabé poptavce po elektromobilech byly montazni linky
docasné zastaveny. Podle Handelsblattu odhaduje VW mozné Uspory v pfipadé uzavieni na 600
milionU eur ro¢né



Osnabrick - Byvaly zavod Karmann presel do spole¢nosti Volkswagen v roce 2009 po platebni
neschopnosti pfedchoziho smluvniho vyrobce kabrioletd. Nyni zdvod s priblizné 2 300
zaméstnanci opét Celi nejisté budoucnosti. Kromé modelu T-Roc Cabriolet se v souasné dobé
vyrabéji pfedevsim vozy pro sesterskou spole¢nost koncernu Porsche: Boxster a Cayman. Na
zacatku fijna vSak Porsche zrusilo vytouZzenou naslednou objednavku elektrickych sportovnich
voz(. Az budou na zacatku roku 2026 vyrazeny motory T-Roc Cabriolet a dva spalovaci motory
Porsche, zUstane zavod bez nastupnického modelu, varuje IG Metall. Podle Handelsblattu
ocekava VW v ptipadé uzavieni Usporu ve vysi 130 milion0 eur.

Drazdany - Jedna se o nejmladsi a zaroven nejmensi pobocku VW: "Transparentni tovarnu" v
Drazdanech. Byla zaloZena v roce 2001 pro model luxusni tfidy Phaeton a jednalo se o prestizni
projekt tehdejsiho generalniho feditele Ferdinanda Piécha. V roce 2016 v3ak VW tvari v tvar
klesajicim prodejnim &isliim zatahl za $idru. Od té doby se manufaktura se svymi 340
zaméstnanci potyka s novym ucelem. ID.3 se montuje od zacatku roku 2021 — v malych poctech.
VW nyni oteviené uvazuje o ukonceni vyroby automobil(l v Drazdanech. Mozné Uspory, které VW
ocekava podle "Handelsblatt": 60 miliond eur rocné.

Wolfsburg - Hlavni tovarna VW na Mittelland Canal je povaZovana za nejvétsi souvislou tovarnu
na automobily na svété. Zarizeni se rozprostira na plose 6,5 kilometru ¢tvere¢niho a v centrale
VW pracuje pfiblizné 62 000 zaméstnancl. Zavod a mésto Wolfsburg byly zaloZeny v roce 1938
pro vyrobu "vozu KdF", ze kterého se pozdéji stal VW Brouk. Dnes se zde vyrabéji modely Golf,
Tiguan a Touran. S ro¢ni produkci pfiblizné 500 000 vozidel je vSak zdvod v provozu pouze na
polovi¢ni kapacitu. VW v roce 2023 zrusil vystavbu dalsiho zavodu na elektromobily ve
Wolfsburgu.

Hannover - Hannover byl v roce 1956 druhym némeckym zdvodem skupiny. O Sest let dfive sjel z
vyrobni linky ve Wolfsburgu prvni VW Transporter. Nyni dostala "Bulli" své vlastni misto.
Transporter zUstal nejddlezitéjsim modelem v Hannoveru az do vyrazeni Sesté generace v
poloviné roku 2024. Dnes se zde vyrabi Multivan a pIné elektricky ID.Buzz, ktery byl uveden na trh
v roce 2022. Zadvod ma priblizné 14 700 zaméstnancl. Jiz od roku 2020 doslo ke snizeni poctu
zaméstnancl — bez propousténi tim, Ze se neobsadila volna mista. Od té doby zaniklo 3 000
pracovnich mist a dalSich 2000 ma nasledovat do roku 2029.

Cvikov - August Horch zde prfed 120 lety polozil zakladni kdmen znacky Audi a v dobach NDR se ve
Zwickau vyrabél maly automobil Trabant. Po sjednoceni VW postavil novou tovarnu na okraji
mésta. Dnes je s pfiblizné 9 500 zaméstnanci povazovan za vedouci zavod v oblasti e-mobility v
koncernu. Za timto uc¢elem byla automobilka do roku 2020 kompletné pfestavéna na elektricky
pohon za cenu pfiblizné 1,2 miliardy eur, a to jako prvni v rdmci skupiny. Stejné jako Emden, i
Zwickau nyni trpi slabou poptavkou po elektromobilech. Jiz nyni doslo ke zruseni smén

a nenastalo prodlouzeni smluv zaméstnanc( v pracovnim poméru na dobu urcitou.

Kassel (Baunatal) - Zavod Volkswagen Kassel se vibec nenachazi v Kasselu, ale v nedalekém
Baunatalu. Zavod byl zaloZzen v roce 1958 a dnes je nejvétsim zavodem na vyrobu komponentd
koncernu na svété a s 16 800 zaméstnanci je po Wolfsburgu nejvétsim zavodem VW v Némecku.
Vyrabi prevodovky a vyfukové systémy pro spalovaci motory a elektromotory pro elektrické
modely. Ve vlastni slévarné se vyrabéji i dily pro karoserii a podvozky. Soucasti arealu je také
nejvétsi sklad nahradnich dild v Evropé, ktery prodava origindlni dily znacek VW, Audi, Skoda a
Seat po celém svété.

Braunschweig - Dnesni tovarna na komponenty v Braunschweigu je povazovana za nejstarsi
tovarnu VW vibec. Jesté pred hlavnim zdvodem ve Wolfsburgu zde byla v roce 1938 zahajena
vyroba ndstrojl pro budouci vyrobu automobill. Dnes zavod s pfiblizné 7 200 zaméstnanci vyrabi
mimo jiné napravy, brzdové kotouce a systémy fizeni. Vyroba je rozloZzena do tfi lokalit ve mésté.



Braunschweig hraje dllezitou roli také v e-mobilité: Od roku 2013 se zde vyrabéji bateriové
systémy z dodanych ¢lankd, které se pak instaluji do elektromobild.

Salzgitter - Nejvétsi stavenisté koncernu se v soucasné dobé nachazi v Salzgitteru: Pfimo vedle
stdvajici tovarny na motory se zde stavi prvni vlastni tovarna na bateriové ¢lanky. Vyroba ma byt
zahdjena v roce 2025, Salzgitter se pak stane "od hlavniho motoru k tovarné na olovéné &lanky",
jak ozndmil VW. Pro zdvod, ktery ma v soucasné dobé 6 350 zaméstnancd, se jednd jiz o druhou
velkou transformaci. Zavod byl zaloZen v roce 1970 za Ucelem vyroby nového modelu VW, ktery
se tehdy prodaval jen skromné. O pét let pozdéji jej VW preménil na tovarnu na motory. V roce
2023 bylo vyrobeno vice nez 800 000 benzinovych a naftovych motord.

Chemnitz (Saska Kamenice alias Karl-Marx-Stadt) - Angazovanost Volkswagenu v Chemnitzu
zacCala jesté pred znovusjednocenim. Od roku 1988 se zde licencné vyrabéji ctyrtaktni motory VW
pro modely NDR Trabant, Wartburg a Barkas. Celou véc zafidil tehdejsi generalni feditel koncernu
VW Carl Hahn, rodak z Chemnitzu. Po sjednoceni Némecka prevzal tovarnu na motory
Volkswagen. Na rozdil od Zwickau je lokalita stdle zcela zavisla na spalovacim motoru. V loriském
roce vyrobilo 1 800 zaméstnancd 690 000 motord — vyhradné pro benzinové varianty.

@ ﬁ? SSL Express 07-11-2024 Temu a Shein predstavuji 22 % balik( Le Poste,

neboli 0 1 % vice nez Amazon

30. fijna 2024 vyslechl Vybor pro hospodarské zalezitosti Senatu generdlniho feditele skupiny La
Poste Philippa Wahla. Manazer, ktery svédci o pokracujicim poklesu distribuce posty spravované
historickym provozovatelem postovnich sluzeb, zaroven ilustroval dynamiku aktivit Le Poste
spojenych s baliky, vyznacujici se podle néj ,velmi pomalym oZivenim e-commerce” a ,,dva velmi
dalezité jevy pro francouzskou a evropskou ekonomiku obecné jsou vzestup ¢inskych platforem
Temu a Shein, které predstavuji 22 % (nasich balikd) v Evropé ,“ oznamil senatorlim a pfipomnél,
Ze tento podil dosahoval pfed péti lety méné nez 5 %.

Pfedseda predstavenstva a generalni feditel spole¢nosti La Poste od roku 2013 srovnava toto
procento s procentem spole¢nosti Amazon, prvniho zakaznika, ale také prvniho konkurenta
spoleCnosti La Poste, kterd dnes predstavuje 21 % jejich objem balikd, coZ je nyni o jeden bod
méne neZ u spoleénosti La Poste pro Temu a Shein.

V hledacku francouzskych i evropskych organt jsou — zejména kvuli nepridhlednosti jejich
dodavatelskych fetézcq, jejich obchodnim praktikam a jejich spraveé digitdlnich dat, stejné jako
environmentalnim a socidlnim problém0m, které jsou zakladem jejich prlmyslu a distribuce, a
rizikdm souvisejicim se zdravim spotrebitel ke sloZzeni a vyrobé produktd, které nejsou v souladu
s legislativou — dvé monstra online prodeje za zvyhodnéné ceny.

Shein, standardni nositel , ultrarychlé moédy*, zalozeny v roce 2008 v Ciné a nyni se sidlem v
Singapuru, zaZiva exponencialni rist. Podle Wall Street Journal byla spole¢nost ocenéna v roce
2023 na 66 miliard dolard (pfiblizné 60,6 miliard eur). Trh s online prodejem obleceni, ktery tézil z
postupnych omezeni souvisejicich s pandemii Covid-19, zaznamenal v poslednich letech vyrazny
narust vysledk(. V roce 2023 nashromazdila zisky vice nez 2 miliardy dolard (vice nez 1,84
miliardy eur) a podle Financial Times zaznamenala pfiblizné 45 miliard dolard (pfiblizné 41,3
miliardy eur) v celkové hrubé hodnoté zbozi prodaného na svych webovych strankach.

Pokud jde o Temu, jeho nedavna Cisla jsou také zavratna. Jeji mobilni aplikace, kterou vlastni

¢insky gigant v oblasti elektronického obchodu Pinduoduo — od kvétna 2023 presunul své sidlo ze
Sanghaje do Dublinu v Irsku — byla v dubnu 2024 celosvétové stazena vice ne? 46 milionkrat, ,co?
ji ¢ini popularnégjsi nez aplikace Amazon Marketplace®, vysvétluje online statisticky portal Statista.
Podle studie provedené pro LSA nakupni aplikaci Joko se prodeje Temu ve Francii mezi kvétnem a



Fijlnem 2023 zvySily Sestindsobné. Pfesto podle LSA jsou celkové trzby zaznamenané jeji
materskou spolec¢nosti Pinduoduo v roce 2023 témér 35 miliard dolard [priblizné 32 miliard eur],
cozZ je narlst 0 90 % ve srovnani s rokem 2022 , pfi¢emz znacna ¢ast jeho obratu pochazi z prijmd
z marketingovych sluzeb.

(™) M ()4 SSL express 07-11-2024 Rakoust! speditéfi varujf pred vyraznym
narGstem mytného pro kamiony

Mytné pro kamiony v Rakousku patfi k nejvysSim v Evropé — a stale roste. Navrh rakouské
vyhlasky o mytném z roku 2024, kterou zverejnilo Spolkové ministerstvo pro ochranu klimatu,
zZivotni prostredi, energetiku, mobilitu, inovace a technologie (BMK) dne 30. fijna 2024, pocita s
nardstem sazeb mytného pro nakladni vozidla o cca 12% oproti v pribéhu roku 2025. Dopravni a
logisticky pramysl alpské republiky toto zvyseni ndkladd vnima s velkym znepokojenim.

,Domaci dopravni primysl se jiz potyka s nardstem nakladd, ktery je v EU nadprimérny. V této
situaci je zvySeni mytného az o 12,5 procenta tvrdou ranou pro Rakousko jako primyslovou a
obchodni lokalitu,” fika Alexander Friesz, prezident Centralniho sdruZeni spedice a logistiky. Jeho
sdruzeni pozaduje, aby se navySeni mytného pro kamiony provadélo s rozumem a v souladu s
ekonomickou situaci.

Zvyseni se tykd vsech tfid nakladnich vozidel a prfedpoklada zvyseni o 7,25 az 12,64 procenta u
dvounapravovych vozidel, 7,42 az 12,40 procenta u tfindpravovych vozidel a 7,47 az 12,42
procenta u nakladnich vozidel se ¢ty¥mi a vice ndpravami. Ustfedni sdruzenf kritizuje zejména
skutecnost, Ze i vozidla ve tfidé Euro 6 jsou timto narlistem masivné postizena.

Friesz kratkozrakou politiku myta kritizuje: , Vyvstava dojem, Ze zvySeni slouzi méné jako
ekologicky fidici efekt, ale spiSe jako prostiredek k finanénimu stisnéni silni¢ni dopravy, aniz by
byly zohlednény ekonomické skutecnosti. Tato politika pridava palivo do recese a brani tomu, aby
se pramysl vyvijel do technologii s nizsimi emisemi."

Kvlli vysokym nakladlm maiji spolecnosti mensi prostor investovat do modernich, ekologickych
technologii. Firmy by navic musely prfenaset rostouci naklady na zakazniky, coZ zase podporuje
inflaci a zhor3uje recesi. Ustfedi sdruZen{ proto vyzyva ministryni dopravy Leonore
Gewesslerovou, aby planované zvyseni mytného prizptsobila obtiznym ekonomickym
podminkam. ,Nase spolecnosti pfispivaji k bezpecnosti dodavek a konkurenceschopnosti
Rakouska kazdy den, a proto by nemély byt bez uvazeni okradany,” fekl Friesz.

P.S. Kdyby to ndhodou dopadlo, nemélo by Cesko taky v otdzce mytného dat nohu na plyn?

C2 =] SSL Express 07-11-2024 Fret SNCF mizi, néstupci jsou Hexafret a Technis
Hexafret a Technis: to jsou nové spolecnosti, které zdédi Fret SNCF. Jak oznamily dvé matefské
spole¢nosti SNCF a Rail Logistics Europe (RLE), Hexafret se ma stat Zzelezni¢nim operatorem
specializujicim se na sdruzovani vagénl. Technis by mél byt zodpovédny za udrzbu lokomotiv.
Jméno a znacka Fret SNCF zmizi z trhu na konci roku. Ocekava se, Ze tyto dvé nové spolecnosti
budou zaloZeny 1. ledna 2025 v ramci planu restrukturalizace spole¢nosti stanoveného vladou v
kvétnu 2023. To ma zabranit tomu, aby spole¢nost Fret SNCF musela splatit dluh ve vysi 5,3
miliardy eur, ktery je pfedmétem vySetrfovani Evropské komise ohledné francouzského statu
zahajeného v lednu 2023.

Implementace této restrukturalizace, kterou vyjednala francouzska vlada s Evropskou komisi,
respektuje tfi Cervené linie stanovené spolecnosti a ministrem dopravy Clémentem Beaunem v
kvétnu 2023 a potvrzené novym ministrem Francoisem Durovrayem:



e Nemélo by dochazet k Zadnému propousténi: vSichni zaméstnanci, kterych se
restrukturalizace dotkla, jiz nasli nova zaméstnani a budou v nich pokracovat;
¢ Nemélo by dojit k Zadnému presunu na silnici: vSechny toky nakladni dopravy pfivedené
na trh spole¢nosti Fret SNCF prevzaly jiné Zelezniéni spole¢nosti;
e Tyto dvé nové spolecnosti zlistanou v ramci skupiny SNCF. Solidni obchodni plan by mél
zarucit jejich ziskovost a dat jim pfileZitost investovat a rust.
S vyjednanou restrukturalizaci bylo dohodnuto opusténi znacky Fret SNCF. Z tohoto ddvodu dala
spole¢nost budoucim nastupctiim dvé nové znacky. Hexafret se ma ve Francii specializovat na
seskupovani vozl s cilem podpofit presun dopravy ze silnice na Zeleznici. Se svymi 4 000
zameéstnanci a vice nez 1 100 tydennimi dalkovymi vliaky obsluhujicimi 1 300 priimyslovych a
logistickych aredld ve Francii a Evropé se ocekava, ze spolec¢nost bude hrat dllezitou roli v
evropské zelezni¢ni ndkladni dopravé. Dlraz je kladen na formaty jednotlivych voz(, vozovych
skupin a ucelenych vlakd. Cilem je dosahnout vyssich objem( prepravy u stavajicich zakaznik(, ale
také otevfit nové rostouci trhy, jako jsou obnovitelné energie nebo trhy, které jsou tradi¢né
provozovany na silnici (spotfebni zbozi). Cilem spole¢nosti je kazdorocné dostat pfes 1 milion
dalkovych kamiond ze silnic a na koleje prostfednictvim ekologictéjsi dopravy. V Cele spole¢nosti
stoji Charles Puech d'Alissac, soucasny vykonny reditel Fret SNCF.
Technis se chce prosadit jako novy hrac v udrzbé lokomotiv ve Francii. Se svymi 500 zaméstnanci
nabizi své sluzby spolecnosti Hexafret, ale i dalSim spole¢nostem v siti RLE a dalSim Zelezni¢nim
firmam. Technis ma dvanact dilen rozmisténych po celé zemi. Vedeni pfevezme Tristan Rouzes,
ktery dfive plsobil jako feditel pro vykon a transformaci v Rail Logistics Europe. SNCF a RLE
ocekavaji, Ze obé nové spolec¢nosti budou mit v roce 2025 kumulativni obrat pies 700 miliond
eur, coz je srovnatelné s obratem dosazenym Fret SNCF v roce 2023 pred dopadem preruseni.
Obé budou integrovany do sité RLE, kterd se 1. ledna stane samostatnou skupinou.
Cilem RLE je obrat témér 1,9 miliardy eur ro¢né v roce 2025 (ve srovnani s 1,5 miliardami eur v
roce 2020, v roce zaloZeni spolecnosti Fret SNCF). RLE pak tvofi holdingova spolecnost a Sest
znacek se spolecnostmi: Hexafret a Captrain jako provozovatelé Zelezni¢ni dopravy, Technis jako
spole¢nost pro udrzbu lokomotiv, Forwardis jako speditér, a VIIA a Naviland Cargo jako odbornici
na kombinovanou Zelezni¢ni a silni¢ni dopravu. Skupina vedend Frédéricem Delormem fika, Ze
jejim cilem je stat se prvnim ziskovym evropskym hracem v Zelezni¢ni nakladni dopravé a logistic.
, Tyto nové ndzvy a loga spolecnosti znamenaji novy zaatek po diskontinuité, kterou zazila
spolecnost Fret SNCF,” fekl Delorme. Nova, plnohodnotnd Rail Logistics Europe Group bude
financovat rozvoj svych dcefinych spolenosti a vytvaret synergie, aby zlstala dtlezitym hracem v
oblasti ekologické pozemni nakladni dopravy. RLE pak bude mit celkem 9200 zaméstnancd.

B ¢ | SSL Express 08-11-2024 Frankfurt: E-commerce nadéle Fidi nakladni
dopravu

Objem letecké nakladni dopravy na letisti Frankfurt nad Mohanem byl v prvnich deviti mésicich
roku 2024 priblizné 1,48 milionu tun. To odpovida nardstu o 8 procent ve srovnani se stejnym
obdobim loriského roku, jak uvedl provozovatel letisté Fraport. NarUst je v podstaté zpUsoben
vys$Si poptavkou po letecké nakladni dopravé diky elektronickému obchodu a kapacitnim
problémdm namorni prepravy v disledku stavajicich geopolitickych krizi.

Objem letecké nakladni dopravy na letisti Frankfurt nad Mohanem byl v roce 2023 jako celek
pfiblizné 1,9 milionu tun. To odpovidalo poklesu o 3,9 procenta oproti predchozimu roku.



.@ %@ SSL Express Egypt prichazi o miliardy dolarli na poplatcich za Suezsky
priplav

Egypt dosud utrpél financni ztraty ve vysi 6 miliard dolard v dlsledku krize v Rudém mofi a
nasledného obchvatu placeného Suezského priiplavu. Rekl to ministr zahranié¢i severoafrické
zemé Badr Abdelatty pfi setkani s generalnim tajemnikem IMO Arseniem Dominguezem. Od
zacatku krize v Rudém moti v listopadu lofského roku bylo povstalci Houthii napadeno vice nez
100 lodi.

Podle analytického oddéleni britského lodniho maklére Clarksonse se pocet prijezd Suezskym
priplavem v dusledku utokd snizil o 70 procent. To vedlo k masivnimu poklesu prijmd z poplatkd
za statni vodni cestu, fekl Abdelatty. Clarksons zaznamenadva nejvétsi poklesy v kontejnerové a
RoRo lodni dopraveé a také u tanker( LNG. V téchto segmentech je pokles o 90 procent ve
srovnani s obdobim pfed vypuknutim krize v Rudém mofi. Pokles u lodi na hromadny naklad je
meéné vyrazny; zde je hodnota minus 40 az minus 50 procent.

& SSL Express 08-11-2024 Predpovéd fika, Ze objem balik(l pfed Vanocemi
bude vyssi nez v roce 2023

Asijsti online prodejci Temu a Shein udrzuji (némecky) balikovy primysl na cesté ristu. V letoSnim
vanocnim byznysu ocekavaji logistické spolecnosti 435 milionl zasilek, o 3,6 procenta vice nez
predloni, jak oznamila v Berliné Spolkova asociace pro balikovou a expresni logistiku (BPEX). Jde o
zasilky, které spolecnosti zasilaji spotrebitelim — zejména zbozi, které bylo objednano online.
Pokud k tomu pripocitate zasilky zasilané od spolecnosti ke spolecnostem a od spotrebiteld ke
spotrebiteldm, predpoklada se, Ze toto Cislo bude 735 milion(, cozZ je priblizné o 1,4 procenta vice
nez drive. Kvlli slabé ekonomice se segment trhu pro zasilky mezi spolecnostmi zmensil. Soucasti
zasilek jsou i kuryrni a expresni zasilky, vétSinou vsak bézné balikové zasilky.

Vanocni byznys v balikovém pramyslu pokryva mésice listopad a prosinec. Pro logistické
spolecnosti je to nejdllezitéjsi obdobi roku, protoze je to obdobi, kdy obzvlasté velké mnozstvi
lidi nakupuje darky a vyrazi na nakupy na slevové akce, jako je Black Friday. Objem balik{, které
jsou doddavany ve vinach ke vchodovym dverim nebo na svozové stanice, je odpovidajicim
zpUsobem velky. Balikové spole¢nosti jiz pomérné presné znaji objemy zasilek, protoze dostaly
zpétnou vazbu od svych maloobchodnich zédkaznikd. Podle asociace spoléhaji firmy v
nejintenzivnéjSim obdobi roku az na 18 000 dalsich pracovnikd a vyuzivaji az 10 000 dalSich
vozidel.

Béhem covidovych let vyrazné vzrostl balikovy primysl, ktery zahrnuje také kuryrni sluzby a
expresni sluzby. V roce 2022 se vsak situace ponékud normalizovala a objem zasilek klesl. V roce
2023 objem zasilek od firem ke spotfebiteldm opét mirné vzrostl o zhruba 1 procento a nyni se



rdst zrychluje. Podle asociace za to mlze i zvysena poptavka po produktech, které se prodavaji na
asijskych obchodnich platformdach Shein a Temu a poté konci v baliccich u zakaznikd. ,Prestoze
se vanocni obchod vyznacuje tézkymi ekonomickymi podminkami, divdme se na nadchazejici
tydny s opatrnym optimismem,“ ikd pfedseda BPEX Marten Bosselmann. Udaje z analyzy trhu
ukdzaly, Ze spole¢nosti v tomto odvétvi zdstaly silné i v tézkych Casech.

B D SSL Express 08-11-2024 Za kolik se d4 koupit ojety Panamax

Spolecnost Evergreen ziskala ohromujici ¢astku 30 miliond dolar( z prodeje lodi Ever United,
postavené v roce 1996 a s kapacitou 5 364 teu, kterd ma byt dodana bez najemného jesté tento
meésic."Pozoruhodny prodej a historicky vysoka Uroven ukazuji, Ze pretrvavajici nedostatek tonaze
na charterovém trhu ve vétsich (i mensich segmentech) je hnaci silou prudkého narlstu cen za
pouzité lodé," uvedla makléfska spolec¢nost Braemar v dnesni aktualizaci kontejnerovych trhda.
Kupec lodi postavené spolec¢nosti Mitsubishi Heavy zatim nebyl odtajnén, ale jeji prodej pomaha
vysvétlit, pro¢ se recyklatofi lodi potykaji s tim, Ze ceny za pouzitou historickou tonaz jsou tak
vysoké ve vsech oblastech. Podle nejnovéjsich udajd spolecnosti Clarksons Research bylo k
dnesnimu dni prodano do Srotu 235 lodi o celkové hrubé prostornosti 7,4 mil. dwt, coz je 0 20 %
méngé, neZ je bézné mnozstvi v letech 2022-23 v dwt. Demolice lodi pro pfepravu volné loZzeného
nakladu se oproti loriskému roku sniZila 0 37 % a u kontejnerovych lodi dokonce 0 47 %.

& E ?SSL Express 08-11-2024 Harrisova nebo Trump? Dopady na jednotlivé

segmenty lodni dopravy

Splash identifikoval potencialni dopady na hlavni segmenty lodni dopravy.

"Souvislost mezi volbami a tim, jak mohou poskodit nebo pomoci globalni ekonomice, v zavislosti
na tom, kdo je vitézem, jsou dUlezité a maji dopad na lodni dopravu, proto je vhodné sledovat
mnoho voleb, které se konaji ve svété v pribéhu roku 2024, z nichz nejdllezitéjsi jsou
prezidentské volby v USA," uvadi se v prehledu trha, ktery je soucasti dnesnich vysledkd za 3.
Ctvrtleti od spolecnosti Precious Shipping, kdtované na thajském trhu se suchym nakladem.
"Mnoho populistickych vidcl prosazuje deglobalizaci, near-shoring, friend-shoring a dalsi politiky
narusujici trh. Pokud budou takovi vidci zvoleni, mohli by svou deglobaliza¢ni politikou vyrazné
negativné ovlivnit poptavku po lodni dopravé a zaroven zvysit inflaci."

Graham Porter, pfedseda spole¢nosti Tiger Group Investments a jeden ze spoluzakladatel(
spolecnosti Seaspan, fekl delegatlim, ktefi se minuly mésic zucastnili namorniho féra generalnich
feditelt konaného v Monaco Yacht Club: "Svét se rozpada. Myslim, Ze to je pric¢inou vSeho toho
chaosu. Jsme v Uplné jiném trendu. U7 to neni spoluprace, ale nezavisly tah. Vytahnéte si zdroje a
drZte je sami." Pfi diskusi o dneSnim "roztristéném" svété Porter fekl: "Myslim, Ze budeme mit
stdle vice a vice regulaci, stale vice a vice cel, stdle vice a vice protiobchodnich postojd a
pravdépodobné stale vice a vice narodnich flotil pfevaZejicich vlastni naklad, chranénych vliastnim
namornictvem."

Liniova doprava je obvykle povazovdana za nejvice vystavenou geopolitickému naruseni ze vSech
hlavnich trhd lodni dopravy, protoze je z velké ¢asti zavisla na spotrebitelskych vydajich. Oba
kandidati na prezidenta USA - Donald Trump a Kamala Harrisova - podporuji dovozni cla a
rozpoctové deficity. Zejména Trump dal jasné najevo, Ze hodla cla drasticky zvysit. Pro
kontejnerovou dopravu by to znamenalo kratkodobé zvyseni poptavky do USA, protoze nékteri
dovozci by se snazili dostat zboZi do zemé pred pripadnymi novymi cly. Ve stfednédobém az
dlouhodobém horizontu by to pravdépodobné zménilo nékteré obchodni vzorce, protoze dovozci
by nasli zpUsoby, jak upravit své dodavatelské postupy, aby minimalizovali jakykoli dopad cel -



napsali analytici spoleénosti Sea-Intelligence a tvrdili, Ze to nemusi byt nutné Spatna zprava pro
lodni linky. "Pouze to znamen3, Ze je mozna potreba upravit lodni sité, aby se pfizpUsobily riznym
obchodnim tokdm," navrhla Sea-Intelligence. "Nédklad se bude pohybovat rlznymi zplsoby, ale
nakonec skon¢i v rukou konecného spotrebitele," fekl Jeremy Nixon, generalni feditel japonského
liniového gigantu Ocean Network Express (ONE), ktery vystoupil na zarijové akci Marine Money v
Singapuru. Nixon uvedl, Ze to sice mGZe znamenat méné obchodd na obchodni trase Cina-USA,
ale jiné trasy, jako naptiklad Cina-Mexiko, ptebiraji aktivitu. "Véci se méni," Fekl Nixon. "Jsme
sluZzebniky globalniho obchodu, musime tyto trendy velmi rychle zachytit a velmi rychle se jim
prizpUsobit."

Kdyz se vratime k trhim s plynem, maklérska spole¢nost SSY ve své nedavné zpravé
poznamenala: "At uz pozdé&ji v tomto roce vyhraje kdokoli, bude to mit zdsadni dopad na LNG, at
uz to bude zakaz budoucich exportnich projektl nebo zavedeni obchodnich cel, coz vse je velmi
dalezité. Vzhledem k tomu, Ze Kamala Harrisova zménila svou rétoriku ohledné frackingu v USA,
tak to jen ukazuje, zZe dUlezité je ziskat hlasy, ne nutné zlstat vérny svému presvédceni nebo
manifestu." Cina je vyznamnym dovozcem amerického LPG a LNG a jakékoli ohrozenf téchto tokd
by pravdépodobné rozvratilo" trhy s LPG a LNG tankery, uvadi nedavna zprava maklérské
spole¢nosti BRS.

8 )R] ssL Express 07-11-2024 Némecka vladni krize — co predchazelo
Kontroverzni semaforova koalice minuly tyden celila dllezitym rozhodnutim. Ve stredu se
uskutecnila jiz néjakou dobu planované jednani koali¢niho vyboru, na kterém se kromé vysledku
americkych voleb projednaval i slaby rist, investice a dafiova témata. Spolkovy ministr financi
Christian Lindner (FDP), kanclér Olaf Scholz (SPD) a spolkovy ministr hospodatstvi Robert Habeck
(Zeleni) chtéli podle informaci agentury dpa jesté predtim hovofit o moznych vychodiscich z
koali¢ni krize. To neddvno umocnil Habeckdv ndvrh na statni investi¢ni a infrastrukturni fond a
Linderdv dokument s ndpady na obrat v hospodarské politice. Lindner v pofadu ZDF ,,Berlin
Direkt” fekl: ,Tato soucasna situace s rdznymi koncepcemi, prohlaseni od pana kanclére, papiry
od pana Habecka, navrhy z mé strany - mohu obcantm slibit, Ze se s touto situaci vyporadame co
nejrychleji mozné dobé. Vzhledem k aktudlnim vyzvam a také s ohledem na obdobi po
americkych volbach potfebuje Némecko ,vladu, ktera ma jasny kurz”.

Unie zasypala vidce FDP Lindnera chvélou za jeho nejnovéjsi ndvrhy hospodarské a socidlni
politiky. Politici z CDU a CSU to okamZité spojili s obnovenymi vyzvami k pfedéasnym volbam. Z
fad svych koali¢nich partner( je vSak spolkovy ministr financi predevsim varovan, aby se
soustredil na svou praci. Vrcholni pfedstavitelé SPD a Zelenych dali jasné najevo, Ze se chtéji drzet
vladni aliance. Kandidat na pfedsedu Strany zelenych Felix Banaszak v pofadu ARD ,,Zpravy z
Berlina® rekl, Ze nemUze nikomu radit, ,,aby si neustale hral s koncem koalice, zvlasté verejné. Jak
jsem fekl, USA budou hlasovat za dva dny a otdzka zni: Zvladneme to docela dobfe, nebo budeme
mit znovu Donalda Trumpa? Lidr SPD Lars Klingbeil v porfadu rekl: ,Mame mezinarodni situaci,
ktera je na mnoha mistech skute¢né naroc¢na. Nevime, co se stane v Uternich volbach v USA.” To
je dlvod, proc hastereni v cele federalni vlady a provokace koalicniho partnera nedavaly smysl a
zadnou legraci.

Spolkovy ministr dopravy Wissing se v patek v ¢lanku pro ,,Frankfurter Allgemeine Zeitung”
vyslovil pro setrvani své strany v koalici. Kratce nato se stal zndmym Lindner(v seznam opatreni.
Vidce FDP v ném vyzyva k ,,ekonomickému obratu” s ,éastecné zasadni revizi klicovych
politickych rozhodnuti“. Konkrétné se mluvi o okamzitém moratoriu na zastaveni vSech novych
regulaci. Dale se uvadi, Ze jako okamzité opatieni by mél byt pro vSechny zrusen solidarni
pfiplatek a Zze narodni klimatické cile musi byt nahrazeny evropskymi. List obsahuje navrhy, z



nichz nékteré byly doslovné prevzaty z navrhd, které parlamentni skupina Unie predlozila
Bundestagu v poslednich dvou letech, piSe pfedseda CDU a kandidat na kancléfe Unie Friedrich
Merz ve svém e-mailovém zpravodaji ,MerzMail“. ,,0 podrobnostech Ize diskutovat, ale navrhy
jsou spravnym smérem. Celkové jsou zaméreny na posileni konkurenceschopnosti nasi
ekonomiky, a jsou tedy zdsadné a pfimérené hospodarskou politikou orientovanou na nabidku.”
Ve své podzimni projekci federdlni vidda pocita s letoSnim poklesem ekonomického vykonu o 0,2
procenta. Hlavni ekonomické vyzkumné Ustavy ocekavaji pokles 0 0,1 procenta. Posledni odhad
dani pfedpovidal pro federalni viadu mini-plus 0,7 miliardy eur. Podle Lindnera jsou tyto penize jiz
v rozpoctu zapocitany. Rozpocet na nadchazejici rok se obvykle dokoncuje na tzv. prizplsobovaci
schlizi rozpoctového vyboru Spolkového snému. Toto setkdni je napldnovéno na 14. listopadu.
Pokud se ttfibarevna koalice semaforl skutecné rozpadne, bude obnovena Ucast FDP ve vladeé za
soucasného stavu spornd. Podle nedavnych prazkumi se FDP v soucasnosti obava svého navratu
do Bundestagu. Ale i kdyby se ji to znovu podafilo, ¢erno-zluta koalice, jako byla ta, ktera
naposledy existovala v letech 2009 aZ 2013 za tehdejsi kanclérky Angely Merkelové (CDU), by nyni
nemeéla vétsinu. Unie se aktualné v prizkumech pohybuje kolem 32 procent.

{b Q “@ SSL Express 09-11-2024 Antverpy-Bruggy zvysuji pfistavni poplatky

Na zakladé indexu spotfebitelskych cen ve vysi +2,86 procenta stoupnou v roce 2025 poplatky v
pristavu Antverpy-Bruges o stejnou ¢astku. Upravy se dotknou sluZeb vyuzivanych ndmo¥nimi
plavidly a plavidly vnitrozemské plavby, ale také skladovani na nabrezich a v budovach
chranénych pred pocasim. Za pouziti jefabl se poplatek zvysuje o 2,57 procenta v Antverpach a o
3,11 procenta v Zeebrugge. Poplatek za odpad stoji 200 eur (dfive 180 eur) za lod do 3 000 GRT a
270 eur (drive 250 eur) za jednotky vétsi nez 3 000 GRT. Maximalni poplatek bude nové ¢init 1
250 eur namisto 1 200 eur.

‘? & SSL Express 08-11-2024 Lodni doprava reaguje na Trumpovo vitézstvi ve
volbach

Cinsky juan v€era oslabil a akciové trhy na pevniné a v Hongkongu klesly v ddsledku zpravy, Ze se
Donald Trump stane 47. prezidentem Spojenych statd, coz pravdépodobné odstartuje dalsi
obdobi obchodnich valek mezi dvéma nejvétsimi ekonomikami svéta. Vzhledem k tomu, Ze rozsah
vitézstvi vypada historicky, bude se muset lodni primysl v pfistich letech pfipravit na mimoradné
zmeény, a to nejen v obchodnich tocich a geopolitice, ale také v tempu globalnich ekologickych
regulaci.

"Tento den si budeme navidy pamatovat jako den, kdy Ameri¢ané znovu ziskali kontrolu nad svou
zemi," fekl Trump na stfedecnim vitézném shromazdéni na Floridé.

"Velkym problémem pro ndmorni dopravu je ekonomické preskupeni mezi tichomofrskou a
atlantickou ekonomikou, které probiha jiz 15 let. Trumpova celni zed by v tom mohla byt urcitou
etapou, ale podobné jako zdi, které maji zabranit vstupu migrantd, je tézké za Ctyfi roky néceho
dosahnout," komentoval to Martin Stopford, nejznaméjsi svétovy namorni ekonom. Khalid
Hashim, generalni reditel spole¢nosti Precious Shipping, kdtované na thajské burze, predpovédél,
ze Trumpovo vitézstvi povede k rychlému ukonceni valky na Ukrajing, zruseni sankci proti Rusku a
zvy$eni cel proti Ciné. Ceny ropy klesnou, muze jit o prudky pokles, zalezi na tom, jak rychle
budou sankce proti Rusku zruseny. AvSak za osm let od doby, kdy USA zacaly s celni hrou na
zacatku Trumpova prvniho funkéniho obdobi, se skute¢ny dovoz kontejnerové dopravy do USA
dramaticky zvysil. Cisla, ktera za poslednich osm let deklarovaly Los Angeles a Long Beach, dva
nejvétsi kontejnerové terminaly v USA, takzZe se cel neni ¢eho bat.



Roar Adland, globalni vedouci vyzkumu makléfské spolecnosti SSY, presto tvrdi, Ze cla by mohla
byt pro lodni dopravu $patnou zpravou. "Ocekavame, ze Trump udéld, co fika, a zavede vySsi
obchodni cla, zejména na Cinu," Fekl Adland (pro Splash) a dodal: "V rozsahu, v jakém by ostatni
zemé prijaly odvetna opatfeni, by utrpél mezindrodni ndmorni obchod, cozZ je pro lodni dopravu
Spatné."

Rychlejsi feseni ukrajinského konfliktu by na druhou stranu mohlo podpofit obchod s cementem
a oceli pro obnovu zemé, uvedl Adland.Punit Oza, znamy komentator v oblasti namorni dopravy a
geopolitiky, uved|, Ze podle jeho nazoru je Trumpav navrat do Bilého domu Spatnou zpravou pro
Evropu, ale potencialné pozitivni pro Asii a dokonce i Cinu. "S jasnou Trumpovou politikou vétsi
produkce fosilnich paliv v USA, zapojenim - v dobrém ¢i Spatném smyslu - vSech obchodnich
partnerd do nového projednavani obchodnich dohod budou obchodni toky dynamické a volatilni.
Vyvoz uhli a ropy z USA do Asie se urcité zvysi," uvedl Oza, ktery vede singapurskou poradenskou
spole¢nost Maritime NXT "Lodni dopravu opét ¢eka volatilni obdobi, ale nemusi to byt jen Spatné
zpravy," fekl Oza. "Pokud se Asie a USA dohodnou, mlze to znamenat delsi tunokilometry a
obousmérnou dopravu, coz je docela optimistické." "Vzhledem k tomu, Ze lodni doprava je
globalni odvétvi, které se Zivi mezinarodnim obchodem, je zvoleni prezidenta krokem opaénym
smeérem. Toto riziko musi kazdy resit," varoval Peter Sand, hlavni analytik spole¢nosti Xeneta,
platformy pro kontejnerovou prepravu.

Podle dajli spolecnosti Clarksons Platou Securities se prvni Trumpova obchodnf valka s Cinou
nejvice dotkla suchého volné loZzeného zbozi, zejména obili a ocelafskych vyrobkd, dale pak
zkapalnéného zemniho plynu a LPG. Podle Udajl téZe spolecnosti poklesl celkovy rist lodni
dopravy v tunokilometrech v roce 2018 0 0,5 %, v roce 2019 pak opét 0 0,5 % Jednou z oblasti,
kterd by mohla Celit protivétru v disledku historického Trumpova vitézstvi, je cesta lodni dopravy
k dekarbonizaci."Pokud skutecné ziskame druhé Trumpovo volebni obdobi, prace, které v
soucasné dobé probihaji v Mezinarodni namofini organizaci (IMO) s cilem ziskat nové predpisy a
stanovit cile v celosvétovém méfitku, se mohou dostat do slepé ulicky," varovali v nedéli analytici
ze spolecnosti Sea-Intelligence. "To by zase urychlilo trend, kdy by se regulace tykajici se
dekarbonizace lodni dopravy musela vytvaret na mistni Urovni, a ne globalné." Anais Riosova,
referentka pro namorni politiku ve spole¢nosti Seas At Risk, argumentovala: "Proces IMO nezavisi
na tom, kdo sedi v Bilém domé. Afrika, Latinskd Amerika, Asie spolu s Evropou a Severni Amerikou
se mohou - a vlastné musi - pfisti rok dohodnout na ambiciéznim uhlikovém poplatku a prisném
palivovém standardu, aby splnily sv{j historicky slib: dekarbonizovat lodni dopravu spravedlivym
zplUsobem do roku 2050. S jasnou vétsinou viad, které se jiz pripojily k IMO i mimo ni, je smér
nastaven."

Analytici makléfské spole¢nosti Hartland Shipping shrnuli vyhlidky lodni dopravy pro druhé
obdobi Trumpovy vlady od ledna pfistiho roku: "Nejjistéjsim zavérem, ktery mizeme ucinit, je, ze
volatilita a nejistota na dnesnich lodnich trzich se za Trumpa 2.0 jen zvysi."






