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é} ]F SSL Express 21-10-2024 Maersk zahajuje tydenni feeder na Ukrajinu

Navzdory neddvnému poklesu bezpe&nosti v Cerném mofi zahéjila spole¢nost Maersk, druha
nejvétsi kontejnerova linka na svété, novou tydenni pfipojnou linku mezi ukrajinskym pfistavem
Cornomorsk a centralnim pfistavem danského dopravce v Port Saidu v Egypté. Na trasu je
nasazena lod A. Obelix o kapacité 1 702 TEU, kterd ma do Cornomorsku dorazit pFiti tery.

V poznamce pro zakazniky spolecnost Maersk uvedla, Ze nova sluzba zkracuje dobu prepravy do a
z Cornomorsku ve srovnani s lodnim spojenim mezi Cornomorskem a rumunskym ptistavem
Constanta, co? je trasa, kterou v poslednich mésicich vyuziva mnoho linek.

Ukrajina se v letoSnim roce postupné znovu zapojila do globalnich kontejnerovych obchodd. Po
vice nez 800 dnech od chvile, kdy Rusko zahdjilo totdlni invazi do svého souseda, se globalni
dopravci v Cele se spolecnostmi Hapag-Lloyd a Mediterranean Shipping Co (MSC) koncem kvétna
vratili na Ukrajinu, pfestoze narodni pristavy zstdvaji pod utokem.

Splash informoval o ¢tyfech mezinarodnich obchodnich lodich, véetné kontejnerové lodi, které se
v poslednich péti tydnech staly teréem ruské armady v Cerném mofi, co? jsou prvni potvrzené
utoky na komercni plavidla od listopadu loriského roku.

@ /W & ? SSL Express 21-10-2024 Novy index dekarbonizace: | $pi¢kové
logistické spolecnosti maiji stale deficity vimplementaci

Podle nového indexu dekarbonizace BCG Logistics se 100 nejvétsich svétovych logistickych
spole¢nosti za posledni rok zlepsilo, pokud jde o cileni, rozvoj strategie a podavani zprav o
dekarbonizaci. Ménici se pravni ramec v nékolika zemich jednoznacné nuti spole¢nosti k pfijeti
dalSich opatreni a také ke zlepsSeni kvality reportingu o udrzitelnosti.

Pokroku bylo dosazeno také v rozvoji novych prilezitosti: zvysilo se Siteni ekologickych produktt a
pocet novych spolupraci. Mnoho logistickych spole¢nosti se vSak diva na moznosti dekarbonizace,
aniz by ptijaly velké financni zavazky. Pri provadéni doslo k malému nebo zadnému zlepseni,
Castecné kvali kapitalové narocnosti dekarbonizacnich opatfeni. Celkové je vSak pokrok v roce
2023 ve srovnani s pfedchozim rokem nizky.

Dennis Mikulla, partner BCG, uzavira: "Vysledky indexu jsou pomérné rozporuplné. Na jedné
strané existuje velké mnozstvi logistickych spole¢nosti — véetné nékterych velkych jmen — které
stale zaostavaji. Na druhé strané existuje nékolik "prikopnik(", ktefi se odvaziné posouvaji vpred
a také podstupuji finanéni rizika, napfiklad pfi nakupu velkého mnozstvi udrzitelnych paliv."

"Pfi pohledu do budoucna rozhodné vidime pozitivni trend, i kdyZ skok z roku 2022 na rok 2023
zatim nebyl vyrazny," dodava Anna Saltykova-Morozova, Senior Knowledge Analyst spolecnosti
BCG. "Zpfrisnujici se predpisy o udrzitelnosti a zvysujici se ochota zdkaznikU platit vytvari pobidky
pro logistické spole¢nosti, aby v budoucnu délaly vice. Jsme presvédceni, Ze se to bude v indexu
stdle vice odrazet."

Novy BCG Logistics Decarbonization Index komprimuje data o dekarbonizaci do jediného, snadno
srozumitelného bodového systému, ktery ma vytvaret transparentnost, usnadriovat srovnatelnost
a benchmarking a slouZit jako zaklad pro efektivni rozhodnuti. Index se sklada z nasledujicich péti




dimenzi, z nich? kazda ma ptiblizné pét dil¢ich prvkl: Cile, Strategie a Rizeni, Vykaznictvi,
UmoZnéni a Exekuce. Index napfiklad shromazdil vice nez 5 000 datovych bodd od vzorku 100
spole¢nosti béhem dvouletého obdobi. Vétsi vahu dostaly dimenze, které jsou UZeji spojeny s
ekologickou realizaci logistickych aktivit. Kazda spolecnost byla hodnocena na stupnici od 0
(zaddna akce) do 100 (maximalni Usili o spInéni cesty k nulovym Cistym emisim). Aby bylo mozné
zachytit poc¢atecni mezirocni dynamiku, bylo vypocitano skére index( spole¢nosti pro roky 2022 a
2023. Boston Consulting Group to planuje v budoucnu délat kazdy rok.

‘@ SSL Express 21-10-2024 Spor o severni pfistup k Brenneru pokracuje

AZ 2032 by mél byt Brennersky patni tunel pfipraven k provozu. Je naléhavé nutné presunout
nakladni dopravu pres Alpy ze silnice na Zeleznici. Hlavnim spornym bodem v souvislosti s
planovanim trasy pro severni pfistup je planovany nadzemni spojovaci bod v udoli Inn u
Kirnsteinu jizné od Rosenheimu. Pro Otto Lederera, okresniho hejtmana méstské ¢asti
Rosenheim, je to nepfijatelné feseni, protoZe se nachazi v prostorové velmi omezené ¢asti udoli
Inn. Ztrata pldy spojena s vystavbou by pfipravila zemédélstvi o jeho ekonomickou zakladnu, coz
by nevyhnutelné vedlo k opusténi mnoha rodinnych farem, varoval Lederer béhem slyseni.
Krajina by navic byla vyrazné poskozena z hlediska mistni rekreace a cestovniho ruchu, uved|
okresni hejtman. Vzhledem k poloze v Uzkém udoli dochazi také k trvalému prudkému narUstu
hlukové zatéze v disledku "amfitedtrového efektu". Parlamentni skupina Unie ve Spolkovém
snému sdili obavy spravce obvodu Rosenheim. CDU a CSU pozaduiji, aby se upustilo od
planovaného nadzemniho pfipojného bodu u Kirnsteinu a misto toho se prozkoumaly alternativy,
jako je napfriklad "téZzebni feseni" v prazdném prostoru. Spolkovy ministr dopravy Volker Wissing
(FDP) jiz pted slySenim vyjadFil svou nelibost nad timto krokem, kdyz obvinil Unii z torpédovani
pland, které si sama v pribéhu let prosazovala.

Felix Heizler z Némeckého centra pro vyzkum Zelezni¢ni dopravy (DZSF) byl na slySeni skepticky
ohledné tunelového feseni. Pro zfizeni komplexniho podzemniho spojovaciho bodu v tunelech
pro smiseny provoz nakladnich a osobnich vlakd neexistuje v ramci EU Zadny zcela vhodny
referencni objekt, zdUraznil. Pfelozka planované kfizovatky do tunelu by nebyla bez dalSich okolk
zcela v souladu s pravidly.

Je to proveditelné, oponoval mu Wolfgang Rauscher, byvaly generdlni feditel strojirenské firmy a
nyni konzultant bavorskych obci v jiznim ddoli Innu. PFi vystavbé stanic pro hlavni trat mnichovské
S-Bahn mélo byt propojeno pét stanic metra. Podle Rauschera se to v Némecku a Evropé sice
dosud nestalo, ale zprava mezinarodnich odbornik( financovanych obcemi Inntal také uvadi, ze v
tomto pripadé lze vyresit nezbytné bezpecnostni otdzky a postavit daIni krizovatku.

Lukas Ifflander z osobniho sdruzeni Pro Bahn souhlasil se zastupcem DZSF Heizlerem. Zejména na
pozadi nehody v Gotthardském Upatnim tunelu v srpnu 2023 je velmi pochybné, zda bude
tunelové feseni schvaleno. Zastupce Pro-Bahn také varoval pfed vyraznym zvySenim naklad( a
obhajoval dalsi pokrok v feseni navrzeném Zeleznici. V projektu se jiz ztratilo dost ¢asu. Némecko
pfevzalo v projektu cervenou lucernu, ekl Ifflander. Pfed zpozdénim varovala také Christine
Vélzow, vykonna feditelka Svazu bavorského pramyslu. Kazdy tunelovy projekt ved| ke "zvyseni
slozitosti a prodlouzeni implementace," fekla. Kromé toho by doslo ke zvyseni nakladd, coz by v
konecném dlsledku vedlo k dalSimu zpozdéni, protoze vzhledem k napjatym rozpoctlim by bylo
pravdépodobné nutné zvysit financni prostredky. Podle jejiho ndzoru nevychazi ani kalkulace, ze



stavba tunelu Setfi ¢as, protoZe ob¢ané jsou spokojeni a je méné stiznosti. S tunelem by opét
vyvstaly zcela nové obavy, fekl Volzow.

Zemsky radni René Zumtobel, Clen tyrolské zemské vlady, celou véc zhodnotil jako kvazi outsider.
Jak dal jasné najevo, nechce nikoho poucovat. S ohledem na katastrofalni podminky, které s
sebou ndkladni doprava na Brennerské dalnici pfinasi pro ekonomiku a obyvatelstvo, je
Brennersky tunel potfebny, aby bylo moZzné presunout vice nakladni dopravy na parkoviste.
Pristupova cesta je k tomu velmi dalezita. Radni Zumtobel proto zrychluje tlak - "Z rakouského
pohledu potrebujeme rozhodnuti," zddraznil tyrolsky okresni hejtman.

O tomto rozhodnuti rozhodne Spolkovy sném v pfistim roce. Do té doby chce mit DB InfraGo AG
také vypracovany aktualni odhad nakladd, oznamila ¢lenka predstavenstva DB InfraGo Ingrid
Felipe. Navrhovana draha - s nadzemni kfizovatkou Kirnstein - byla vybrana z vice nez stovky
variant v procesu vybeéru trasy, fekl Felipe. Spliiuje technické, provozni a environmentalni
pozadavky a je zpUsobila ke schvaleni podle sou¢asného stavu znalosti. Podle zastupce Zeleznice
je uzel Kirnstein nepostradatelnym prvkem c¢tytkolejného rozsifeni Brennerské osy. Vystavba
tunelu ve Wildbarren je myslitelna, "ale tunely by nebyly pouzZitelné pro Zelezniéni provoz," fekla.

Fwd: $# 4 &SSL Express 21-10-2024 POUCTE SE Co to je ESG (zdroj: Shipping and

Freight Resources)

ESG je zkratka pro Environmental, Social a Governance. Je to ramec pouZivany k posouzeni toho,
jak spolec¢nosti funguji udrzitelnym, etickym a odpovédnym zplsobem. Vzhledem k tomu, Ze se
podniky a investofi stale vice zaméruji na udrzitelnost, je pochopeni ESG zdsadni. ESG hodnoti, jak
firma ovliviiuje Zivotni prostfedi, zachazi s lidmi a fidi sama sebe, ¢imz pomaha investorim a
verejnosti mérit jeji dlouhodobou udrzitelnost a etické postupy. Navzdory své rostouci popularité
vSak zUstava ESG pro mnohé neznamé. Prizkum spolecnosti King Financial Planning zjistil, Ze 60
% klient( ve véku 20 aZ 80 let nevi, co je ESG. Tato mezera v porozumeéni je ¢aste¢né zplsobena
sloZitosti ESG, kterd ¢asto omezuje diskuse na investice nebo firemni prostfedi. Medialni pokryti
vétsinou vyzdvihuje velké spole¢nosti a vynechava, jak ESG ovliviuje kazdodenni Zivot. Ve Skolach
a komunitach navic chybi vzdélavani o ESG a odpovédném investovani, coz u vétsiny lidi vytvari
odpojeni.

Povédomi o ESG se po celém svété znacné lisi. V Evropé zavisi znalost ESG na skupiné, zatimco v
USA tento termin neznaly tfi ¢tvrtiny dotazanych Ameri¢and. V Africe organizace obc¢anské
spolecnosti a nevladni organizace ¢asto pomahaji zvySovat povédomi o ESG, zejména o socialnich
a environmentalnich aspektech. Pfestoze iniciativy ESG stdle vice podporuji mladsi generace,
existuje znacné mnoZstvi anti-ESG nalad, které toto téma dale komplikuji. Zpfistupnéni a
ztotoZnéni ESG mUZe pomoci preklenout tyto rozdily. Na kazdodennich prikladech a propojenim
ESG s lokalnimi problémy mohou lidé Iépe pochopit jeho dilezZitost a citit se motivovani se
zapojit.

Environmentalni iniciativy

Environmentalni postupy jsou o ochrané prirody, moudrém vyuzivani zdrojd, snizovani znecisténi
a recyklaci. Zde je nékolik priklad(:

e Projekt NYK Line (Nippon Yusen Kabushiki Kaisha) Blue Carbon: Spole¢nost se zabyva
Usilim o ochranu oceanl prostrednictvim svého projektu Blue Carbon, jehoz cilem je snizit
okyseleni ocednt a zlepsit morskou biodiverzitu podporou obnovy mofskych biotop(, jako
jsou mangrovy a kordlové Utesy.



The Ocean Cleanup je nizozemska neziskova organizace, ktera navrhuje technologie na
odstranovani plastli z ocean( a rek a resi tak celosvétovy problém znecisténi plasty.
CMA CGM, predni svétova spolecnost v oblasti kontejnerové dopravy, vyznamné
investovala do technologie zkapalnéného zemniho plynu (LNG), aby snizila svou
ekologickou stopu. Spole¢nost spustila na vodu nejvétsi kontejnerovou lod na svété s
pohonem LNG, kterd vyrazné snizuje emise uhliku ve srovnani s tradi¢nimi lodémi
pohanénymi palivem.

Socialni iniciativy
Socialni aspekt ESG se zaméruje na spravedlivé zachazeni, inkluzivitu a podporu well-beingu v
komunitach. Priklady:

AXA XL (Marine Insurance Division), globalni pojiStovna, prozkoumala inkluzivni pojisténi v
namorni dopravé. Vytvareji pojistné produkty, které jsou pfinosem pro malé podniky a
populaci s nedostatec¢nymi sluzbami na rozvijejicich se trzich, zejména prostfednictvim
partnerstvi s nevladnimi organizacemi nebo vladnimi organy s cilem poskytnout cenové
dostupna pojistna feseni pro nizkoprijmové skupiny.

Wallem Ship Management zaved| rizné iniciativy v oblasti dusevniho zdravi, véetné
pristupu k telemedicinskym sluzbam, workshopd o dusevnim zdravi a podptrnych horkych
linek pro namorniky. Spolupracovali také s rlznymi organizacemi pro dusevni zdravi, aby
¢lentim Stabu poskytli poradenstvi.

MSC (Mediterranean Shipping Company) poskytuje logistickou podporu pfi katastrofach,
prepravuje zakladni zasoby do postizenych oblasti v dobé krize, napfriklad po
zemétresenich nebo tajfunech. Pokud jde o vzdélavaci iniciativy, MSC vzdélava mistni
komunity o ochrané ocean( a udrZitelnych postupech prepravy.

Iniciativy v oblasti spravy a fizeni
Rizenf v ESG zahrnuje spravedinost, transparentnost a odpovédnost ve vedeni spole¢nosti. Mezi
priklady odvazného vedeni patfi:

Sgren Skou — generadlni feditel, A.P. Moller-Maersk. Zavazek k udrzitelnosti a spravedlivym
pracovnim postuptdm: Jako generalni feditel spole¢nosti Maersk ved| Sgren Skou Usili o
snizeni uhlikové stopy spole¢nosti a zlepSeni udrzitelnosti globalni lodni dopravy.
Zasazoval se o lepsi postupy vykazovani v tomto odvétvi a zajistoval, aby zUCastnéné
strany mély jasny pfehled o iniciativach spole¢nosti Maersk v oblasti CSR a udrzitelnosti.
Diego Aponte — prezident, Mediterranean Shipping Company (MSC). Spravedlivé
zachdazeni s namorniky: Spole¢nost Aponte je zndma prosazovanim spravedlivych
pracovnich postup( v ramci globalnich operaci MSC. Je hlasitym zastancem zlepSovani
pracovnich podminek namornikl a zaméruje se na poskytovani lepsi zdravotni péce,
vzdélani a blahobytu.

Jeremy Nixon — generalni feditel, Ocean Network Express (ONE). Zastance rozmanitosti a
inkluze: Jeremy Nixon ved| spole¢nost ONE se zamérenim na rozmanitost a inkluzi v
namornim prdmyslu. Je hlasitym zastancem vétsi genderové rozmanitosti a povzbuzovani
vétsiho poctu Zen, aby se vénovaly kariéfe v lodni dopravé. Pod jeho vedenim ONE
zavedla politiky ke zlepSeni zastoupeni pohlavi a posileni postaveni Zen v organizaci.

Historie ESG

Pocatky ESG sahaji az do 18. stoleti, kdy naboZzenské skupiny jako kvakefi prosazovaly etické
investovani tim, Ze se vyhybaly odvétvim, ktera povazovaly za nemoralni, jako je otroctvi a
alkohol. V 70. letech tato myslenka rostla, protoze investofi se stali spoleéensky uvédomélejsimi a
vyhybali se odvétvim spojenym s tabakem, apartheidem nebo poskozovanim Zivotniho prostredi.
Brundtlandova zprava z roku 1987 pfedstavila koncept udrZitelného rozvoje, ktery dale formoval



zasady ESG. Termin ESG byl oficidlné vytvoren v roce 2004 ve zpravé s ndzvem "Who Cares Wins",
kterou inicioval tehdejsi generalni tajemnik OSN Kofi Annan. Tato zprava tvrdila, Ze spolec¢nosti se
silnymi postupy ESG by mohly mit lepsi financni vysledky. V roce 2006 vydala Organizace
spojenych narod( zdsady odpovédného investovani (PRI), které vybizeji investory, aby pfi
rozhodovani o investicich zohlednovali ESG, coz znamenalo zacatek ESG jako globalniho hnuti.
ESG reporting a jeho vyzvy

Poptdvka po ESG reportingu roste s rostoucimi regulatornimi pozadavky a o¢ekdvanim
zainteresovanych stran. Spolec¢nosti viak Celi vyzvam s vykazovanim ESG, zejména mensi podniky,
které se mohou potykat se slozitosti a ndklady na dodrzovani predpis(. Vyvazeni potreby
transparentnosti s realistickymi a zvladnutelnymi standardy podavani zprav je zasadni. Dialog
mezi regulacnimi organy, podniky a zuc¢astnénymi stranami mlze pomoci vytvofit efektivni ramce
pro vykazovani ESG, které jsou pfistupné vsem spoleénostem.

CSR vs. ESG

Zatimco spolecenska odpovédnost firem (CSR) a ESG jsou o etickych postupech, lisi se Ucelem a
pristupem:

e CSRje obvykle dobrovolna a zaméfuje se na socialni dopad spole¢nosti a na to, jak
spolupracuje se spotrebiteli a komunitami. Buduje pozitivni image znacky, ale ne vidy
dodrzZuje standardizované reportingy.

e ESG naproti tomu vyuziva strukturovana data k posouzeni environmentadlni, socidlni a
spravni vykonnosti spolec¢nosti. Poskytuje méfitelné poznatky pro investory a pomaha
spole¢nostem Fidit rizika. Vykazovani ESG se Casto fidi specifickymi ramci, jako je Global
Reporting Initiative a Sustainability Accounting Standards Board, aby byla zajisténa
konzistence.

CSR a ESG mohou spolecné vytvaret vétsi hodnotu tim, Ze podporuji odpovédnost a udrZitelnost.
CSR buduje dobrou vali u spotrebitell, zatimco ESG podporuje informované rozhodovani
investor( a regulacnich organd.

Zajisténi toho, aby ESG bylo pfibuzné a dostupné

Aby bylo mozné plné vyuZit potencial ESG, je tfeba jej zjednodusit a pfizpUsobit jej kazdodennimu
zivotu. Tim, Ze se ESG zaméruje na mistni problémy a ukazuje praktické zpUsoby, jak se zapajit,
mUze rezonovat s jednotlivci, komunitami a malymi podniky. ZvySovani povédomi a podpora
vzdélavani v oblasti ESG pomUze lidem pochopit roli, kterou mohou hrat pfi vytvareni udrzitelné
budoucnosti, a inspirovat pozitivni zmény zpUsoby, které pfimo prospivaji jejich Zivotam.

@ |\ @ D SSL Express 22-10-2024 Nafizeni eFTI ma byt ,otviraéem dvefi“ pro
digitalizaci v logistice

Na konferenci eFTI4EU, konsorcia 23 partner( véetné vlad deviti zemi EU, se diskutovalo o tom,
jak postupuje vyvoj evropského systému pro elektronické informace o nakladni dopravé . Re¢ byla
také o otazce, ¢im eFTl prospiva firmam v dopravnim priimyslu. Dopravni a logistické spole¢nosti
nebo prepravci, ktefi ocekdvaji, Ze implementace nafizeni EU o elektronickych informacich o
preprave (eFTl) automaticky zpUsobi revoluci v obchodnich procesech v tomto odvétvi, jsou vSak
na Spatné lodi, fika Frederic Laporte. Specialni aplikace budou i v budoucnu potfeba pro digitalni
vymeénu dullezitych obchodnich informaci mezi spole¢nostmi, jako je fizeni dopravy, fakturace
nebo dané, uved| ve ¢tvrtek na konferenci evropského konsorcia eFTI4EU v Bruselu zastupce
francouzské IN Groupe. .

Platformy eFTl, které maji podle nafizeni vzniknout do roku 2027, tento ukol splnit nemohou.
Jejich hodnota pro firmy spociva v tom, Ze tvori zdklad pro prenos informaci mezi rdznymi



systémy. ,eFTl otevirad dvere pro sdileni dat,” fekl Laporte, jehoZ spolecnost se zaméfuje na
bezpecnost digitalnich technologii.

,eFTl je jakousi kostrou pro digitalizaci dopravniho pramyslu,” fekla v rozhovoru (pro DVZ)
koordinatorka projektu eFTI4EU Eva Killar z estonského ministerstva pro klima. ,,AZ bude systém
pripraven, mdzeme zacit prikladat maso ohen. Bylo by plytvanim nevyuZzit systém pro jiné ucely.”
V prvni fadé jde vSak o zpfistupnéni informaci o nakladu odpovédnym organtm v digitaIni podobé
prostfednictvim platforem a bran pro Ucely kontroly, zddrazriuje Killar. Cilem nafizeni EU je
umoznit fungovani firmam, které se chtéji obejit bez papird. Pfedavani dat od uradd firmam se az
na vyjimky neplanuje. Evropska komise také uvadi, Ze systém by mél nejprve pracovat s Sifkou
pasma dat omezenou nafizenim. Napady z oboru, Ze by spolec¢nosti mohly napfiklad pouzivat
zvlastni funkce v databdzich eFTl ke kontrole, zda obchodni partneti plati svym fidicm kamion(
minimalni mzdy nebo dodrzuji kabotaz Ci jiné pfedpisy, Sly daleko za rdmec nafizeni. Killar se vsak
domniva, Ze je mozné, Ze toto odvétvi v budoucnu predlozi Komisi poZzadavky na standardizaci
vymény dat mezi podniky (B2B).

Zda spolec¢nosti chtéji vyuzivat eFTl, je na nich. Killar uvedla, Ze fada spole¢nosti se obava, ze
Urady budou v budoucnu pouZzivat databaze ke kontrole véci, které se v soucasnosti neprovéruji.
Je to ale spi$e naopak: ,Utednik si v sou¢asné dobé maze prohlédnout véechny doklady o
nakladu, které fidi¢ pfi kontrole predklada. V budoucnu bude mit pfistup pouze k udajim, které
jsou relevantni pro Ucely jeho auditu. Ve skutecnosti uvidi mnohem méné dat nez v soucasnosti,”
fekla Killar.

Koordinator eFTI4EU véri, Ze Ucast na vymeéné digitalnich dat s Ufady bude nakonec povinna.
Evropska komise musi nafizeni otestovat do Unora 2029 a méla by také rozhodnout, zda existuji
podminky pro povinnou Ucast vSech Uradl a spolecnosti. | kdyZ se eFTl stane poté povinnym,
Killar véri, Ze i tak bude muset probéhnout dlouha zavadéci faze. Mize to klidné trvat az do roku
2040, neZ budou vsichni hraci v dopravnim primyslu digitalizovani. ,Doufam ale, Ze spole¢nosti
uvidi vyhody predem a Ze pak budou chtit sami pfejit na digitdIni technologie,” fekla Killar.
Myslenka ,,ekonomiky v rediném case” spociva v tom, Ze urcité datové soubory je tfeba prenést
pouze jednou a Ze plnéni mnoha ohlasovacich povinnosti pak mlze byt automatizovano, protoze
potiebné informace jsou extrahovany z databazi pomoci strojd. Usetfilo by to spoustu penéz a
spoustu ¢asu.

Marc Billiet ze Svétové asociace odvétvi silni¢ni dopravy IRU na konferenci nastinil podminky, za
kterych ma eFTl pfinést vyhody firmdm. Systém musi byt snadno pfistupny a snadno pouzitelny
pfes ,jedno okno®. "Neméli byste stisknout 20 tlacitek, abyste ziskali informace z elektronického
nakladniho listu eCMR, aby se staly informacemi v systému eFTl," fekl Billiet. DlleZité je také uzké
propojeni se stavajicimi B2B systémy a interoperabilita. VSechny systémy musi byt schopny mezi
sebou komunikovat. Firemni data a data zaméstnancl musi byt zaroven vidy dobfe chranéna
pfed neopravnénym pristupem. Pokud tyto podminky nebudou spinény, mohlo by eFTlI
zkomplikovat Zivot i firmam. Pokud neni pfistup do databazi mozny bé&hem silnic¢nich kontrol kvUli
technickym problémim, stoji to ¢as a penize. Pokud by fidi¢i museli z bezpe¢nostnich davod{ dal
vozit stohy papird, firmy by o Ucelu digitalizace pochybovaly. Konecné existuje také riziko, Ze
kontroly budou ¢&lenské staty provadét odlisné. "Retéz je jen tak silny, jak silny je jeho nejslabsf
¢lanek," rekl k tomu Billiet.

BE§ SSL Express 22-10-2024 MSC prevezme spoleénost Wilson Sons v
hodnoté 768 miliont dolart

Svycarsky liniovy gigant Mediterranean Shipping Co (MSC) uzavrel prostfednictvim své dcefiné
spolecnosti Shipping Agencies Services (SAS) dohodu o ziskani vétsSinového podilu v brazilském



provozovateli pristavl a namorni logistiky Wilson Sons. Spole¢nost Ocean Wilsons Holdings
kdtovana na londynské burze v pondélnim prohldseni uvedla, Ze prodava svlj 56,47% podil ve
Wilson Sons spole¢nosti MSC Gianluigiho Aponteho za R4.352bn ($768m).

V Cervnu loriského roku zahajila spole¢nost Ocean Wilsons strategickou revizi své brazilské
dcefiné spole¢nosti poskytujici namorni sluzby a v srpnu letosniho roku odhalila jednani s
miamskym investorem do infrastruktury | Squared Capital o mozném prodeji podniku, ktera byla
nasledné zacatkem tohoto mésice "prerusena".

S vyhradou urcitych regulacnich povoleni se oCekava, Ze dohoda se spolecnosti SAS bude
dokoncena v druhé poloviné roku 2025, nacez dcefina spolecnost MSC prejde k ziskani zbyvajicich
akcii spole¢nosti Wilson Sons za stejnych podminek, jaké byly dohodnuty se spole¢nosti Ocean
Wilsons. Spole¢nost Ocean Wilsons uvedla, Ze ocekava, Ze z prodeje nakonec ziska Cisty
hotovostni vynos ve vysi nejméné 593 miliond USD a Ze ¢ast vynosU vrati jako zvlastni dividendy a
zbytek reinvestuje do svého diverzifikovaného portfolia ¢innosti. Zvésti o prodeji spolecnosti
snazi rozsitit svou pUsobnost v Brazilii po akvizici regionalniho provozovatele kontejnerové
prepravy Log-In Logistica na konci roku 2021. Spole¢nost Wilson Sons provozuje kontejnerovy
termindl Tecon Rio Grande v Rio Grande, Rio Grande do Sul, a kontejnerovy terminal Tecon
Salvador v Salvadoru, Bahia. Spole¢nost, jejiz aktiva méla v ¢ervnu hodnotu priblizné 1,126
miliardy dolard, rovnéz provozuje jednu z nejvétsich flotil remorkér( v Latinské Americe.

&£ §% SSL Express 22-10-2024 Cinska Zeleznice dosahla ve 3. &tvrtleti rekordni

miliardy tun v zelezniéni nakladni dopravée

Cinska snaha dostat na Zelezni¢ni traté vétsi objem zboZi se naddle vyplaci a China State Railway
Group (CSRG) odbavila ve tfetim Ctvrtleti rekordni 1 miliardu tun. CSRG vykazala za tfi mésice do
fijna meziro¢ni ndrust celkového objemu Zelezni¢ni nakladni dopravy o 3,8 %, véetné pfiblizné 9,6
milionu teu kontejnerového nakladu, coZ je 0 17,3 % vice neZ ve stejném obdobi roku 2023. Silny
rdst kontejnerové prepravy je disledkem silného tlaku statu na prechod na jiny druh dopravy.

Huang Jiangnan, feditel vychodni Zeleznicni stanice pfistavu Qinzhou spolecnosti Coastal Railway
Co, uvedl, Ze provozovatel obzvlasté usilovné pracuje na tom, aby "usnadnil integrovany a
efektivni provoz intermodalni namofrni a Zelezni¢ni dopravy". "Mezitim jsme spolupracovali s
celnimi organy na neustalé optimalizaci provoznich vazeb, ¢imZ jsme zkratili prdimérnou dobu
stravenou kontrolou jednoho kontejneru z 10 minut na sedm minut," dodal.

Cinsti dopravci rovné? profituji z poptavky po kapacité v Rusku a z Ruska poté, co byla tato zemé
po invazi na Ukrajinu odfiznuta od zapadnich dopravc(. Ani to neni jediny narUst objemu ¢inské
zelezni¢ni dopravy v dusledku agrese - poptavka po Zelezni¢ni kapacité na rozvijejicich se sluzbach
Cina-Kavkaz-Evropa se zvysila, protoze zapadni pFepravci hledaji zp(isoby, jak posilat zboZi mimo
Rusko.

Udaje spole¢nosti CSRG naznacily, Ze objem nékladni zelezni¢ni dopravy mezi Cinou a Evropou
pokracoval v rdstové trajektorii roku 2023 a v nejnovéjsich Udajich za Sest mésict do 30. Cervna
zaznamenal meziroéni narlst o 11 %, pficemz? na trasach mezi Cinou a Evropou bylo v tomto
obdobi prepraveno priblizné 1,23 milionu teu ve vice nez 11 400 nakladnich vlacich. A dalsi
mésicni Udaje jen malo naznacuji, Ze by tato pozitivni dynamika slabla.



@ & K SSL Express 22-10-2024 Temu a Shein = odpor roste

Jesté 22. kvétna tohoto roku bylo pro ¢inskou spolec¢nost PDD Holdings (PDD) vse v poradku. V
den, kdy byly prezentovany ctvrtletni Udaje za prvni tfi mésice roku 2024, predseda a spolureditel
materské spolecnosti Temu, Lei Chen, sebevédomé zopakoval stejné obecné zasady, které od néj
analytici o¢ekdvali v pfedchozich Ctvrtletich: ,My se budeme i nadale zaméfovat se na zvySovani
nasi dlouhodobé vnitini hodnoty,” ekl Chen v komentafi k rozvoji podnikani.

Vrcholny manazZer tehdy Fidil spole¢nost s trini kapitalizaci témér 219 miliard americkych dolard,
co? je hodnota srovnatelna s globalnimi prémiovymi znackami Shell a McDonalds. Tempa rdstu v
prvnim Ctvrtleti byla opét neskutecna: trzby vzrostly o 131 procent ve srovnani se stejnym
Ctvrtletim lonského roku na 12 miliard USD; provozni zisk EBIT vzrostl ve srovnani se stejnym
obdobim lonského roku o 275 procent. Jak jinak vSechno vypada o tfi mésice pozdéji. "Mame
pred sebou velké vyzvy," fekl Chen 26. srpna, kdyz prezentoval obchodni ¢isla za druhé Ctvrtleti
roku pro ¢inské vrcholové manazery neobvykle otevienym zplsobem. Finanéni manazer Jun Liu
rekl, Ze rlst trzeb ,bude nevyhnutelné pod tlakem*”. Dodal: "Ziskovost bude pravdépodobné
ovlivnéna také."

V pozadi varovani vedeni byly klicové udaje, které se na prvni pohled zdaly byt nécim jinym nez
znepokojivym, ale které experti spole¢nosti dokazali interpretovat jako katastrofu stfedni
velikosti: trzby vzrostly ,jen” 0 86 procent ve srovnani se stejnym Ctvrtleti predchoziho roku; rdst
EBIT se ve srovnani s pfedchozim Ctvrtletim snizil v procentnich bodech témér na polovinu a ve
srovnani se stejnym Ctvrtletim predchoziho roku klesl na plus 146 procent. Kratce poté akcie PDD
klesly o pfiblizné 30 procent. Za pouhych par hodin klesla hodnota spolecnosti o 55 miliard
dolart. Vyprodeje pokracovaly: spolecnost v soucasnosti od kvétna ztratila zhruba 85 miliard
dolard.

Krach PDD vrhd pozornost na stdle se zhorsSujici podminky obklopujici dfive de facto do znacné
miry neomezeny rist dvou novych Spickovych spolecnosti v rychle se rozvijejicim odvétvi
elektronického obchodovani: dcefiné spolecnosti PDD Temu, kterd pUsobi v USA, ale je pIné
tizena z Ciny a online prodejce mady Shein, zalozeny v Ciné v roce 2008 a nyn{ pGsobici ze
Singapuru, byly nejpozdéji od konce roku 2023 povaZovany za inovativni pfislib tohoto odvétvi.
Nejsou to jen naprosta astronomicka Cisla o trzbach a rlistu obou spole¢nosti, ktera nuti
odborniky v tomto oboru sedét a vS§imat si toho; Pfedevsim distribu¢ni model direct-to-consumer
(D2C), ktery zavedli oba hraci ve velkém méfitku, je povazovan za inovativni a z hlediska nakladd
lepsi nez alternativni model zaloZeny na zprostfedkovatelich a rozsahlé skladové logistice.

Ve svém jadru neni D2C vynalezem Temu a Sheiny: ve skute¢nosti pochazi od vyrobcid znacek,
ktefi se rozhodli obejit maloobchodniky a prodavat své produkty pfimo zdkaznikdim. Od roku
2017 se znacky jako Nike zacaly soustredit na primy prodej svych produktd a od roku 2019 tento
pfistup nasledoval i Walmart. V této zemi i spolecnosti jako Adidas od roku 2021 spoléhaji na
model, ktery slibuje predevsim snizeni naklad( a tedy vétsi marze. ,Do roku 2025 budeme
spole¢nosti fizenou D2C s nejdulezitéjSim obchodem online,” fekl tehdy generalni feditel
spole¢nosti Adidas Kasper Rorstedt. Tento model viak zjevné nepfrinesl to, v co vyrobci znacek
doufali: Nike a Walmart i Adidas nyni od tohoto pfistupu ustoupily a opét zvysily prodeje
prostiednictvim velkoobchodnikd a maloobchodnikd. Uspéchem Temu je proto adaptovat D2C ve
velkém méritku a zdokonalit jej na strané provozovatell platforem tim, Ze nabidne vyrobclm
znovu moznost prodavat své produkty prfimo spotrebitellim. Zda se s timto prodejnim pfistupem,
podobné jako u mnoha znackovych vyrobcl, Casem také rozlouci e-commerce spolecnosti, se
teprve uvidi.

Mezitim Uspéch Temu pohani zavedené hrace elektronického obchodu, jako je Amazon, dopfedu:
Podle zprav z médii americky online prodejce planuje predstavit novou slevovou nabidku D2C,



kterou pozorovatelé trhu povazuji za zjevnou reakci na agresivni pokroky spole¢nosti Temu.
Amazon planuje na své platformé a aplikaci zavést novou oblast, kde si zakaznici mohou koupit
extrémné levné produkty, které on-line prodejce vykoupil od ¢inskych vyrobcl a pfepravil pfimo
do USA leteckou dopravou bez meziskladu. Na rozdil od typického modelu Amazonu, ktery pocita
s dorucenim zasilek zakaznikovi ve stejny den nebo nejpozdéji v den nasledujici po objednavce, by
pak zakaznici amerického online prodejce museli na doruceni cekat devét az jedenact dni; doba
prevodu, kterd prinasi vyrazné nizsi logistické naklady srovnatelné s naklady Temu a Shein.
Amazon komentoval zpravy slovy: ,Neustale hleddme nové zpUsoby, jak spolupracovat s nasimi
distribucnimi partnery a nasimi zakazniky s vétsim vybérem, nizSimi cenami a jak se inspirovat pro
vétsi pohodli."

Model se stale ujima: About You také oznamil, Ze bude kopirovat prodejni pfistup: , Letos budeme
nabizet polozky, které pochazeji pfimo z tovarny,” rekl Tarek Muller, zakladatel a $éf hamburské
maodni platformy v |été tohoto roku. Na rozdil od Temu a Shein se About You nebude vyrabét v
Cing, ale v Evropé a Turecku.

Adaptace modelu D2C, ktery Temu pomoci umélé inteligence zdokonalil tak, aby odhaloval
trendy pro ziskovou vyrobu i malého mnozZstvi a pro prepravu zasilek k zakazniklim vyuzivajici
leteckou nakladni dopravu, je prvni znatelnou reakci konkurence. Navic Ize identifikovat dalsi
protipohyb, ktery by mohl byt pro Temu nebezpecny. Ta nejhrozivéjsi mifi pfimo na druhy
zakladni kdmen obchodniho modelu vedle D2C: bezcelni hranice. Zejména na nejvétsim a
nejvyznamnéjsim exportnim trhu Temu, v USA, zacina vznikat velky politicky odpor. To je
zaméreno predevsim na obchodni praxi zejména asijskych hracd, kdy do USA letecky dovazeji
obrovské mnozstvi zasilek s hodnotou zboZi pod bezcelnim limitem. Dosud nejpfimé;jsi utok na
obchodni model zahdjil republikansky kongresman Greg Murphy 15. dubna tohoto roku s ndzvem
,Ukoncit ¢insky zdkon o zneuzivani de minimis®.

»-$eefl1] SSL Express 23-10-2024 Trendy v letecké nakladni dopravé — analyza
WorldACD za zari 2024

Trend = Evropa a Severni a Jizni Amerika zaznamenavaji v roce 2024 pokles prodeje letecké
nakladni dopravy, zatimco Asie, Blizky vychod a Afrika zaznamenavaji silny rist.

Rozklad sazeb za leteckou ndkladni dopravu a Udajl o tonazi v letoSnim roce ukazuje, Ze podle
analyzy spolec¢nosti WorldACD budou mit dopravci a jejich zakaznici v roce 2024 kontrastni
zkuSenosti s regionalnimi "prodeji". Do zafi viak silny rlst pocitatelné hmotnosti posunul celkové
prodeje leteckého nakladu z vétsiny regiont do kladnych Cisel Nova analyza kombinujici sazby za
letecky naklad a Udaje o tonazi v letoSnim roce poukazuje na kontrastni regionalni zkusenosti v
roce 2024 pro dopravce a jejich zdkazniky, s celkovym poklesem "prodejd" v Evropé a Americe v
kontrastu se silnym rlistem prodejl leteckého nakladu v roce 2024 na Stfednim vychodé, v jizni
Asii a v Asii a Tichomoti. Podle analyzy spole¢nosti WorldACD Market Data vSak do zafi silny
narlst chw posunul celkové trzby z leteckého nakladu ve vétsiné regionl do kladnych cisel.
Tydenni a mésicni zpravy spolecnosti WorldACD pravidelné upozornuji na celosvétové a
regionalni zmény a trendy v oblasti cen leteckého nakladu a zpoplatnéné hmotnosti. Dllezité je
také zkoumat kombinovany vysledek téchto zmén hmotnosti a sazeb - "vynosy" z pohledu
leteckych spole¢nosti nebo "poplatky" z pohledu speditér nebo zasilatel(. Vzhledem k tomu, Ze
neexistuje lepsi terminologie zahrnujici obé strany vztahu mezi kupujicim a prodavajicim, bude
WorldACD tento vztah nazyvat "prodej leteckého ndkladu". VSechny Udaje v této zpravé jsou
uvedeny v USD.

Na zdkladé vice nez 2 milion mési¢nich transakci zahrnutych v databazi WorldACD lze
konstatovat, Ze zatimco ve vSech Sesti hlavnich svétovych regionech letecké nakladni dopravy



doslo v prvnich deviti mésicich letosniho roku k meziro¢nimu nardstu chw, ve dvou regionech
doslo v tomto obdobi k meziro¢nimu poklesu celkového prodeje letecké nakladni dopravy: Evropa
a Severni Amerika. Napfriklad navzdory nardstu chw let(l ze Severni Ameriky o +4 % vedl meziro¢ni
pokles priimérnych sazeb z tohoto regionu k poklesu celkovych trzeb za leteckou nakladni
dopravu o 12 %, a to od zacatku roku do zafi. A z Evropy jsou kombinované ucinky jesté
vyraznéjsi: navzdory +8% narUstu pocitatelné hmotnosti zpUsobil -22% pokles priimérnych sazeb -
16% pokles prodeje leteckého nakladu. A Stredni a Jizni Amerika (CSA) nezaznamenala zadnou
zménu v celkovém prodeji leteckého nakladu, pricemz +6% narUst tonaze byl vymazan -6%
poklesem pramérnych sazeb uctovanych za jejich prepravu.

Naproti tomu zemé Blizkého vychodu a jizni Asie (MESA, +62 %), Asie a Tichomofi (+23 %) a Afrika
(+9 %) zaznamenaly v prvnich deviti mésicich vyrazny mezirocni narlst celkového prodeje letecké
nakladni dopravy. V pripadé nakladu s pdvodem v MESA je to zpUsobeno silné rostoucim
objemem prepravenych tun (+19 %) a primérnou cenou (+36 %), zatimco v pripadé Asie a
Tichomoti byl +17% narUst celkovych prodejd ndkladu témér vyhradné generovan meziro¢nim
narlstem prepravené uzite¢né hmotnosti o +17 %, pficemz primérné sazby v tomto obdobi
celkové mirné vzrostly (+5 %). A v Africe se +9% narUst chw spojil s malym (-1%) snizenim
prdmérnych sazeb, coz vedlo k meziro¢nimu nardstu prodeje leteckého nakladu o +9 %.
Vezmeme-li v Uvahu vsechny regiony dohromady od ledna do zafi, zjistime, Ze celosvétova
hmotnost vzrostla o +12 %, sazby klesly o -2 % a prodej leteckého nakladu vzrostl o +10 %. V prvni
poloviné fijna se celosvétova hmotnost oproti druhé poloviné zafi sniZila o0 -3 % a sazby zUstaly
stabilni. Primérné sazby z asijsko-pacifického plvodu mezirocné rostly jiz nékolik mésicd, od
druhé poloviny dubna, a v zafi kombinovany vliv vy3si tondzZe (+10 %, mezirocné) a vyssich cen
(+21 %, mezirocné) prinesl meziro¢ni rlst celkovych trzeb z asijsko-pacifického regionu o +33 %. A
v pfipadé MESA meziro¢ni nardst tonadze o +15 % v kombinaci s meziro¢nim zvySenim sazeb v
priméru o +58 % v zafi vygeneroval meziro¢ni nardst celkovych prodeji o +81 %. Naklad
plvodem z Afriky v zafi rovnéz zaznamenal narlst hmotnosti (+12 %) i sazeb (+3 %), coZ vedlo k
meziro¢nimu narlstu celkovych trzeb o pfiblizné +15 %. Mezitim pokracujici mezirocni pokles
prdmérnych cen z Evropy (-5 %) vedl v zafi k dalSimu mirnému poklesu celkového prodeje
leteckého nakladu (-2 %), a to i pfes pokralujici meziroéni narlst (+4 %) prepravni hmotnosti.
RUst tondze ze Severni Ameriky (+4 %) vsak v zafi kompenzoval mezirocni pokles prdmérnych
sazeb o -4 %, coz vedlo ke stabilni Grovni celkového prodeje leteckého nakladu. Zatimco sazby za
leteckou nakladni dopravu z mnoha rdznych zdroj nadale rostou, stoji za zminku, Ze doslo k
posunu na trzich, které generuji nejvyssi sazby. Naptiklad v zari 2022 byly sazby z Japonska do
Severni Ameriky nejvyssi v odvétvi. O rok pozdéji, v zafi 2023, byly na vrcholu trhu sazby z
Hongkongu do Severni Ameriky. V zafi letoSniho roku vidime, Ze nejvyssi sazby maji letecké
nakladni zasilky z Bangladése do Severni Ameriky.

Jak jiz bylo uvedeno v pfedchozich mési¢nich zpravach o trendech WorldACD, rist tonaze
"vS§eobecného nakladu" v letoSnim roce prekondva rist tonaze "specialniho nakladu", coz
pokracovalo i v zafi, kdy se objem vSeobecného nakladu v obdobi od ledna do zafi mezirocné
zvysil v prdmeéru o 13 %, zatimco u speciadlniho nakladu o 10 %. Tato zména oproti
dlouhodobéjsimu trendu je z velké ¢asti zplsobena mimoradné silnym rlstem preshrani¢niho
elektronického obchodu od lorfiského podzimu - ktery Casto leti jako generalni naklad spise nez v
ramci kategorie manipulace se specialnim ndkladem. RUst specialnich nakladnich produkt( v
letoSnim roce (+10 %) je i podle historickych méfitek silny. Mezi kategoriemi specidlnich
nakladnich produkt doslo k mimoradné silnému mezirocnimu narlstu celosvétovych zasilek
masa (+25 %) a zranitelného/vysoce technologického nakladu (+22 %). Pfeprava ovoce a zeleniny
vzrostla o +8 %, kvétin a nebezpecného zboZi o +5 %, preprava cennosti o +4 %, ryb a morskych



plodd o +2 %, zatimco objemy zasilek pharma/temp (zasilky s fizenou teplotou - prevazné
farmaceutické) se nezménily. Mezitim zasilky Zivych zvifat meziro¢né poklesly o -6 % a lidské
ostatky o -7 %.

V celosvétovém meéfitku Cinil podil specialnich ndkladnich vyrobkd na celkovém trhu v obdobi od
zacatku roku do zari v praméru 35 %. Analyza podle regionu plvodu nakladu vsak odhaluje
nékteré vyznamné rozdily jak v jejich podilech, tak i v tempech jejich rlistu. Napriklad generalni
naklad tvofi pfiblizné 70 % klicového trhu plvodu v Asii a Tichomoti, ackoli rdst specidlniho
nakladu z Asie a Tichomofi (+21 %) je letos vyssi nez u generalniho nakladu (+16 %), ukazuje
analyza spole¢nosti WorldACD. Naproti tomu na trhu pldvodu MESA, ktery byl v letoSnim roce
obzvlasté ovlivnén narusenim kontejnerové dopravy, rist vseobecného nakladu (+27 %) v
meziro¢nim srovnani do zari vyrazné prevysil rist specidlniho nakladu (+5 %).

Zatimco vSeobecny nédklad tvofri jasnou vétsinu zasilek z Asie a Tichomofi (70 %), Severni Ameriky
(73 %), Evropy (71 %) a MESA (66 %), v pripadé Afriky a CSA je tomu naopak a prevazuji zasilky
specialniho nakladu - zejména zboZi podléhajiciho rychlé zkaze: 78 % v pripadé Afriky a 74 % v
pfipadé CSA. Z obou téchto region( je to vsak generdlni naklad, ktery letos zaznamenal nejsilnéjsi
meziro¢ni narlst zpoplatnéné hmotnosti: V prvnich deviti mésicich letoSniho roku vzrostla
celkovd hmotnost ndkladu 0 +23 % v Africe a 0 +14 % v CSA ve srovnani s +6 % a +3 % v pfipadé
specialniho nakladu.

ﬁ? [E7] SSL Express 23-10-2024 Alsasko plédnuje vlastni mytné pro kamiony
Evropsky regionalni Urad Alsaska (CEA) na svém zasedani v Colmaru jednomysiné rozhodl, Ze od
konce roku 2026 bude na zhruba 200 kilometrech bezplatnych tras Uc¢tovat silni¢ni poplatky pro
kamiony. Rozhodnuti se tyka dalnice A35 na levém biehu Ryna, kterd vede z Lauterburgu u
Karlsruhe kolem Strasburku pies Colmar a Mulhouse ke $vycarskym hranicim u Basileje.
Zpoplatnény maji byt také dvé venkovskeé silnice, které severné od Strasburku spojuji A35 a
némeckou dalnici A5 z Udoli Ryna u Achernu a Baden-Badenu, stejné jako A36 z dalni¢niho
trojuhelniku Neuenburg am Rhein do Mulhouse.

Opatreni ma sniZit pocet vozidel, ktera kazdy den pfechazeji na francouzské dalnice pobliZ hranic,
aby se vyhnuli némeckému mytnému. Od navySeni némecké dalni¢ni znamky na konci lofiského
roku se pocet kamion( pFechézejicich do Francie opét zvysil, zaznélo ve Strasburku: po dotéenych
dalni¢nich Usecich se projelo kolem 12 000 téZkych uZitkovych vozidel. Na rozdil od velkych ¢asti
francouzské dalni¢ni sité je A35 v Alsasku v soucasnosti bez poplatku, protoZe za ni odpovida stat
a neprovozuje ji zadna z dalni¢nich spole¢nosti.

Pfesné podminky pro ,R-Pass”, jak se bude nové mytné pro nakladni vozidla nazyvat, vsak musi
byt jeSté vypracovany. Aktualné se mluvi o poplatku v prdméru 15 centt za kilometr. Tarif, ktery
je vyrazné nizsi nez némecké mytné, ma omezit zatizeni alsaskych kamiond, které nelze od
nového myta osvobodit. Ocekavany pfijem bude mimo jiné financovat rozsifeni Sestiproudé
dalnice A35 mezi Colmar a Sélestat. Od zacatku roku 2022 ma mistni Urad pravomoc vybirat si
vlastni poplatek za prijezd kamion(.

‘ﬁ Q[iul] SSL Express 23-10-2024 Maersk pokraduje v revizi progndzy smérem

nahoru

Danska lodni a logisticka skupina Maersk dale revidovala svou progndézu zisku pro bézny rok
smérem nahoru. Jiz v poloviné roku se ukdazalo, Ze sazby za kontejnerovou prepravu budou nadale
rast kvlli zvySené poptdvce a pokracujicimu naruseni lodni dopravy v Rudém mofi.



Aktualni odhady jsou nyni k dispozici. Spole¢nost nyni ocekava upravenou EBITDA pro rok 2024
mezi 11 a 11,5 miliardami USD. Drive se odhadovalo mezi 9 a 11 miliardami dolar0.

Maersk zaroven ocekdava, Ze EBIT za rok 2024 se bude pohybovat mezi 5,2 a 5,7 miliardami
dolard. Predchozi odhady se pohybovaly mezi 3 a 5 miliardami dolar(. Skupina zverejni své Uplné
prabézné vysledky za 3. Ctvrtleti 31. fijna.

e i? (™) M SSL Express 23-10-2024 Stellantis vyviji svou organizaci, v€etné fizeni
dodavatelského retézce

Koncern Stellantis oznamuje nékolik strategickych zmén ve svém manazerském tymu a rozsahu
¢innosti, na které dohlizi. Organizace dodavatelského fetézce automobilky, ktera byla dfive fizena
oddélenim nakupu, je nyni prevedena na primyslové oddéleni pod vedenim vyrobniho reditele
Arnauda Deboeufa.

K zajisténi toho, Ze automobilovy priimysl zazivé ,,obdobi darwinovské transformace®, slovy svého
generalniho feditele Carlose Tavarese, Stellantis oznamila, Ze v fijnu 2024 rozvine svou organizaci.
Nasleduji strategické zmény, které jsou okamzité ucinné v ramci manazerskych tymda, uvadi
vyrobce. Kromé pracovnich zmén (s odchody, prichody a povySenim) v rliznych pobockach,
znackach a obchodnich subjektech francouzsko-italsko-americké automobilové skupiny méni
rozsah také fizeni dodavatelského retézce. ,Abychom dale stimulovali obchodni vykonnost, bude
organizace dodavatelského retézce prevedena z ndkupniho oddéleni do pramyslového oddéleni
vedeného Arnaudem Deboeufem, coz Maxime Picatovi umozni vénovat jesté vice pozornosti a
odbornych znalosti zlepSovani vykonu, kterého ma byt dosazeno s nasimi partnery u

dodavateld ,” vysvétluje Stellantis v tiskové zpraveé.

Komunikacéni oddéleni Stellantis (kontaktované Voxlogem) upfesfiuje, Ze se prozatim méni pouze
rozsah aktivit obou stran. “Maxime Picat [hlavni Feditel ndkupu a dodavatelského fetézce od
¢ervna 2022] byl dfive zodpovédny za nakup i dodavatelsky retézec. Nyni bude moci soustfedit
veskeré své Usili na ndkup a klicové vztahy s nasimi dodavateli na globalni Urovni ,“ fika nam.
Arnaud Deboeuf zastdva funkci hlavniho vyrobniho reditele Stellantis od ledna 2021. ,Bude
dohliZzet na rozsah dodavatelského Fetézce v souvislosti s vyrobou,” dodava oddéleni komunikace
automobilky s tim, Ze pracovni pozice Arnauda Deboeufa a Maxime Picata zUstavaji prozatim
beze zmény.

Nakonec skupina potvrzuje, Ze zahdjila , formalni proces identifikace nastupce Carlose Tavarese,
ktery na konci svého mandatu generdlniho feditele na zacatku roku 2026 odejde do dichodu “.

@ @ > SSL Express 23-10-2024 Redeni pro kontejnery padajici z kontejnerovych
lodi kolem mysu Dobré nadéje (?)

Podle UNCTAD klesl pocet plavidel proplouvajicich Suezskym priplavem o 42 % ve srovnani s
vrcholem v roce 2023, zatimco hruba prostornost plavidel pfiplouvajicich k mysu Dobré nadéje se
v bfeznu 2024 zvysila 0 85 % (7denni klouzavy pramér) ve srovnani s prvni polovinou prosince
2023), pricemz prijezdy kontejnerovych lodi podle hrubé prostornosti vzrostly o pozoruhodnych
328 %, jak je uvedeno zde.. Kromé toho, Ze tyto lodé musi cestovat na delsi vzdalenosti, coz
pridava asi 12 dni navic na cesté z Ciny do Evropy, vede toto pfesmérovani také k vy$$im
provoznim nakladdm. Kromé toho vsak tyto lodé Celi hrozbé, ktera pro né muze byt nova. Musi se
setkat tvari v tvar se smrticim proudem Agulhas kolem mysu Dobré nadéje, coz ma za nasledek
okazale nebezpecné a rozbourfené more, néco, co nékteré z téchto lodi a posddek mozna dosud
nezazily.



Od zahajeni presmérovani v prosinci 2023 doslo ke 4 zdvaznym pripadim, kdy se kontejnerové
lodé ocitly v téchto smrticich proudech a ztratily se kontejnery pres palubu.

e Cervenec 2024 — CMA CGM Benjamin Franklin (18 000 TEU) — 44 kontejnerti pfes palubu a

30 kontejner( poskozenych na palubé

e Srpen 2024 — CMA CGM Belem (13 000 TEU) — 99 kontejneru pres palubu

e Z04ri 2024 — MSC Antonia (7 000 TEU) — 46 kontejner( pres palubu

e Rijen 2024 — MSC Taranto (14 000 TEU) — 5 prdzdnych kontejnert
Podle SAMSA (Jihoafricky Urad pro namorni a bezpecnost) doslo v poslednich mésicich k nékolika
incidentlim zahrnujicim ztratu kontejner na mofi, pri¢emz pfiblizné 200 kontejnerd spadlo pres
palubu a vice nez 350 kontejner( bylo poskozeno na palubéch rliznych lodi — Benjamin Franklin,
CMA CGM Belem, Maersk Stepnica, Rio Grande Express, MSC Antonia a nedavno MSC Taranto.
Nejen kontejnerové lodé, ale i dalsi lodé byly ovlivnény témito tézkymi podminkami na oceanu,
véetné m.v.Ultra Galaxy, ktera utrpéla presun nakladu, zacala klesat, najela na mélcinu u
zapadniho pobrezi Jizni Afriky a nakonec byla roztrhana na kusy. Probihaji zachranné prace na
odstranéni trosek. K nehodé doslo na zacatku Cervence, kdy se na jizni polokouli naplno rozhostilo
zimni pocasi spolu s rozboufenym vétrem a rozbourenym morem.
Co je to proud Agulhas a proc je nebezpecny ? Po staleti povazovali ndmofnici vody u jizniho cipu
Afriky za zrddné, pricemz portugalsti prizkumnici plivodné nazyvali Mys Dobré nadéje jako Mys
bouti. NejjiznéjsSim cipem Afriky je mys Agulhas, ktery je v misté, kde se sbihaji dva ocedny,
Indicky ocean a Atlantsky ocean. Proudy z teplého Indického oceadnu a studeného Atlantského
ocednu davaji vzniknout rozboufenym a nepredvidatelnym vodam. Podle NASA: "Tepld voda
prichdzi z vychodu rychle se pohybujicim proudem Agulhas, ktery tece podél vychodniho pobrezi
Afriky. Mezitim chladnéjsi a pomalejsi Benguelsky proud tece na sever podél jihozapadniho
pobreZi Afriky. To znamend, Ze plavba kolem spicky Jizni Afriky vyZaduje, aby nadmornici pluli proti
ocednskym prouddm na obou strandch kontinentu. Ztroskotdni lodi jsou pomérné béznad v
rozbourenych voddch Agulhas Bank, kde kolidujici proudy pravidelné roztdceji divoké viny, viry a
meandry."
S rostoucimi globalnimi objemy a velikosti lodi jsou ztraty kontejner( opét ¢astéjsi, zejména
proto, Ze pfesmérovani pres mys Dobré nadéje dosahuje znepokojivych rozmér( ze strany
ekologl, pojistoven a zucastnénych stran v oboru. Ve své nejnovéjsi komplexni studii o dopadu
pocasi na kontejnery na palubach lodi, kolapst stoh( vydané v Unoru 2024, Gard, jedna z
nejvétsich namornich pojistoven na svété, upozorfiuje na rostouci rizika spojena s globalnim
kontejnerovym obchodem, zejména za neptiznivych povétrnostnich podminek. Studie zkoumala
kolapsy a ztraty kontejnerovych stoht v letech 2016 az 2021 a kombinovala Udaje o pojistnych
udalostech spole¢nosti Gard s meteorologickymi poznatky. Zjisténi zdlraziuji, Ze nepfiznivé
pocasi, jako je vyska vin pfesahujici 7 metr( (ekvivalent vétru o sile vichfice), vyznamné prispiva k
témto incidentlm, i kdyz takové podminky nejsou ¢asté. Zjistilo se, ze plavidla na rozboureném
mofi pouze v 5 % Casu predstavovala pfiblizné 50 % pfipadt ztrat kontejnerd, pricemz riziko je
dale umocnéno velikosti modernich kontejnerovych plavidel. Studie také zjistila, Ze ultra velké
kontejnerové lodé (ULCV), schopné pfepravit vice nez 15 000 TEU, zaZivaji 9% miru kolapsu stohU
ve srovnani s 1 % u mensich plavidel. To naznacuje, Ze vétsi plavidla, kterd vezou kontejnery
naskladané az do vysky deseti pater, jsou nachylnéjsi k kaskadovym selhanim béhem silnych
bouti. Navic bylo ¢asto pozorovano, ze témto incidentim predchézelo dlouhodobé vystaveni
vysokym vindm po dobu nékolika dni. Gard také poukdzal na roli nedostateéné udrzby zafizeni
pro zabezpeceni kontejnerd, jako jsou zkorodované upevriovaci prvky, které se mohou v
nepfiznivém pocasi a dlouhodobém pouzivani zhorsit. Chybné deklarovany naklad, ktery
destabilizuje rovnovahu plavidla, je dalsim pfispivajicim faktorem. A konecéné, studie navrhuje,



aby pfepravni spole¢nosti rozsifily klicové ukazatele vykonnosti tak, aby zahrnovaly bezpecéné
trasovani za pocasi, a upfednostnily tak bezpecnost spolu s provozni efektivitou.

Existuje feSeni...?? Gardova studie a zjisténi o velikosti proplouvajicich lodi se zdaji byt podporeny
skutecnosti, Ze vSechny tyto ztraty byly zpdsobeny lodémi, které se plavily kolem Jizni Afriky,
pricemz 3 ze 4 zucastnénych lodi mély vétsi kapacitu nez 13 000 TEU. Nebyly hlaseny zadné ztraty
na zadné z lodi, které priplouvaji do jihoafrickych pristav( v ramci sluzeb SA/EU Sever/Jih. Tyto
lodé maji obecné mensi kapacitu mezi 5000-8000 TEU. A k témto ztratam doslo v obou smérech:
z vychodu na zédpad a ze zdpadu na vychod. To vedlo k zamysleni nad dtvody, proc¢ lodé
proplouvajici Jizni Afrikou neproplouvaji stejnymi vodami, kterymi prochazeji lodé "naplouvajici"
pristupem, jak zabranit padu dalSich kontejner( z lodi. Ve snaze zjistit, zda tento pfistup ma
néjaké pravni disledky nebo pozadavky, byl poZadan o ndzor Andrew Pike — vedouciho sektoru
pFistavi, Zeleznic a logistiky ve spole¢nosti Bowmans: Podle Andrewa: "Z hlediska Umluvy
Organizace spojenych ndrodi o morském pravu (UNCLOS) maji vSechny lodé prdvo na pokojny
prijezd teritoridInimi vodami pobreZnich stdtd. To znamend, Ze za predpokladu, Ze prujezd lodi
"neposkozuje mir, dobry poradek nebo bezpecnost pobrezniho stdtu", muze pokracovat. Pri
vykonu svého prdva na propluti vsak lod musi postupovat nepretrzité, rychle a nesmi mit Zadny
jiny motiv nebo ucel nezZ proplouvat dotycnymi teritoridinimi vodami. Lod’ md proto vZdy moZnost
proplout klidnéjsimi vodami pobreZniho stdtu a vyhnout se pfipadnym rozbourenym voddm mimo
prislusné teritoridini vody. Oblibend trasa ze severu na jih pro lodé proplouvajici okolo Mosambiku
a Jizni Afriky vyuZiva proud Agulhas, nejsilnéjsi povrchovy proud na svété, kvili potencidlni uspore
paliva a dalsim vyhoddm rychlosti. Plavba v proudu Agulhas vSak casto prindsi svou cenu, protoZze
vysoky vyskyt toulavych vin je spojen s protilehlymi vétry a bouremi." Andrew se o této skutecnosti
zminil také ve své knize "Against All Odds — The Epic story of the Oceanos Rescue" jako soucast
vysvétleni, proc je na vychodnim pobrezi tak divoké pocasi a obrovské viny.

V této fazi, i kdyz se zdd, Zze moznost pfesmérovani lodi pres mys Dobré nadéje ma vétsi Sanci
vyhnout se rozbourenéjsSimu mofi, pokud pojedou po stejné trase jako lodé plujici do Jizni Afriky,
neni zatim zfejmé, zda tato moznost byla prozkoumana rtiznymi lodnimi linkami zapojenymi do
pfesmeérovani. K feSeni tohoto rostouciho problému navrhla Mezinarodni ndmorni organizace
(IMO) povinné hlaseni ztracenych kontejner(, které vstoupi v platnost v roce 2026. Tato iniciativa
si klade za cil zvysit transparentnost a povzbudit spole¢nosti ke zlepseni bezpecnostnich opatreni.
Kromé toho pojistovny a lidfi v oboru pracuji na iniciativach, jako je projekt Top Tier, aby
prozkoumali zakladni pFiciny kolapst kominG a implementovali feSeni. Vzhledem k vyse
uvedenym poznatkdim Gard doporucuje pfezkoumat zdsady smérovani pocasi, zlepsit Udrzbu
zabezpecovaciho vybaveni a zaclenit digitalni nastroje pro lepsi hodnoceni rizik souvisejicich s
pocasim. Nové pozadavky IMO na hlaseni ztrat kontejner( predstavuji krok vpred, ale zbyva jesté
mnoho prdce na vyvoji Ucinnych rfeseni pro ukladani a zabezpeceni nakladu.

PRy SSL Express 24-10-2024 CMA CGM uzaviela dohodu o dodavkach

biometanu

Francouzsky rejdat CMA CGM Group se spojil se spole¢nosti SUEZ, kterd se specializuje na nakladani's
odpady, aby navazali dlouhodobé primyslové partnerstvi v oblasti biometanu prostrednictvim vyuZiti odpadu.
Spole¢nost SUEZ bude do roku 2030 dodavat spolec¢nosti CMA CGM az 100 000 tun biometanu ro¢né. Obé
spole¢nosti vynaloZi 100 miliond eur na vystavbu zafizeni na vyrobu biometanu.

Rodolphe Saadé, predseda predstavenstva a generdlni feditel CMA CGM Group, uved!:
"Strategické partnerstvi mezi CMA CGM a spolecnosti SUEZ, jednim z pfednich francouzskych

hracl v energetické transformaci, predstavuje vyznamny krok vpred. Umozni ndm podporit



odvétvi biometanu uréené pro lodni priimysl a zaroven urychlit dekarbonizaci skupiny CMA CGM
a zarucit nasi trajektorii uhlikové neutrality do roku 2050. Tento projekt také posiluje nasi
energetickou nezavislost, kterd je klicovym pfinosem pro suverenitu Francie a Evropy."

V poslednich tfech mésicich se LNG podle udajd spolecnosti DNV vratil jako alternativni palivo
Cislo jedna pro nové stavebni smlouvy, pficemz metanol klesl, pficemz CMA CGM byla jednim z
jeho prvnich Sampiond. "LNG je od Iéta jednoznac¢né hlavni zpravou a ve tfetim Ctvrtleti
predstavoval priblizné 60 % vSech novych objednavek na alternativni paliva, a to predevsim diky
silnému nardstu v segmentu kontejnerd," komentoval Jason Stefanatos, reditel globalni
dekarbonizace spolec¢nosti DNV Maritime. Peter Keller, predseda lobbistické skupiny SEA-LNG,
fekl: "Je potésujici, Ze LNG konecné ziskava prizen mezi tolika majiteli lodi. LNG je jedinou
praktickou a realistickou cestou alternativniho paliva, ktera je dnes k dispozici —dokonce i pro ty
majitele lodi, ktefi mohou také zvazovat jiné takové cesty." Keller uvedl, Ze zkapalnény biometan
a nakonec e-metan na bazi vodiku by mohly byt dalSimi moZnostmi pro majitele, ktefi se divaji na
LNG jako palivo.

Maersk tento mésic objednal své prvni dvoupalivové lodé na LNG, co? je typ pohonu, od kterého
se dfive distancoval. "Zatimco zeleny metanol se v kratkodobém horizontu pravdépodobné stane
nejkonkurenceschopnéjsi a nejskalovatelnéjsi cestou k dekarbonizaci, spole¢nost Maersk také
predpoklada vicepalivovou budoucnost pro odvétvi, ktera zahrnuje zkapalnény biometan," uvedla
spole¢nost ve zpravé na zacatku tohoto roku.

P.S. 100.000 tun biometanu, to je hezké &islo. Ze by nakonec dali kazdé kravi¢ce do zade¢ku
balonek?

(EE EE) SSL Express 24-10-2024 DPD a GLS spojuji sily (zdroj DVZ 23.10)
Poskytovatelé balikovych sluzeb DPD a GLS chtéji v budoucnu provozovat balikové stanice
spolec¢né. Jedna se o soucast strategického partnerstvi, které spolec¢nosti oznamily v Utery. Do
konce roku 2025 chtéji obé spole¢nosti uvést do provozu ptiblizné 1 000 balikovych terminall a
investuji do této oblasti rovnym dilem. Spole¢nosti nechtéji mluvit o presnych nakladech. Pouze
tolik: Do konce roku 2027 ocekavaji investice v fadu dvoucifernych milion(. Stanice budou
navrzeny tak, aby byly oteviené poskytovateldm a nabizeny k pouziti vSéem sluzbam CEP, uvadi se
ve zprave.

"Véfime, Ze packstation s otevienym poskytovatelem maji v Némecku budoucnost," Fika Karsten
Schwarz, generdlni feditel DPD Germany. Dlvodem pro optimum je zménéné uZivatelské chovani
zadkaznikd od pandemie a silnd poptdvka po flexibilnich modelech dodavek, zejména mezi mladsi
cilovou skupinou. Pro srovnani, lidr na trhu DHL uvadi, Ze v Némecku provozuje pfiblizné 13 500
balicich stanic pro své vlastni Ucely. Dcefind spole¢nost DHL Onestopbox planuje v pfistim roce
priblizné 2 000 uZivatelsky otevienych stanic. Myflexbox, prakopnik mezi skfifikami s bilou
znackou, ma v Némecku dobrych 350 pobocek.

Soucasti partnerstvi je také spoluprace s provozovateli vydejnich mist. "Za timto ucelem rusime
pfedchozi vyhradni prava s provozovateli obchod( a umoziiujeme jim zahrnout druhého
partnera," vysvétluje Achim Dlinnwald, Séf GLS Germany. Do konce roku 2027 ma out-of-home sit
DPD a GLS zahrnovat priblizné 20 000 stanic pro vyzvednuti a predani. Dnes maji spole¢nosti k
dispozici pfiblizné 16 000 mist Pudo (vyzvednuti na misté). "Tato spoluprace jde ruku v ruce s
ambici zdsadné urychlit transformaci podnikani spole¢nosti 2C dvou silnych partnerd,” rika
Dinnwald. Zasobovani balikovych obchod( a stanic, jakoz i prijem zpétnych zasilek bude i nadale
provadéno prislusnymi sluzbami a jejich sitémi. Dorucovani az domU také zlstane ve vliastnim
hodnotovém retézci spolecnosti, potvrzuji oba manazefi.



- [2) [ SSL EXpress 24-10-2024 Leteckd nakladni doprava piesouva kapacitu tam,
kde jsou penize, protoZe zacina prazdninova sezéna

Letecké spole¢nosti presouvaji kapacity do Asie a Tichomot¥i a Severni Ameriky, protoZze naruseni
kv@li svatkdm Zlatého tydne v Ciné ustupuje a za¢ina vanoéni shon. Podle americké Narodnf
maloobchodni federace (NRF) se ocekava, Ze spotrebitelské vydaje na svatky vzrostou o 2,5 % az
3,5 % oproti loriskému roku, zatimco elektronicky obchod by mél vzrist 0 8 % az 9 % az na 297,9
miliardy USD. "Ekonomika z(stava v zdsadé zdrava a nadale si udrzuje svou dynamiku smérem k
poslednim mésicim roku," Fekl prezident a generaini feditel NRF Matthew Shay. "Zimni prazdniny
jsou pro americké rodiny dulezitou tradici a jejich schopnost utrdcet bude i nadale podporovana
silnym trhem prace a rlstem mezd." NRF k tomu poznamenala, Ze mezi Dnem dikGvzdani a
Vanocemi bude o pét dni méné nez loni a Ze nedavné hurikany by také mohly mit ekonomicky
dopad. Hlavni ekonom NRF Jack Kleinhenz vSak dodal: "Zlstdvame optimisticti, pokud jde o
tempo ekonomické aktivity a rist predpokladany ve druhé poloviné roku." Finance domacnosti
jsou v dobrém stavu a jsou impulsem pro silné vydaje smérfujici do prazdninové sezény. Letecké
spole¢nosti urcité vkladaji své kapacity tam, kde jsou penize. Minuly tyden vzrostla kapacita z Asie
a Tichomofi do Severni Ameriky o 6 % oproti pfedchozimu tydnu, jak vyplyva z kapacitni databaze
spole¢nosti Rotate. Do Evropy se kapacita zvysila 0 4 %."

Nejvétsi narlst byl zaznamenan ze Sanghaje do Severni Ameriky, kde kapacita mezitydné vzrostla
0 17,5 %, a zHongkongu do Severni Ameriky vzrostla kapacita o0 11,7 %.

Lavinia Lau, feditelka pro zdkazniky a obchod spolecnosti Cathay Pacific, v Utery uvedla:
"Ocekavame, Ze poptavka bude béhem tradi¢ni hlavni sezony silng, a to diky elektronickému
obchodovani, hi-tech a elektronickému zbo#i z pevninské Ciny, jihovychodni Asie a Indie, stejné
jako po zboZi podléhajicim rychlé zkaze z jihozapadniho Pacifiku a Ameriky." Spole¢nost Cathay
zaznamenala v zafi meziro¢ni narlst objemUt o 11 % a meziro¢ni narlst o 10 %. "Zaznamenali
jsme nardst nasich zasilek Cathay Fresh z jihozapadniho Pacifiku, jihovychodni Asie a Severni
Ameriky do Hongkongu a na ¢inskou pevninu, coz bylo zplsobeno zvySenou poptavkou béhem
svatk( v poloviné podzimu," vysvétlila pani Lau. "Doslo také k nardstu zasilek prostfednictvim
naseho feseni Cathay Priority kvli rostouci poptavce po casové citlivych zasilkach do Ameriky a
Evropy. Z oblasti Greater Bay Area byly dodavky z elektronického obchodu i nadale klicovym
hnacim motorem nasi exportni tonaze."

Dodatecna kapacita vSak nevytvofila Zadny tlak na sazby. Index TAC dnes uvedl, Ze mezitydenni
sazby z Hongkongu vzrostly o 1,6 %, zatimco ze Sanghaje vzrostly jen o 3,6 %.

NRF mezitim minuly tyden varovala, Ze jakdkoli nova cla ze strany USA zasahnou spotfebitelské
vydaje. Poznamenal, Ze Peterson(yv institut pro mezinarodni ekonomiku a dalsi zjistily, Ze stavajici
dovozni cla stoji odhadem 1 500 aZ 3 000 dolard na americkou domacnost, ale za druhé
Trumpovy administrativy by se toto Cislo zvysilo v priméru na vice nez 4 000 dolard. Pan Shay
dodal: "Cla plati dovozce a ne zemé produkce, a ta se prenasi na spotrebitele. Je to dan, kterou
plati spotfebitel. Cla mohou byt uzite¢nym docasnym nastrojem béhem obchodnich jednani,
pokud jsou pouZzivana strategicky a stfidmé, aby se ziskaly vyhody v obchodnich vztazich, ale nic

VIC.

SSL EXpress 24-10-2024 | nadale trva boom charterovych aktivit
liniovych rejdart

Jak novostavby lodi, tak charterové aktivity jsou stale v plném proudu. Nic nenasvédcuje tomu, Ze
by doslo k sezdonnimu uklidnéni, jak je ve skute¢nosti pro Ctvrté Ctvrtleti obvyklé. Minuly tyden
doslo k dalsi "rally" na charterovém trhu, jak jednomysIné hlasi lodni makléfri v Hamburku, Kodani



a Singapuru. Na seznamech maklérd se objevuje priblizné 20 nakladnich lodi pro nové smlouvy
nebo prodlouZeni stavajiciho zaméstnani - od feeder lodi o kapacité 800 TEU aZ po Panamax o
kapacité 4 000 TEU.

Insidefi se domnivaji, Ze skutec¢né ¢islo by mohlo byt dvakrat vyssi. Narlst poptdvky zajistil, ze
sazby za pronajem opét vzrostly po dlouhém pohybu do strany. Index londynského obchodnika s
lodémi Howe Robinson vyskocil o 3 procenta, ConTex zvefejnény v Hamburku vzrostl o 1,7
procenta. Navzdory vyraznému poklesu prepravnich sazeb od ¢ervence plati rejdarské spole¢nosti
za nové charterové lodé stdle stejné nebo dokonce o néco vice nez pfed nékolika mésici.
Primérné podminky novych charter( jsou jesté delsi nez drive a linky se nevyhybaji souvisejicim
nakladovym rizikim.

Typicka pro soucasny trh je dohoda, kterou udajné pravé uzavrela spole¢nost Hapag-Lloyd =
Podle maklér obdrzi lod "Maliakos" (priblizné 4 400 TEU), postavenou v roce 2012, za 38 000
americkych dolarl denné za triletou sluzbu pro patou nejvétsi liniovou prepravni spolecnost. Lod'
o kapacité 7 000 TEU udajné dokonce obdrZela zavazek zaméstnani na pét let za 41 000
dolard/den u jiného dopravce. Smlouva na to byla Udajné uzaviena 14 mésicl predem, coz
znamena, Ze lod zahaji charter az v listopadu 2025. Stale je vSak zcela ve hvézdach, jaka bude
situace na trhu za rok. Pokud se mezitim bezpecnostni situace v Rudém mofi zlepsi a prepravni
vzdalenosti se opét zkrati, je tfeba se obavat, Ze mnoho charterovych lodi se nahle stane
nadbyte¢nymi.

Stejné tak prekvapiva je vysokd mira predplatného na nové stavebni projekty. Hnaci silou jsou
také liniové prepravni spolecnosti, méné trampovi dopravci, které své lodé nekupuiji, ale pouze si
je pronajimaji. Zda se, Ze rok 2024 bude pravdépodobné tfetim nejsilnéjsim rokem pro zakdzky na
novostavby v kontejnerové dopraveé. Britsky lodni maklér Clarksons letos zatim napocital 264
novych projektd s celkovou kapacitou 3,1 milionu TEU. Pouze v letech 2021 (4,5 milionu TEU) a
2007 (3,3 milionu TEU) bylo zadano vice objednavek. Velikost stavajici knihy objednavek jiz
odpovidd 26 procentlim stavajiciho lodniho parku. Pokud se za jeden azZ dva roky ukaze, ze
dopravci sv{j trh zcela "nadhodnotili", méli by byt alespori schopni nést financ¢ni disledky
snadnéji nez v poslednich krizovych letech 2016/2017. Po rozmachu let covidu jsou pokladny
linek naplnény lépe nez kdy jindy. Ve tfetim Ctvrtleti, které pravé skoncilo, toto odvétvi
pravdépodobné opét vydélalo miliardy.

P.S. Je to poker. Ale rejdafi maji vzdycky jednu kartu v rukavu...

(™) M (&)1? SSL Express 24-10-2024 eFTl se stavé (zatim) platformou bez uZivateld
(zdroj DVZ)

Evropska silni¢ni nakladni doprava se digitalizuje pfilis pomalu. To je dojem, ktery vas napadne,
kdyzZ se podivdme na pokrok elektronického informacniho systému nakladni dopravy (eFTl).
Platforma pro vyménu dat totiz zdaleka neni u konce a firmy ji prozatim nemusi vyuzivat.
Konsorcium vyvojart uvadi, Ze eFTI nejprve vytvofi kostru digitalni vymény dat pro dopravni
pramysl. Teprve pozdéji se maso mize dostat na kosti. Ani v takovém pripadé vSak spolecnosti
nesmeéji poskytovat obchodni informace digitalné prostfednictvim platformy vsem. Systém je
uréen vyhradné pro vymeénu dat s Urady.

Dopravni odveétvi tak ve srovnani s ostatnimi odvétvimi ekonomiky beznadéjné zaostava. Nemdize
snizit byrokratické naklady na sva slozita pravidla a provadéni balicku mobility EU stale zUstava
zboznym pranim. Do konce desetileti nesmi eFTl nabizet Zddnou pridanou hodnotu. Neni divu, Ze
se nikdo nechce zucastnit, pokud platforma zvysSuje riziko, Ze bude pfistiZzen pfi porusovani
pravidel vyhradné pro svych nékolik dobrovolnych uzivateld.



CWES!? SSL Express 25-10-2024 Ochrana klimatu v nakladni dopraveé vyZaduje
vSechna mozna reseni

Priblizné tfi ¢tvrtiny zboZi pfepravovaného v ramci Evropy se nyni uskute¢nuji po silnici a tento
trend je rostouci. | pfes masivni investice do Zeleznic a vnitrozemskych vodnich cest bude mit
silni¢ni doprava i v budoucnu prvorady vyznam. Aby bylo mozné dosahnout cilli snizeni emisi
sklenikovych plyn( v odvétvi dopravy v roce 2030 a dale, je naléhavé nutné prijmout opatreni k
vyvoji a zavedeni novych moZnosti pohon( a paliv.

Vyrobci a dodavatelé uZitkovych vozidel v soucasnosti spoléhaji na tfi moznosti: bateriovy
elektricky pohon, pouziti CO,-neutralniho vodiku ve spojeni s palivovym ¢lankem nebo vodikovym
motorem a pouZziti obnovitelnych kapalnych paliv. V zavislosti na rozmanitosti pfipad pouziti
muUZe byt v budoucnu nezbytny také technologicky mix. Pro tézka nakladni vozidla na dlouhych
cestach napfriklad existuji jiné pozadavky nez na dodavky v méstském provozu nebo specialni
vozidla v zachrannych sluzbach. V soucasnosti neni jasné, jak se budou vyvijet trzni podily rlznych
technologii pohont. Aby bylo mozné rychle dosahnout co nejvétsiho snizeni emisi sklenikovych
plynd u vozovych parkd nakladnich vozidel se stavajici infrastrukturou, musi byt dnes vyuzivany
jakékoli jiz Skalovatelné moznosti defosilizace, jako jsou kapalna a plynna biopaliva — také proto,
Ze rozsireni dobijeci infrastruktury bude jesté néjakou dobu trvat. .

Nezbytnym predpokladem pro zménu pohonu je pfedevsim vytvoreni efektivni infrastruktury pro
nabijeni a doplfiovani paliva pro elektfinu a vodik. CO,-neutrdlni paliva nebo paliva s nizkym
obsahem sklenikovych plyn(, jako je HVO100, bio-LNG a bio-CNG, jakoz i e-paliva umoznuji
vyrazné snizeni CO, na zakladé stavajici technologie motoru a vyuziti stavajici infrastruktury pro
doplrovani paliva. Vzhledem k rdznorodym oblastem pouZiti pro uZitkova vozidla a vyzvam v
tézké nakladni dopravée se en2x domniva, Zze ma smysl podporovat kazdou z uvedenych moznosti
srovnatelnym zpUsobem. Technologicka rozhodnuti pro jednotlivé typy pohon( by méla byt
ponechana na vyvoji trhu.

V tomto smyslu jsme odhodlani zajistit, aby bylo moZné vybudovat a provozovat novou
infrastrukturu pro téZzkou dopravu budoucnosti. K tomu je dllezZité perspektivni rozsifovani
elektrické a vodikové sité, jednotny a spravedlivy pfistup k sitovym pfipojenim, rozvoj novych
oblasti a rychlé schvalovaci postupy. Pfi planovani jsou feseni zaloZzena na potfebach a snadno
implementovatelnad lepsi neZ rigidni poZadavky. Napfiklad, Ize také vzit v ivahu zastavky
nakladnich vozidel. Je také nutné uznat alternativni paliva jako rovnocennou moznost ochrany
klimatu a zohlednit je v pfislusnych predpisech. Zde je tfeba jednat, zejména na drovni EU. S
udrzitelnymi palivy se dosud zachazelo jako s fosilnimi palivy v regulaci vozového parku EU,
mytném pro nakladni vozidla a predevsim ve zdanéni energie. To se musi zménit.

Energie je vic neZ jen elektfina. Kromé prechodu elektfiny nyni potfebujeme také prechod
molekuldrni. CO,-neutralni vodik a odvozené produkty, jako jsou e-paliva nebo pokrocila
biopaliva, nesoutézi s rozumnou elektrifikaci. SpisSe nahrazuji fosilni paliva a suroviny a jsou
naprosto nezbytné pro dosazeni klimatickych cilé a bezpecénych dodavek energie.

(M) M G 2|1 SSL express 25-10-2024 DSV silné roste v ndmoini a letecké
nakladni dopravé

Treti Ctvrtleti bylo pro logistickou skupinu DSV milnikem. S dohodou o prevzeti spole¢nosti
Schenker byl u¢inén krok k tomu, aby se stali pfedni svétovou dopravni a logistickou spole¢nosti,
vysvétlil generalni feditel Jens Lund, kdyz byly ve stfedu prezentovany pribézné vysledky. ,Po
oznameni akvizice jsme Uspésné ziskali 5 miliard EUR zakladniho kapitalu od Siroké $kaly
dlouhodobych investor(. Tésime se, Ze pfivitdme nase kolegy ze spolec¢nosti Schenker a budeme



spolecné pracovat na vybudovani prvotfidni dopravni a logistické spole¢nosti s jedine¢nou
globalni siti a nabidkou sluzeb pro nase zakazniky.”

Financni vysledky za tfeti Ctvrtleti roku 2024 nadale vykazuji pozitivni rlst ziskd, uvadi Lund. ,Nas
hruby zisk a EBIT pfed mimoradnymi polozkami se meziro¢né zvysily poprvé od tfetiho Ctvrtleti
roku 2022, a to diky pozitivnimu rdstu objemu ve viech obchodnich oblastech a vyssimu hrubému
zisku.” Ve tretim Ctvrtleti dosahla spolec¢nost DSV obratu ve vysi 5,9 miliardy eur. To je nardst o
25,7 procenta. Hruby zisk se vySplhal z 1,46 miliardy na 1,47 miliardy eur. DSV také zaznamenala
narlst EBIT pred mimoradnymi polozkami z 588 miliont na 592 milion{ eur.

S ohledem na rozvoj jednotlivych divizi leteckych a namornich, silni¢nich a logistickych sluzeb
spole¢nost DSV oznamila, Ze pozitivni vyvoj v sektoru letecké a namorni prepravy pokracoval
rdstem objemu a dal$im nardstem podilu na trhu ve tretim Ctvrtleti roku 2024, coz vedlo k nardst
hrubého zisku o0 5,2 procenta ve srovnani se stejnym obdobim lorfiského roku. V namorni
prepraveé se hruby zisk za stejné obdobi zvysil 0 11,8 procenta, coz odrazi vyssi objemy a lepsi
primeérny hruby zisk, zatimco hruby zisk v letecké prepraveé klesl o 1,5 procenta. Zde byl
pramérny hruby zisk vynos nizsi, ale byl ¢aste¢né kompenzovan vyssimi objemy.

Sektor silni¢ni nakladni dopravy zaznamenal stabilni vysledky na trhu charakterizovaném celkové
slabsi poptavkou a nizkymi sazbami, zejména ke konci Ctvrtleti. Vysoky rist trzeb v disledku
zvySenych objema vedl k relativné stabilnimu hrubému zisku a EBIT pfed zapocétenim
mimoradnych poloZek za vykazované obdobi, i kdyz se zvysily nakladové tlaky. V této divizi DSV se
i nadale zamérujeme na opatreni ke snizeni nakladt a zlepSeni produktivity s cilem Celit sou¢asné
situaci na trhu. To zahrnuje i zvySeni cen ozndmené na zacatku fijna.

V oblasti smluvni logistiky vzrostl ve tfetim Ctvrtleti hruby zisk 0 9,3 procenta a EBIT pred
zvlastnimi polozkami o 9,8 procenta. Pozitivni vyvoj byl podporen akvizici novych zdkaznikd a
rastem zakdzkovych pozic. Mensi zisky byly i z prodeje nemovitosti.

M SSL Express 25-10-2024 Vnitrozemskd lodni doprava: Novy potencidl
nakladni dopravy diky zméné klimatu (ext DVZ)

Odvetvi vnitrozemské lodni dopravy se progndézami nikdy nenechalo odradit. Spolkové
ministerstvo dopravy chtélo v roce 2011 sniZit kvalitu vodni cesty Spréva-Oder z Berlina do
EisenhUttenstadtu na rekreadni vodni cestu, protoZe v roce 2025 se tam mélo prepravit méné nez
100 000 tun. Toho se vSak provozovatelé vnitrozemskych vodnich cest nedrzZeli a pfes beznadéjné
poddimenzované zdymadlo na plli cesty prepravili 300 000 az 500 000 tun roc¢né.

Na tomto pozadi je odvétvi vnitrozemské lodni dopravy také skeptické k tdajné ,objektivni”
klouzavé dlouhodobé progndze do roku 2051 zverejnéné Spolkovym ministerstvem dopravy na
zacatku roku 2023. Je pravda, Ze volné loZené zbozi, jako je uhli, topny olej a benzin, které po
mnoho let tvofilo ekonomickou pater vnitrozemské vodni dopravy, jiz nemusi byt prepravovano v
klimaticky neutradlnim Némecku. Zda se vSak vice nez odvazné dospét k zavéru, ze tento zpUsob
dopravy jiz nebude hrat roli.

Co je dnes uhli a ropné produkty, bude v budoucnu vodik a derivaty vodiku (napf. ¢pavek) a také
dalsi nefosilni kapalna a plynna paliva. Zapadni pfistavy Amsterdam, Rotterdam a Antverpy-
Zeebrugge se jiz pripravuji na rostouci dovoz tohoto zboZi. Vnitrozemské pristavy také v
budoucnu budou vice nez kdy jindy hrat roli energetickych uzld. Vzhledem k pomalému tempu
rozmachu Zeleznice v Némecku bude pouze vnitrozemska lodni doprava — jako jediny zpUsob
dopravy s dostatecnou volnou prepravni kapacitou — schopna prevzit vyznamnou ¢ast
vnitrozemské logistiky. Navic je pIné vhodny pro nebezpecné zbozi. Napfiklad preprava ¢pavku
neni novym Uzemim, ale je jiz soucasti kazdodenniho Zivota.



Klimaticka neutralita také znamen3, Ze se nendvratné likviduje mnohem méné odpadu. Od
plastovych granuli po kovovy Srot, od sklenéného odpadu po tekuté odpadni materialy: toto
vSechno neni nutné potreba, a proto je idedlni pro vnitrozemskou vodni dopravu. Nemusi dorazit
»justin time”, ale mohou byt také docasné uskladnény, aby vysoka nebo nizka hladina vody
nevedla okamzité ke ztratdm ve vyrobé.

Malo se vi, Ze v roce 2023 byla vnitrozemska lodni doprava, pokud jde o pfepravu druhotnych
surovin a odpad(, na urovni Zelezni¢ni nakladni dopravy (viz schéma). BDB sazi na to, Zze s
rostoucim nedostatkem Fidi¢l kamion( a rostoucimi kapacitnimi Uzkymi misty na némecké
Zeleznicni siti si stale vice dopravcl a speditérd uvédomi, Ze vnitrozemska vodni doprava je
pomalou, ale nakladové efektivni a extrémné spolehlivou alternativou pro prepravu druhotné
suroviny. Jaky jiny druh pozemni dopravy maze tvrdit, Ze jeho infrastruktura je pIné k dispozici 95
procent ¢asu? Mnoho dopravcl z oboru a dokonce i spedi¢nich spole¢nosti tézkého zbozi si ¢asto
neuvédomuje, Ze velkokapacitni a tézké nakladni prepravy (GST) po vodé jsou mozné kdykoli bez
povoleni. Neni tedy potreba nékolik set kilometr( dlouhych objizdék jen proto, abychom se
vyhnuli zchatralym silni¢nim mostiim. Mozné body silni¢niho napojeni na vodni cestu jsou od
aktualizace softwaru 1. fijna 2024 ulozeny v mapé sité v , Rizeni postup( pro velkou a tézkou
dopravu” (Vemags). Zajemci o velkokapacitni nebo téZzkotondzni pfepravu nyni mohou jedinym
kliknutim zjistit, zda je na prislusném molu jiz k dispozici vhodny vysokozdvizny jerab.

Koncepce ,, mikrokoridor(“ ma poskytnout dodatecnou ulevu pro nefunkéni dopravu zahrnujici
plavidla vnitrozemské vodni dopravy. Jedna se o preddefinované a jiz otestované trasy mezi
pristavacimi body a nejblizsi federalni dalnici. Koncept je v souc¢asné dobé testovan v pilotnim
testu v Severnim Poryni-Vestfalsku pfi vystavbé vétrného parku v Sauerlandu, ale jiz nyni vyvolava
velky zajem v jinych spolkovych zemich. Stavebni Urady by byly jisté rady, kdyby jejich mosty a
vozovky byly méné zatézovany.

Nezbytnym predpokladem pro to, aby vnitrozemska vodni doprava mohla vyuzivat sviij potencidl,
je infrastruktura vodnich cest zaloZend na potfebach. Zde BDB strka prst do rany se vsi jasnosti:
Zaméstnanci Spravy vodnich cest a lodni dopravy (WSV) s obdivuhodnym nasazenim zajistuji, ze
pramérné zastarald zafizeni, jako jsou zdymadla a jezy, jsou k dispozici 95 procent ¢asu. Ale jiz v
roce 2015 odhadlo spolkové ministerstvo dopravy ro¢ni potfebu investic do obnovy federalnich
vodnich cest na 900 milion{ eur ro¢né. Dnes je to pravdépodobné vice nez 1,2 miliardy eur. Této
hodnoty nebylo dosazeno ani v jednom roce. Nestastné smichani prostredk( na ndhradni
investice a novou vystavbu a rozsifeni ve federalnim rozpoctu déla zbytek, aby zamaskoval
podfinancovani stavajici infrastruktury.

Samoziejmé existuji také naléhavé projekty rozsiteni: v prvni fadé optimalizace plavebni drahy na
Stfednim Rynu, nejlépe hodnoceny projekt v celém federalnim planu dopravni infrastruktury
(BVWP 2030). Z pohledu BDB aktudlni rok dokonceni - 2033 - vlastné nepfipada v Uvahu pro
projekt velmi zvlddnutelného rozsahu (cenova hladina v roce 2014: 60 miliond eur). Dalsi
naléhavé projekty na odstranéni tzkych mist — napfiklad optimalizace lodniho kandlu na dolnim
Mohanu do Aschaffenburgu, ktera byla rovnéZ hodnocena velmi dobfe — jesté ani nebyly
zahajeny.

Mnohé nasvédcuje tomu, Ze plavidla vnitrozemské plavby budou v budoucnu opét hrat dalezitéjsi
roli v logistice. Pfedpokladem vsak je, aby svou roli sehrali i ostatni aktéri, konkrétné ministerstva
dopravy, financi a Zivotniho prostfedi a také némecky Bundestag jako zakonodarce pro rozpocet.






