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")-@ @ SSL Express 25-11-2024 Planovani letecké nakladni dopravy predeslo

chaotickému zvySovani sazeb ve 4. Ctvrtleti

Zda se, Ze planovani odesilatell dopredu zajistilo leteckému ndkladnimu trhu silné - ale stabilnf -
Ctvrté Ctvrtleti. Sazby se plizivé zvysSuji, ale ne takovym tempem, jaké je ve Ctvrtém Ctvrtleti
obvyklé, a na jinych tratich, neZ se oCekavalo - presto jsou vyrazné vyssi nez v loriském roce.
WorldACD v patek uvedla, Ze ve 46. tydnu do 17. listopadu doslo k "prudkému narlstu"
spotovych sazeb z Evropy, zejména do Ameriky. Sazby z Evropy vzrostly oproti minulému tydnu o
10 % na 2,71 USD za kg, coZ je 0 23 % vice neZ loni. Asie a Tichomofi viak zlstaly na stejné urovni.
WorldACD poznamenal, Ze k nejvétsim zménam v poslednich nékolika tydnech doslo na
transatlantickych linkach smérujicich na zapad, ¢astecné kvUli poklesu kapacity v disledku
postupného zavadéni zimnich letovych fadl leteckych spolecnosti a ¢astecné kvili poptavce pred
Dnem diktvzdani, kdy jiz byly faktory vytizeni vysoké. Evropa do USA zaznamenala v 45. a 46.
tydnu po sobé jdouci narlst sazeb, ato 0 16 % a 17 % - tedy 0 36 % za Ctrnact dni, zatimco za pét
tydn( sazby vzrostly o0 48 %. Z Evropy do Jizni Ameriky vzrostly sazby od 44. do 46. tydne 0 36 %
na 4,32 USD/kg. Nejvétsi narlst zaznamenala Brazilie, a to 0 57 % na 6,58 USD v dUsledku
pretizeni letisté GRU a pétidenniho embarga na naklad. Asie a Tichomofi vSak zUstava relativné
klidnd. Zatimco spotové sazby do Evropy z Ciny, Hongkongu a Jizni Koreje vzrostly - 0 11 %, 5 % a
4 %, sazby do USA klesly o 4 %.

K [ A SSL Express 25-11-2024 Ocekavaji se daléi blanksailings, protoZe snahy

dopravcl o zvySeni sazeb slabnou

Kontejnerové spotové sazby se jiz tfeti tyden po sobé v podstaté nezménily, nebot se ukazalo, ze
zvyseni sazeb pro plavby mezi Asii a Evropou z 15. listopadu nemélo na ceny vétsi nez okrajovy
dopad. Globalni kompozitni sazba indexu WCI (World Container Index) spole¢nosti Drewry klesla
0 1 %, ackoli jeji ¢ast Sanghaj-Rotterdam vzrostla o 1 % a skonéila na Urovni 4 071 USD za 40 stop,
zatimco trasa Sanghaj-Janov vzrostla oproti minulému tydnu o 3 % na 4 520 USD za 40 stop.

Ackoli jsou tyto sazby mezirocné vyssi o 255 % a 229 %, speditéfi na téchto trasach poznamenali,
ze opakované pokusy dopravci v posledni dobé dale zvysit spotové prepravni sazby se zdaji byt
malo ucinné, a jsou skepticti, ze ucinek novych Urovni sazeb FAK (freight all kinds) planovanych na
1. prosince bude jiny. V poslednich dvou mésicich kalendarniho roku se dopravci a jejich zakaznici
tradi¢né domlouvaji na podminkach rocnich smluv mezi Asii a Evropou na nasledujici rok a jejich
vySe se Casto Fidi vyvojem spotovych sazeb. V patek spole¢nost CMA CGM ozndamila FAK ve vysi 6
500 USD za 40 stop v pfistavech Asie - zdpadni Stfedomoti, co? je stejnd sazba, jakou na zacatku
tohoto tydne oznamila spoleé¢nost MSC, zatimco spole¢nost Hapag-Lloyd stanovi ke stejnému
datu sazbu 6 100 USD do severni Evropy a 6 400 USD do zapadniho Stfedomoti.

Vzhledem k tomu, Ze dosaZeni pozadovanych urovni sazeb dopravcd by vyZadovalo 50% tydenni
narlst spotovych sazeb Asie-Evropa, zda se, Ze Sance, Ze se tato zvyseni FAK plné prosadi, se blizi




nule. Mezitim se zda, Ze kalendar pro smlouvy Asie-Evropa se posunul od nastaveni leden-
prosinec k usporadani od 1. ¢tvrtleti do 1. ¢tvrtleti, pricemz mnoho odesilateld se zdraha
podepsat cokoli pred ¢inskym novym rokem, ktery ma zacit 27. ledna. Minuly tyden to potvrdil
generalni reditel spole¢nosti Hapag-Lloyd Rolf Habben Jansen, ktery béhem hovoru k vysledkiim
spoleCnosti za treti Ctvrtleti analytikdm fekl, Ze "na kontraktacni sezénu na Dalném vychodé je
jesté velmi brzy". "Ano, jednani v mnoha pripadech zacala, ale vétsina téchto kontraktd bude
uzavfena az v prvnim cCtvrtleti." A fekl, Ze z "téch prvnich, které byly uzavieny, tam rozhodné
vidime, Ze sazby rostou. Nejdou sice na Uroven spotd, ale rozhodné jsou vyssi ve srovnani s tim,
co jsme méli pfedtim".

Pfi pokusech dopravct zvysit ceny byla v kratkodobém opatfeni ohldSena fada blanksailings ke
snizeni kapacity — Drewry's Cancelled Sailings Tracker hlasi, Ze od pfistiho tydne do konce roku
bylo zruseno 70 odpluti, coZ pfedstavuje zhruba 10% planovanych plaveb na celém svété.

Uvedla, Ze 50% z nich bude na transpacifickém obchodu smérem na vychod, 27% na
transatlantickém zapadnim smérem a 23% na asijsko-evropském smérem na zdpad, a poradenska
spole¢nost varovala prepravce a speditéry, Ze dalsi prazdné plavby by mohly byt na cesté, zatimco
spolehlivost ¢asového planu maze také dale klesnout.

QG SSL Express 25-11-2024 Spole€nost MSC "nabidne feeder", aby dostala

uvizly kanadsky ndklad na misto urceni

Spole¢nost MSC se zfejmé rozhodla nenechdvat zasilky uréené do Montrealu v pfistavu Halifax a
Udajné je bude prepravovat do pfistavu v Quebecu, ktery byl zasazen jednou z fady stavek v celé
Kanadé.

Spole¢nost MSC oznamila zakaznikim, Ze si budou muset své zasilky vyzvednout v Halifaxu, vice
nez 1 100 namornich mil od plvodniho mista urceni, a Ze by mohli ¢elit dodate¢nym poplatkdm
vyplyvajicim z odklonu. Nyni se viak podle speditér(i zd3, Ze se pod tlakem zdkaznik{ podafilo
dopravce presvédcit, aby své rozhodnuti pfehodnotil: V den, kdy vlada donutila stavkujici
pristavni délniky vratit se do prace [12. listopadu], spole¢nost MSC oznamila zakaznikim, Ze
ukoncuje pfepravu nakladu v Halifaxu a Ze je povinnosti kazdého si jej vyzvednout. VSichni se
rozzlobili a hromadné si stéZovali, naceZ spole¢nost MSC obratila. Zdroje naznacuji, Ze dopravce
byl moznd upozornén na to, ze dolozka, na kterou spoléhal, aby odvodnil ponechani nakladu v
Halifaxu, nemusi platit, ¢imz se vystavuje moznym pravnim problémUm. Jini naznacovali vyhrizky
rezervacnich agent(, Ze dojde k odvetnym storniim a lodé budou prazdné.

P.S. ProCpak tato dolozka nefunguje také v Evropé

'-)-6 K SSL Express 26-11-2024 Zapadni dopravci oznaluji zakaz uZivani ruského
vzdusného prostoru a ¢inskou vyhodu za "nespraved|ivé"

Evropské a americké letecké spolecnosti vyzyvaji ke zruseni sankci vici ruskému vzdusnému
prostoru, aby se uvolnily dostupné trhy a odstranila se "nekala" konkurence ze strany cinskych
dopravcUl. Spolecnost Lufthansa Cargo (LC) uvedla, Ze evropsti dopravci "soutézi za velmi
nerovnych podminek" s Cinou, stejné jako s dopravci z Perského zélivu a Bosporu. "Vechny
letecké spolecnosti z téchto zemi tézi z nizkych nakladd na umisténi, nizkych socialnich standardd
a vysokych vladnich investic do leteckého sektoru," uvedla. LC dodala, Ze na rozdil od evropskych
a americkych leteckych spole¢nosti vyuzivaji tito dopravci rusky vzdusny prostor jiz vice nez dva
roky, pricemz kratsi trasy jim poskytuji nakladové, palivové a ¢asové vyhody. "Na druhou stranu
se letecké spole¢nosti EU stdle vice potykaji s politickymi podminkami, které oslabuji jejich



mezinarodni konkurenceschopnost. Patfi mezi né stdle se zvysujici dané a poplatky, vysoka
regulacni zatéz, dodatecné pozadavky politiky v oblasti klimatu a nedostatec¢na infrastruktura,"
dodal némecky dopravce.

KdyZ Rusko v roce 2022 napadlo Ukrajinu, mnoho zapadnich zemi proti nému zavedlo sankce,
v€etné uzavieni jeho vzdusného prostoru. Nizozemsky dopravce KLM to sdélil (serveru The
Loadstar): "To, Zze nelétdme nad Ruskem, zatimco jiné letecké spolec¢nosti mohou, pfimo souvisi
se soucasnou geopolitickou situaci. Takova je realita, které ¢elime." Lufthansa Cargo
argumentovala: "Politici v Evropé na to musi reagovat a najit nova feSeni odvétvové politiky pro
budoucnost." Ostatné i prezident spole¢nosti United Cargo Jan Krems minuly tyden na okraj fora
TIACA Air Cargo Forum v Miami fekl, Ze situace je "velmi nespravedliva. Ve Washingtonu mame
celé oddéleni, které o téchto vécech jednd; proc¢ vsichni ¢insti dopravci mohou do USA a létat nad
Ruskem, ale my musime vSechno oblétavat? Nemohu uz ani létat do Indie z USA, protoze
nemohu preletét Rusko. Musime to zrovnopravnit." Pan Krems dodal: "Pro nas by farmaceuticky
trh od Indie po USA zaZival boom, kdybychom mohli preletét Rusko." Poznamenal vsak, Ze situace
se nyni stala "vice a vice rovnocennou, nez tomu bylo na zacatku".

$re m SSL Express 26-11-2024 Studie ukazuje, Ze globalizace vzdoruje
geopolitickému napéti (delsi, ale vyplati se predist)

Podle DHL Global Connectedness Tracker 2024 zemé, které nejsou ani blizkymi spojenci USA ani
Ciny, zvlasté zvysuji svilj podil na globalnim obchodu a spojuji geopolitické rivaly.

DHL a New York University Stern School of Business vydaly 19. listopadu novy ,, DHL Global
Connectedness Tracker” — aktualizaci analyzy stavu globalizace. Jako rozsiteni ,,DHL Global
Connectedness Report” ma tracker ukazat, jak se obchod, kapital, informace a toky lidi pohybuji
po celém svété. Global Connectedness Tracker méfi mezinarodni versus narodni aktivitu na
stupnici od nula procent do 100 procent. Souc¢asnd hodnota 25 procent podle autord studie
ukazuje, Ze globalizace se i pfes geopolitické napéti a nejistoty nadale pohybuje na rekordnich
arovnich. Tato hodnota zaroven jasné ukazuje, Ze navzdory desetiletim globalizace svét zdaleka
neni plné propojen, fikaji. Podle DHL Ize trendy v globalizaci a svétovém obchodu zkoumat podle
regionu, jednotlivych zemi a geopolitické orientace pomoci nového Global Connectedness
Tracker. UZivatelé mohou stahovat a sdilet diagramy a data.

Global Connectedness Tracker dochazi k zavéru, Ze pro zemé a spolecnosti po celém svété stale
existuje nespocet prilezitosti, jak rozsitit své trhy. Mezinarodni prostredi se méni, ale zakladni
hnaci sily a vyhody mezinarodniho networkingu zUstdvaji, uvadi zprava. Autofi jsou presvédceni,
Ze nejnovéjsi udaje zdlraznuji, Ze globalni obchod i nadale hraje klicovou roli. V roce 2023 se
mezinarodné obchodovalo s 21 procenty hodnoty veskerého zbozi a sluzeb vyrobenych na celém
svété. Hodnota je tésné pod historickym maximem 22 procent, kterého bylo dosazeno poprvé v
roce 2008 a znovu v roce 2022.

Vztahy mezi USA a Cinou se podle priizkumu déle oslabily. Pfimy obchod mezi USA a Cinou kles| z
3,5 procenta celosvétového obchodu se zbozim v roce 2016 na 2,6 procenta v roce 2024 (leden
a7 ¢ervenec). Tato ¢&isla zaroveri odrazeji, ze pfimy obchod mezi USA a Cinou tvofi jen malou ¢ast
svétového obchodu. Global Connectedness Tracker také zjistil, Ze staty, které nejsou ani blizkymi
spojenci USA ani Ciny, pfedstavuji rostouci podil na globalnim obchodu a pFebiraji nové role jako
,mosty” mezi geopolitickymi rivaly. Zemé, které nejsou blizkymi spojenci ani jedné velmoci,
zvysily svlj podil na obchodu ze 42 procent v roce 2016 na 47 procent v roce 2024. Spojené
arabské emiraty, Indie, Vietnam, Brazilie a Mexiko zaznamenaly v tomto obdobi zvlasté velky
narlst obchodniho podilu.



Vzhledem k moznému zvyseni cel na dovoz z USA a moznym novym obchodnim konfliktdm po
navratu Donalda Trumpa do Bilého domu analyza doporucuje opatrnost pred nazory, ze by
takovy vyvoj mohl zvratit globalizaci. DHL Global Connectedness Tracker poukazuje na to, Ze
globalni obchod jiz zlstal odolny po Brexitu, v obchodnim konfliktu mezi USA a Cinou, béhem
pandemie Covid a béhem valek na Ukrajiné a v pasmu Gazy. V turbulentnich ¢asech je podle
autord studie duleZité podivat se za politickou kfiZzovou palbu obklopujici globalizaci, abychom
mobhli ¢init informovana rozhodnuti. Ta by méla vychazet z toho, jak se mezindrodni toky skute¢né
vyvijeji. Podle zpravy neexistuje zadna zaruka, Ze globdlni toky zdstanou silné. Ukazuje se vsak, ze
spole¢nosti a zemé Casto nachazeji kreativni zpUsoby, jak zachovat vyhody globalizace. Dokud
jsou trhy propojeny, mlze spolecnost, ktera jednostranné vystoupi z globalizace, ohrozit svou
konkurencni pozici.

Global Connectedness Tracker dochazi k zavéru, Ze informacni toky jsou nejvice globalizované a —
diky digitalizaci — vykazaly nejvétsi narUst Urovné globalizace za posledni dvé desetileti. Naproti
tomu toky lidi, které zahrnuji migraci a cestovani, vykazuji velmi nizkou miru globalizace.

| kdyZ je v poslednich letech vétsi zajem vyrabét zbozi blize zdkazniklim, analyza dochazi k zavéru:
regionalizace nepfedbiha globalizaci. Ve skutecnosti se podle studie vétsina tokd vyskytuje na
stabilnich nebo dlouhych vzdalenostech — coz jde proti Sirokému trendu k regionalizaci. Za
prvnich sedm mésict roku 2024 urazilo obchodované zboZi dokonce vibec nejdelsi primérnou
vzdalenost (4 970 kilometrt). V souladu s tim klesl podil obchodu se zboZzim v hlavnich svétovych
regionech na nové minimum 51 procent.

O X . SSL Express 25-11-2024 Clenské staty EU jsou proti zm&nam zékona
EUDR o ochrané les(

V EU budou brzy platit pfisnéjsi pravidla na ochranu lest. O nafizeni EU o odlesfiovani (EUDR) se
ale diskutuje. Nyni se proti zmé&nam stavi mnohé staty EU. Clenské staty EU se jasnou vétsinou
vyslovily proti zménam nového zakona EU na ochranu destnych pralesd. Podle informaci agentury
dpa si 25 z 27 statd — véetné Némecka — nepreje zadné zasadni zmény v nafizeni EU o
odlesriovani (EUDR). Pro zmény pfitom jiz dfive hlasovala vétSina Evropského parlamentu. Jak
oznamilo madarské predsednictvi v Radé EU, pro odloZeni zdkona hlasovaly i zemé EU, které dfive
souhlasily. Nebude tudiz platit od pristiho roku, jak bylo plivodné planovano — ale o rok pozdéji.
Parlament chce také odklad. Podle zdkona se produkty jako kava, dfevo, séja, kakao a palmovy
olej budou v budoucnu moci v EU prodavat pouze v pfipadé, Ze po roce 2020 nebudou vymyceny
zadné lesy. To ma také vyrazné omezit odlesfiovani destného pralesa, napfiklad v jihoamerické
oblasti Amazonie.

Projekt je nyni zpét v Evropském parlamentu: Pokud se stdhnou pozménovaci navrhy, zakon bude
pravdépodobné odlozen, jak bylo planovano. Pokud nedojde véas k dohodé, zakon by mohl platit
od roku 2025, jak bylo plvodné planovano. To pravdépodobné zpUsobi velké problémy
spolec¢nostem, které s odkladem pocitaly. Odpovédna zpravodajka v Evropském parlamentu
Christine Schneider (CDU) oznacila postoj némecké vlady proti podstatnym zménam za
,nezodpovédny”. Pouhé odlozeni zakona nestaci. , Proto jsem odhodldna co nejrychleji zahajit
tfistranna jednani, abychom tyto zmény pfijali véas do konce roku,” fekla.

Ekologické organizace kritizovaly zejména navrhovanou novelu, podle niz by méla byt do zdkona
zarazena kategorie pro nerizikové zemé. Na produkty z téchto zemi by podle informaci méla platit
vyrazné méneé prisna pravidla. Ekologové to vidi jako hlavni mezeru, kterd umoznuje ekologicky
Skodlivé odlesriovani. WWF Némecko kritizovalo skute¢nost, Ze podle poZzadované definice by i
kontroverzni zemé jako Cina byly zafazeny do kategorie s nulovym rizikem. Tam je obtiZzné
spolehlivé dohledat dodavatelsky fetézec a tak spolehlivé odhalit poruseni. WWF také uvedl, Ze



problémy s nelegdlnim obchodem se difevem znaji i z Rumunska a Vietnamu. Podle WWF by vsak
vSechny tfi zemé spadaly do kategorie nulového rizika.

SSL Express 26-11-2024 Liniova doprava je na nejlepsi cesté k
nejziskovéjSimu roku mimo éru kovidu

Liniova doprava je na nejlepsi cesté ke svému nejziskovéjsSimu roku mimo éru kovidu. Podle udajq,
které shromazdila spolecnost Blue Alpha Capital pod vedenim Johna McCowna, dosahla
kontejnerova doprava ve tretim Ctvrtleti celkového Cistého zisku 26,8 miliardy dolard, coz
predstavuje 164% nardst oproti zisku 10,2 miliardy dolart vykdzanému ve druhém cCtvrtleti. V
porovnani s lofiskym tretim Ctvrtletim predstavoval Cisty zisk v tomto Ctvrtleti nardst o 24 miliard
dolarq, tj. 856 % oproti zisku 2,8 miliardy dolar( v predlonském ctvrtleti. Vezmeme-li tfeti Ctvrtleti
v Uvahu, je vydélanych 26,8 miliardy dolart vice nez dvojnasobek toho, co odvétvi kontejnerové
dopravy vydélalo v jakémkoli pfedchozim celém roce mimo éru pandemie. Ohromné vysokeé zisky
zaznamenané v roce 2024 pramenily z krize lodni dopravy v Rudém mofi a také z robustnich
objem( zaznamenanych na vsech obchodnich trasach.

Analytici spole¢nosti Linerlytica uvedli, Ze EBIT marZe deviti nejvétsich verejné obchodovanych
liniovych spole¢nosti vzrostly z 16 % v pfedchozim Ctvrtleti na 33 %. Vznikl v3ak zfetelny rozdil
mezi nejlepsimi a nejhorsimi vysledky, pricemz spolecnosti Hapag-Lloyd a Maersk za svymi kolegy
vyrazné zaostavaji. Oba partnersti dopravci v rdmci nové spoluprace Gemini dosahli ve tfetim
Ctvrtleti prdmeérné marze EBIT ve vysi 23 %, coZ je méné neZ polovina marzZe spole¢nosti
Evergreen ve vysi 50,5 %. "Signaly ukazuji, Ze 3Q24 je vrcholem, ale v blizké budoucnosti se objevi
spousta katalyzator(," uvedla spole¢nost Blue Alpha Capital ve v€era vydané zpravé, coz je nazor,
ktery sdileji i analytici spole¢nosti Sea-Intelligence, ktefi uvedli ve své posledni tydenni zpravé:
"Zatimco rzné spotové indexy sestoupily ze svych nedavnych maxim, Blue Alpha Capital ocekava
silné Ctvrté Ctvrtleti pro zisky liniovych spolecnosti, coz se potvrzuje v pfistavech po celém svété.
Napfiklad objem nakladu ve dvou nejvétsich americkych pfistavech - Los Angeles a Long Beach -
dosahl v Fijnu novych rekordd". "Tyto silné a trvalé objemy budou pravdépodobné pokracovat i v
nadchdzejicich mésicich s ohledem na silné spotfebitelské vydaje, brzky lunarni novy rok, obavy
dovozcl z nevyreSenych pracovnich problém( na vychodnim pobrezi a moznost novych cel v
pristim roce, ktera by mohla zvysit naklady na pfepravu,”" komentoval vykonny feditel
losangeleského pristavu Gene Seroka.

"Soucasny trh je pohanén nejen poptavkou, ale také fradou mikroneefektivit, které udrzuji
nakladni i charterové trhy na vysoké Urovni," poznamenal v nedavné zpravé maklér Braemar.
Dnes zvefejnény kontejnerovy kompozitni index spole¢nosti Drewry klesl o 28 dolarti na 3 412,89
USD za feu, co? je 67 % pod predchozim pandemickym vrcholem 10 377 USD v zafi 2021, ale o
140 % vice neZz pramérnych 1 420 USD v roce 2019 pfed pandemii.

@ g3 T M SSL Express 26-11-2024 Kuehne+Nagel uvadi na trh logistické fedeni

urcené pro datova centra

Spole¢nost Kuehne+Nagel, kterd si je védoma pokracujiciho rozvoje odvétvi cloudové
infrastruktury, dne 19. listopadu 2024 oznamila, Ze spousti specializovanou a specializovanou
logistickou nabidku. “Silny rist tohoto sektoru se dale zrychlil s expanzi umélé inteligence (Al)",
kontextualizuje mezinarodni dopravni a logistickou skupinu. Gartner predpovida, Ze vydaje na
verejné cloudové sluzby vzrostou v roce 2024 0 20,4 % a v roce 2025 0 22,1 % kvUli rGstu Al.



Nabidka poskytovatele zahrnuje pfistup k jeho globalni letecké logistické siti s nepretrzitym
sbérem a dorucovacimi sluzbami, véetné feseni silnicni pfepravy na posledni mili v bilé rukavici (s
fidicem a zavoznikem pro manipulaci s nejvétsimi nebo nejkiehéimi IT prostfedky). Za timto
Ucelem zajistuje, Ze ma certifikované tymy vyskolené k dodavani ,citlivych a nadrozmérnych
serverl do datovych center s konzistentni kvalitou a zabezpecenim®.

Pokud jde o dorucovani typu end-to-end, jeho nové feSeni zahrnuje viditelnost zdkladnich
informaci o pfepravé v realném case. Schopnosti GPS umoziuji jejich sledovani a ovladani s
podrobnym hlasenim udajl pro ovéreni teploty, svételné expozice a sledu ochrany na riznych
kontaktnich bodech. ,Zakaznici cloudové infrastruktury pozaduji spolehlivd, bezpecna a
Skalovatelna reseni, ktera splnuji jejich specifické priimyslové potreby a zabuduji odolnost jejich
dodavatelskych fetézcl. Pfedstaveni tohoto specializovaného feseni podtrhuje nas zavazek
podporovat globalni expanzi zakaznik( v tomto rostoucim sektoru ,“ fika Yngve Ruud, ¢len
predstavenstva Kuehne+Nagel International AG a vedouci Air Logistics.

EZI[™ SSL Express 27-11-2024 Sazby prepravného v silni¢ni ndkladni dopravé
mirné klesaji

Slaby spotovy trh, stabilni smluvni sazby: Britska analyticka sluzba Transport Intelligence,
francouzsky nakladni trh Upply a dopravni sdruzeni IRU nadale registruji pouze nizkou poptavku
po silniéni dopravé. Cenovy index spotovych sazeb se od ¢ervence do zafi oproti predchozimu
Ctvrtleti sniZil o 4,4 indexového bodu, meziro¢né dokonce o 6,1 indexového bodu. Analyza
pevnych smluv na druhé strané ukazuje smiseny obrazek, pficemz index se ve srovnani s
predchozim Ctvrtletim nezménil; ve srovnani se stejnym obdobim loriského roku vsak smluvni
sazby také klesly nejméné o 2,1 indexového bodu.

Predevsim prudky nardst provoznich nakladd drzi sazby za pfepravu nad Urovni roku 2021,
uzaviraji analytici. Zatimco cena nafty v soucasnosti klesa a Ctvrtletni pramér v Némecku byl 1,54
eura za litr (HVO100: 1,63 za litr), mzdové naklady v poslednich dvou letech vyrazné vzrostly.
Ceny za pojisténi vozidel, Udrzbu a opravy i pneumatiky vzrostly podle odbornikd oproti stejnému
obdobi roku 2021 o 20 na témér 22 indexovych bodU; u brzdovych desticek, které splfiuji nové
pozadavky Euro 7, se budou ceny nahradnich dil(i také nadale zvySovat, predpovidaji.

Kromé téchto faktor( zprdva identifikuje dalsi oblasti, které v nasledujicich mésicich a letech
prodrazi provoz tézkych uzitkovych vozidel: Do konce roku musi byt analogové a digitalni
tachografy nahrazeny inteligentnim tachografem druhé generace; ¢ekaci doba na prvni generaci
inteligentniho tachografu pak vyprsi 19. srpna 2025. Zatimco v Némecku, Nizozemsku a
severskych zemich probiha prestavba zafizeni hladce, ve zbytku Evropy dochazi k velkym
zpozdénim, a proto je velmi pravdépodobné, Ze znacna &ast vozidel, jejichZ termin vyprsi na konci
roku, porusi platné zdkony. Ani v srpnu pravdépodobné nebude prestavéno kolem 10 procent
nakladnich voz(. Experti varuji, Ze pfepravni kapacita v Evropé nebude dostatecna, pokud firmy
vyradi své kamiony z provozu az do jejich prestavby.

Analytici také poukazuji na rostouci naklady na mytné v Dansku, Nizozemsku a Svédsku v
dUsledku implementace smérnice o eurovinété. V kvétnu bylo Evropskou komisi pozadano o
splnéni pozadavk( smérnice dalsich 16 zemi: Belgie, Bulharsko, Recko, Irsko, Itdlie, Chorvatsko,
Lotyssko, Litva, Lucembursko, Malta, Polsko, Portugalsko, Slovinsko, Slovensko a Spanélsko a
Kypr. To znamena, Ze poplatky za pouzivani silnic musi byt v téchto zemich dale zvyseny.

Skok v nadkladech Ize o¢ekavat také s rozsirenim evropského systému obchodovani s emisemi
ETS2 od ledna 2027. Cena nafty se pak pravdépodobné zvysi o 40 az 60 centl za litr, u variant na
zemni plyn CNG a LNG bude narast slabsi kvali niz§im emisim CO,; u HVO100 Ize ocekavat pouze
mirné ucinky.



PFi pohledu na jednotlivé vztahy je pozoruhodny vyvoj zejména mezi Polskem a Némeckem. Na
lince z VarSavy do Duisburgu byla spotova cena 1,54 eur za kilometr v obdobi od ¢ervence do zafi
pouze 0 4,9 procenta nad smluvnimi sazbami v pfedchozim ctvrtleti; oproti tfetimu Ctvrtleti roku
2023 se sazby na spotovém trhu zvysily o 1,3 procenta — a byly tak 5,9 procenta pod primérem
za mésice duben az Cerven. S cenou za kilometr 1,47 eura klesly sazby za pevné smlouvy o pUl
procenta pod hodnotu predchoziho Ctvrtleti, ale zGstaly 3,3 procenta nad urovni predchoziho
roku. V opacném sméru z Duisburgu do Varsavy byla cena na spotovém trhu 1,33 eura za
kilometr (-0,3 procenta ve srovnani s 2. Ctvrtletim 2024, +10 procent ve srovnani s 3. Ctvrtletim
2023), pficemz primérna sazba u pevnych smluv dosahla 1,16 eura za kilometr (+0,5 procenta do
2. Ctvrtleti 2024, +3,3 procenta do 3. Ctvrtleti 2023). Ve své analyze experti pfipisuji cenovy rozdil
relativni sile polské ekonomiky, ktera ve tretim Ctvrtleti dosahla nejvyssiho tempa rdstu v Evropé,
a to 4,0 procenta, pfi¢emz objem obchodl se ve srovnani s pfedchozim ctvrtletim zvysil o 3,3
procenta. Vyrobni sektor v Némecku se zaroven podle Destatis od ¢ervence do zafi zmensil 0 0,2
procenta, coz odpovida poklesu o 5,0 procenta ve srovnani se stejnym obdobim loriského roku.
Tento pokles je zplsoben o 7,0 procenta nizsi produkci investi¢nich statkd a dokonce 0 7,3
procenta poklesem produkce spotiebniho zboZi. Tato slaba produkce ma dopad i na sousedni
zemi: ve tfetim Ctvrtleti objem zpracovatelského primyslu v Polsku klesal 28. mésic v fadé.
Analytici ve svém vyhledu upozoriuji, Ze podle aktualniho prizkumu McKinsey se spotrebitelska
nalada v Evropé mirné zlepsila a evropsky statisticky Ufad Eurostat také ocekdva na zacatku roku
2025 zrychleni firemnich investic do jejich provozniho vybaveni. Zaroven vsak ocekavaji, ze
poptdvka po dopravé bude i naddle slaba, coz nepovede k dalSimu poklesu cen jen proto, Ze
naklady pravdépodobné zlstanou ve stejném obdobi stabilni a vysoké.

@8 ] SSL express 27-11-2024 Zprava Federalnf sitové agentury: Vykonnost
zelezni¢ni dopravy v roce 2023 klesla

Pfepravni vykon DB Cargo v roce 2023 ve srovnani s konkurenci opét klesl. Vyplyva to z nového
prazkumu Zelezni¢niho trhu 2024 Federalni sitové agentury (BNetzA), (uvadi DVZ). Kdyz statni
podnik jesté v roce 2022 drzel podil 45 procent, v roce 2023 uz to bylo jen 44 procent. Konkurenti
se zvysili o jeden procentni bod na 56 procent.

Negativné se celkové vyvijel i dopravni vykon. Loni vSsechny nakladni Zeleznice dohromady dodaly
jen 134 miliard tunokilometr( ve srovnani s rokem 2022 se 150 miliardami tunokilometr(. To
odpovida poklesu zhruba o 11 procent. Vykon je tedy pod Urovni roku 2019. Negativni vyvoj
BNetzA pfipisuje ,,ekonomicky souvisejicimu poklesu poptavky, rostouci hustoté a délce
stavebnich praci, stavkam v Némecku a sousednich zemich, omezenim souvisejicim s pocasim,
nasledkdm nehod a rostouci tlak na naklady”. To se tykd vSech ndkladnich Zeleznic v

Némecku. ,Pouze jednotlivym dopravcdm se podafilo zvysit pfepravni vykon pfemisténim
dopravy nebo presunem v ramci mezinarodnich skupinovych skupin,” uvadi pozorovani trhu. To
plati pro DB Cargo, ale pouze na zakladé revidovanych Udajl o dopravnim vykonu. Plvodni
hodnoty by vedly k vy$$im trznim podilim pro Zelezni¢ni nakladni dopravni spole¢nosti skupiny
DB. Podle BNetzA byly totiz pfepravni vykony DB Cargo kalkulovany na zakladé tarifnich kilometrd
do roku 2022 vcetné. Od roku 2024 se pro vypocet prepravnich vykon( pouzivaji skutecné
dodané tunokilometry na zakladé ujetych kilometr( ve vlacich véetné objizdnych tras. Informace
o trznich podilech DB Cargo a jejich konkurentd byly od roku 2016 opraveny. Vyvoj prodeje
poskytuje jiny obrazek. S mirnym poklesem na 5,5 miliardy eur v roce 2020 trzby z nakladni
Zelezni¢ni dopravy od té doby neustdle rostou a podle analyzy trhu loni dosahly 6,8 miliardy eur.
Zprdava dale uvadi, Ze kombinovana doprava (KD) se na celkovych vykonech Zelezni¢ni nakladni
dopravy podili zhruba 40 procenty. Podle BNetzA je podil nefederdlné vlastnénych KV spole¢nosti



témér 70 procent. Jako samostatna spolecnost je DB Cargo zdaleka nejvétsim hra¢em na trhu KD.
Celkem asi 45 Zelezni¢nich spole¢nosti (RU) v rdamci prizkumu oznamilo Spolkové agenture pro
sité, Ze plsobi na trhu KD. Z nefederdlné vlastnénych konkurentd zaujimal odhadovany pocet
verejnych sluzeb asi 80 procent trhu. Jedna se o boxXpress, Crossrail/BLS, Metrans, SBB Cargo
International a TX-Logistik. ,Vyvoj na trhu je vSak nestaly a vzdy zavisi na vnéjsich vlivech, jako
jsou stavky nebo problémy s pfistupem v jednotlivych velkych pfistavech,” uvadi zprava.

Zde je také uveden kazdy rok vyvoj rozdéleni dopravy v nakladni dopravé. Podil zelezni¢ni
dopravy byl loni 19,9 procenta, stejné jako v roce 2018. Silni¢ni nakladni doprava vsak za
poslednich Sest sledovanych let neustdle rostla ze 70,9 procenta na 71,5 procenta. Ve stejném
obdobi ztratila podil na trhu vodni cesta. V roce 2018 to bylo 6,7 procenta, v roce 2023 uz jen 6,1
procenta. Podle pozorovani trhu je Zeleznice daleko pred ostatnimi dvéma druhy dopravy, pokud
jde o vyvoj poptavky po sluzbach nakladni dopravy. Od roku 2005 do roku 2023 vzrostla Zelezniéni
doprava o vice nez 40 procent a silnicni doprava témér o 20 procent. Vykon vodni cesty v3ak klesl
o dobrych 35 procent.

Spolkova sitova agentura zverejiiuje prlzkumy Zelezni¢niho trhu jednou roéné. Za timto ucelem
provadi prizkumy vsech Ucastnikd trhu, véetné vice nez 350 aktivnich Zelezniénich spolec¢nosti, z
nichz 237 poskytuje sluzby nakladni zelezni¢ni dopravy.

-7 AR SSL Express 27-11-2024 Energetického ptechodu Ize dosédhnout rychleji s
vnitrozemskou lodni dopravou

At u? jde o horni nebo dolni Labe, vnitrozemska plavidla jsou dllezitym a ekologickym dopravnim
prostiedkem v modalnim rozdéleni dopravy. Odesilatelé stdle vice spoléhaji na plavidla
vnitrozemské vodni dopravy, zejména pfi prepravé volné lozeného zbozi a velkych projektovych
nakladl. Své ekologické vyhody ma dokonce i pfi prepravé kontejnerd. Stale ¢astéji ale nelze
vyuzit dopravni prostiedky, protoze Labe nema dostatek vody. Na akci ,Vnitrozemska lodni
doprava — zachrance klimatu? Formovani pfileZitosti a feSeni” od Brunsbittel Ports, saskych
vnitrozemskych pfistavl Horni Labe a Hafen Hamburg Marketing se zaméril na pfepravu po
vnitrozemskych vodnich cestach na Labi jako spojovaci prvek mezi tfemi pfistavnimi lokalitami.

V dUsledku toho Ucastnici akce minulé pondéli vyzvali politické aktéry, aby vénovali vétsi
pozornost vnitrozemské lodni dopravé a koncipovali labskou dopravni cestu tak, aby bylo moZné
jeji ekonomické vyuziti po celou dobu. ,Nedavny pad mostu v Drazdanech jasné ukazuje, jak
nedbala je politickd reakce. Muselo by se jednat mnohem rychleji, aby byla labska lodni trasa opét
volné sjizdnd,” zdlraznil Heiko Loroff, feditel saskych vnitrozemskych pristavi na Hornim Labi.
Federdlni politici uznali, Ze Labe je dllezité pro némeckou ekonomiku. ,,Namorni a vnitrozemska
lodni doprava ma pro Némecko jako primyslové misto nesmirny vyznam. Pfispivaji k tomu i
pfistavy na Labi. Novy ¢pavkovy terminal v Brunsbittelu a dalsi projekty na nakladani s ¢pavkem a
CO, jsou dulezitymi zarukami pro energetickou transformaci,” fekl Dieter Janecek, koordinator
spolkové vlady pro namorni hospodarstvi a cestovni ruch. ,Aby mohla vnitrozemska lodni
doprava plné vyuzit svij potencial, potfebuje nejen vhodnou infrastrukturu s dobfe rozvinutymi
vodnimi cestami a moderni pfistavni zafizeni, ale také Sirsi prijeti mezi dopravci. Ochota uznat a
podporovat vnitrozemskou lodni dopravu jako alternativu Setrnou ke klimatu, napriklad s
formami pohonu Setrnymi ke klimatu, je zdsadni pro jeji uspéch. K dosazeni této zmény jsou
nezbytné atraktivni politické pobidky a vhodné ramcové podminky,” fekl Frank Schnabel, vykonny
feditel spolecnosti Brunsbittel Ports.

Kromé technickych pozadavkd jsou nutna i intenzivni infrastrukturni opatreni. ,,Zakladnim
predpokladem pro vétsi prepravu a vétsi pfepravni prostor je vétsi spolehlivost splavnosti Labe
odstranénim zndmych Uzkych hrdel, zejména na zbyvajicim Useku Labe,” uved| Axel Mattern, ¢len



pFedstavenstva Hamburg Hafen Marketing. ,Nesmi byt ignorovany ani zajmy Ceské republiky.
Neddavno ratifikovana némecko-ceska dohoda o splavnosti na Labi k tomu dava dllezity impuls a
ukazuje jasny zajem Ceské republiky na zvy3eni vyuzivani labské vnitrozemské vodni cesty.”

5D ¢ l? SSL Express 27-11-2024 V Litveé se zfitilo nakladni letadlo letici z Lipska
Nakladni letadlo , které startovalo z Lipska pro poskytovatele postovnich sluzeb DHL, se dnes brzy
rano zfitilo pobliz letisté v litevském hlavnim mésté Vilniusu. Nejméné jeden ¢lovék zahynul,
citovala agentura BNS mluvci zachranné sluzby. Na misté je fada pohotovostnich sluzeb. Podle
predbéznych informaci ZZS byla ZZS o nehodé informovana v 5:28 mistniho ¢asu. Podle prvotnich
informaci byli v letadle Ctyfi lidé. Jeden ¢lovék zemrel a tfi dalsi byli se zranénimi prfevezeni do
nemocnice. Séf litevskych zachrannych sluZeb Renatas Pozela uved|, e nékladni letadlo se zfitilo
nékolik kilometr( od letisté, dostalo se nékolik set metrd do smyku a jeho trosky zasahly obytnou
budovu. Dim mé dvé podlaZi a &tyfi byty. Zily tam t¥i rodiny. Vech dvanact obyvatel je v bezpedi.
VysSetfuje se, zda pricina havarie nesouvisela s ,technickymi problémy”, fekl v litevském rozhlasu
$éf Narodniho centra pro Fedenf krizi. Na néco presnéjsiho je viak jedté brzy. Séf litevské dcefiné
spole¢nosti DHL Litevskému rozhlasu potvrdil, Ze letadlo patfilo jednomu z dodavatel(
spole¢nosti. Pri¢ina nestésti je v soucasné dobé nejasna.

jesté néjakou dobu potrva. Ohledani mista Cinu, shromazdovani dlikaz(i a analyza informaci a
predmétl mohlo zabrat cely tyden. "Tyto odpovédi nepftijdou tak rychle," ekl Arunas Paulauskas
na tiskové konferenci dnes rano. Letadlo se pokusilo pfistat a nedosahlo ranveje, rekl Paulauskas.
Nehoda byla ,s nejvétsi pravdépodobnosti zpisobena technickou nebo lidskou chybou”. Na
dotaz, zda mohlo jit o teroristicky Utok, pfitom uvedl, Ze takovy scénar nelze vyloucit. , Toto je
jedna z verzi havarie, kterou je tfeba vysSetfit a ovérit. Je pfed nami jesté hodné prace."

Koncem srpna vyslo najevo, ze némecké bezpecnostni Urady varovaly prfed ,nekonvencnimi
zapalnymi zafizenimi®, které byly zasilany neznamymi osobami prostfednictvim poskytovatelQ
nakladnich sluzeb. Spolkovy Ufad pro ochranu uUstavy (BfV) a Spolkovy urad kriminaini policie
(BKA) tehdy zaslaly firmam z odvétvi letectvi a logistiky odpovidajici varovani. Varovna zprava byla
v bezpecnostnich kruzich spojena mimo jiné s incidentem v logistickém centru DHL Lipsko, které
funguje jako globalni centrum spolec¢nosti. Balicek zaslany v ¢ervenci z Pobalti obsahujici zapalné
zatizeni zacal horet. Slovo Rusko se ve varovné zprave od BfV a BKA neobjevilo. Pfesto v
bezpeclnostnich kruzich neni vyloucena souvislost s pfibyvajicimi pfipady ruskych sabotazi v
Némecku.

{b ¢ TE SSL Express 27-11-2024 Nové kontejnerové jefaby v pristavu Hamburk
Kontejnerovy terminal Burchardkai spole¢nosti Hamburger Hafen und Logistik AG (HHLA) pofizuje
dva nové kontejnerové portalové jefaby. Dva jefaby pro kotvisté 1 a 2 ve Waltershofer Hafen jsou
kazdy 80 metrl vysoky a maji 80 metrd dlouhd ramena, kterd pokryvaji celkem 26 rad kontejnerd,
uvedla HHLA. Nové kontejnerové portdlové jefaby v nejvétsim némeckém pristavnim terminalu
by mohly manipulovat s lodémi s kapacitou az 24 000 standardnich kontejnerd (TEU).

Oceldfri dorazili do Hamburku a nyni se pfipravuji na montaz, uvedla HHLA. Instalace mostl je
planovdna do konce listopadu. Definitivni zprovoznéni je planovano na zacatek pfistiho roku. Do
roku 2026 maji pribyt dalsi tfi mosty této velikosti, aby bylo mozné pruznéji reagovat na takzvané
ultra velké kontejnerové lodé.

Po rozsiteni bude 18 z 26 mostl uréeno pro nakladani a vykladani velkych kontejnert. Kromeé
toho budou od roku 2026 automatizovana vozidla (AVG) zodpovédna za prepravu kontejner(
mezi okrajem nabrezi a blokovym skladem.



SSL Express 27-11-2024 Doba prepravy kontejneru se vSude prudce
prodlouzila

Podle aktudlni studie americké softwarové spolec¢nosti E2open, kterd mimo jiné provozuje
platformu pro rezervaci kontejnerd Inttra, se prlimérna doba prepravy od rezervace prepravy po
vyzvednuti kontejneru v pfijimajicim pristavu zvysila o 17 procent napfi¢ vSemi oblastmi prepravy,
od tretiho Ctvrtleti roku 2023 o deset az na 68 dnd. U svého indexu Ocean Shipping Index
spolec¢nost Fika, Ze se mize spolehnout na data pro 70 miliont kontejnerovych zésilek po celém
sveté rocné.

Jak se ocekavalo, narlst prepravniho ¢asu byl nejvétsi v dopraveé smérujici na zapad mezi Asii a
Evropou kvUli presmérovani lodi kolem Mysu Dobré nadéje. V minulém Ctvrtleti potfebovali
dopravci v priméru 80 dni od rezervace k vyloZeni v pfistavu vykladky, coz bylo o 18 dni déle nez
ve stejném obdobi lonského roku, kdy byl bezpecny prichod pres Bab al-Mandab jesté mozny.
Podle E2open byla ¢ast ndmorniho tranzitu prodlouzena o 13 dnl plus pét dni navic na potvrzeni
rezervace, pfipravu pfepravy, vyvozni odbaveni a pfekladku v nakladacim pfistavu. V obchodu
mezi Asii a Severni Amerikou, ktery je rovnéz ovlivnén odklonem kolem jizniho cipu Afriky pro
trasy sméfujici na zapad, se primérna doba tranzitu prodlouZila o sedm aZz na 65 dn.
Prekvapivé silny narlst prepravnich dob zaznamenaly také obchodni cesty, které Rudym morem
nikdy neprochdzely ani pred bezpecnostni krizi. Podle E2open trvaly zasilky z Jizni Ameriky do
Severni Ameriky o 12 dni déle neZ v pfedchozim roce — celkem 63 dn(. Na trase z Jizni Ameriky do
Evropy doslo k prodlouzeni o pét dnd na 54 dni a na transatlantickém obchodu z Evropy do
Severni Ameriky o tfi dny na primérnych 53 dnd.

E2open uvadi jako divody obecného vzestupného trendu pretizené pristavy, chybéjici
kontejnery, stavky podobné tém na vychodnim pobrezi USA na zacatku zafi a také boure a
extrémni pocasi.

P.S. A ja pfiddvam: kam by spéchali? Takto nejlépe se vytvafi pocit nedostatku...

@ 5 @ &) SSL Express 28-11-2024 Nova verze e-SCM od Belharra se zaméruje

na TMS, sledovatelnost a analyzu dat

Belharra vydava 13. verzi svého dodavatelského portalu e-SCM vénovaného hracdm mady a
luxusu. Nové nastroje zjednodusuji fizeni dopravy, zlepsSuji vykon, pomahaji podnikdim s
udrZitelnosti a dokonce zobecnuji spolupraci.

e-SCM, platforma publikovana spole¢nosti Belharra, pfedstavuje verzi 13 svého dodavatelského
portalu, specidlné vyvinutého pro optimalizaci agility a vykonnosti dodavatelskych fetézcd v
textilnim, modnim a luxusnim sektoru. Diky zobrazeni interoperabilni struktury prostfednictvim
API nabizi FeSeni nové funkce. Za prvé, aspekt TMS byl posilen, aby umoznil standardizaci balicich
list(, automatizaci dokumentarnich balik( a také lepsi viditelnost pro dodavatele. Dopravcim je k
dispozici specialni aplikace, kterd zjednodusuje spravu schlizek ve skladu, a tim optimalizuje
planovani prfijmu a harmonogramy dodavek.

Tvari v tvar rostoucim pozadavklm na udrzitelnost zavadi e-SCM ,,Digital Product Passport”,
komplexni nastroj sledovatelnosti urc¢eny k centralizaci klicovych informaci v kazdé fazi
dodavatelského retézce. V souladu s predpisy AGEC zlepSuje transparentnost a umoznuje
spolec¢nostem plnit ocekavani svych zakaznikd z hlediska environmentalni a socialni
odpovédnosti. Tato nejnovéjsi verze také obsahuje novy analyticky modul ,,analytické a webové
vykaznictvi“, ktery nabizi mozZnosti business intelligence s interaktivnimi sestavami a dynamickymi
fidicimi panely. Cilem této funkce je poskytnout jasnou prezentaci dat a usnadnit rozhodovani.



Nakonec bylo pfijato intuitivnéjsi rozhrani pro usnadnéni navigace v fidicich panelech a byl pfidan
Zivy chat, ktery nabizi okamzity prostor pro spolupraci.

& ssL Express 28-11-2024 Rekordné nizké spotové ceny LNG carriers klesly
pod 7 000 dolard za den

Podle prizkumu spole¢nosti Gersemi Asset Management vedené Joakimem Hannisdahlem klesly
spotové sazby za prepravu LNG a sazby za ¢asovy prondjem na historicka minima. Elektrické lodé
na dvoji palivo a lodé s parni turbinou jsou na urovni provoznich naklad nebo pod ni, upozornil
minuly tyden Hannisdahl. Primérnd spotova sazba pro moderni dvoupalivovou jednotku o
objemu 174 000 m3 klesla minuly tyden o 30 % na 20 250 USD za den, coZ je podle spole¢nosti
Clarksons Research zdaleka nejslabsi Uroven v historii, zatimco ekvivalentni sazba pro lod's parni
turbinou o objemu 145 000 m3 klesla minuly tyden o 40 % na pouhych 6 750 USD za den.
Spotovy trh s LNG je vSak ve srovnani s vétsinou ostatnich odvétvi lodni dopravy velmi maly - tvofi
priblizné 5 % flotily.

Podle nové zprdvy investi¢ni banky Jefferies jsou sazby za pfepravu LNG od zafi pod "extrémnim
tlakem". Spotové ocenéni dvoupalivového plavidla kleslo za posledni dva mésice ze 70 000 USD za
den na 20 000 USD za den. V dusledku neutésenych podminek na trhu zacali néktefi majitelé
zvazovat moznosti seSrotovani. Minuly tyden (Splash) informoval o rozhodnuti spole¢nosti SK
Shipping poslat ¢tyfi lodé na prepravu plynu s parni turbinou k demolici.

@ @ ¢ & SSL Express 28-11-2024 Vétsina velkych némeckych spoleénosti
postrada cile dekarbonizace, které si sama stanovila

Aktudlni ,Dekarbonizacni studie 2024“ od KPMG odhaluje rozpor mezi touhou a realitou v
némeckém primyslu. Ekonomika vyrazné zaostdva, zejména pokud jde o snizovani emisi v
rozsahu 3, které rovnéz zahrnuji dopravu proti proudu a po proudu. Na cesté k ¢isté nule si
vétsina spolecnosti v nejvyznamnéjsich némeckych akciovych indexech stanovila transparentni a
ambicidzni cile: 66 procent spolecnosti se zavazalo k dlouhodobym cillim s ohledem na jejich
takzvané emise rozsahu 1 a rozsahu 2. Prvni zahrnuji pfimé emise spolecnosti, druhé berou v
Uvahu nepfimé emise CO,, které vznikaji pfi nakupu energie. Témér kazda spolecnost (90
procent) uvadi emise v téchto dvou kategoriich.

Ambice a transparentnost v oblasti emisi Scope 3 jsou méné vyrazné. Pouze asi tfetina (33
procent) spolecnosti si stanovila jasné cile pro sniZzeni emisi sklenikovych plynd, které se vyskytuji
nepfimo v hodnotovych fetézcich organizaci na zacatku a na konci rfetézce. Ukazuje to
,Dekarbonizacni studie 2024, pro kterou KPMG v Némecku analyzovala zpravy o udrzitelnosti
160 nejvétsich spolecnosti kotovanych v Némecku z DAX, MDAX a SDAX s ohledem na stav jejich
dekarbonizace. Ziskané poznatky byly doplnény o hodnoceni 30 pfednich rozhodovacich
pracovnikd z rdznych velkych spolec¢nosti v primyslovém sektoru, se kterymi poradenska
spolecnost vedla pro studii expertni rozhovory. ,, Dekarbonizace némeckého primyslu neselze z
vile. Spolecnosti si jiz dlouho uvédomuiji, Ze musi jednat hned, aby byly dlouhodobé Uspésné. Pro
mnoho spolecnosti je viak stale obtizné uvést cile, které si stanovily, do praxe. Klimatické zmény
zUstavaji velkou vyzvou,” vysvétluje Benedikt Herles, feditel a vedouci EMA ESG Insights &
Innovation ve spole¢nosti KPMG v Némecku.

Vice nez polovina spolecnosti (57 procent) zaostava za svymi cili, které si sami stanovili pro emise
v rozsahu 1 a rozsahu 2. Studie odhaluje vétsi rozdily v odvétvovém srovnani: Zatimco financ¢ni
spolecnosti jsou stale nejblize svym cildm Rozsah 1 a Rozsah 2 (66,7 procenta), pouze 16,7



procenta spole¢nosti v chemickém a materidlovém prdmyslu sméruje k cillim, které si sami
komunikuji jako cestu k dosazeni cile.

Podle studie jsou emise Scope 1 a Scope 2 nejvétsich némeckych spoleénosti zodpovédné za 0,5
procenta globalnich emisi sklenikovych plynl. S ohledem na priimyslovy sektor, ktery je pro
Némecko kriticky, vysledky prizkumu expertnich rozhovord ukazuji, Ze vétsina spole¢nosti si
zatim netroufa predpovédét, kdy by mohly byt klimaticky neutralni nebo bez emisi: 63 procent z
30 spolecnosti dotazani nestanovili konkrétni rok - i kdyz potencidl v dlouhodobém horizontu v
dekarbonizaci rozhodné je.

P.S. Kdyz uz konecné nékdo pfizna, Ze honba za emisemi prestrelila...

{b @) 3 SSL Express 28-11-2024 Indiéti prepravci se pFipravuji na stavky v
pristavech kvuli "nesplnénym slibdm"

Indicti pfepravci se obavaji velkého naruseni dodavatelského retézce poté, co pristavni délnici
vyhlasili stavky v kliCovych pfistavech a tvrdi, Ze vlada neplni své zavazky. Konsorcium odborovych
skupin ozndmilo pristavnim Uraddm, Ze zaméstnanci budou od 17. prosince na protest proti
nedostate¢nym opatrenim k reseni dlouhodobych problémd organizovat casové neomezené
pferuseni prace ve viech pristavech. Jde predevsim o revizi mezd a dlichodovych davek. Zdroje z
odbor( si stéZzovaly, Ze fidici organ Asociace indickych pristavd (IPA) byl "apaticky", pokud jde o
doporuceni v souladu s konkrétnimi sliby uc¢inénymi béhem jednani o odvraceni stavky planované
na srpen."Je nezbytné, aby IPA postoupila dohodu viem pfistavnim orgdntm k realizaci podle
dosavadni praxe," uvedlo odborové konsorcium.

Vedouci predstavitelé odborl rovnéz uvedli, Ze zaméstnanci usporadaji 5. prosince v pfistavnich
mistech shromazdéni, aby upozornili na své stiznosti v ramci pfiprav na protestni akci. Jadrem
patové situace zUstava systém odmén vazanych na produktivitu (PLR), ktery musi federalni vlada
schvalit se zpétnou platnosti od roku 2021. Vzhledem k tomu, Ze nebyly zavedeny zadné pokyny
pro PLR, mezitim vznikli dGchodci z pfistavl o tyto vyhody pfisli, tvrdi odbory. "Zaméstnanci a
dlchodci jsou neklidni a [jsou] nuceni jit do protestnich akci proti nepfijeti zakonného
vyporadani," uvedly odborové skupiny. Podle zdrojd IPA potfebovalo ministerstvo lodni dopravy
vydat nafizeni schvalujici revizi mezd pfistavnich délnikd, coz se "zpozdilo", fekl jeden z Urednikl
(listu The Loadstar). Podle pozorovatell z odvétvi by mohl byt hlavnim divodem, ktery odsouva
rozhodnuti na vladni Urovni, zdroj financ¢nich prostfedkd na pokryti dodatecnych rezijnich nakladd
statnich pristavy, a to vzhledem k rostoucim problémUm s podilem na trhu ze strany soukromého
pfistavniho sektoru.

(M) &[] 3 SSL Express 28-11-2024 Zaméstnanci spole&nosti Amazon ve 20
zemich se chystaji na stavky v ramci "¢erného patku/kybernetického pondéli"
Stavky v pobockach Amazonu na Sesti kontinentech zplsobi béhem vikendu Black Friday-Cyber
Monday chaos. Zaméstnanci Amazonu ve vice nez 20 zemich, véetné velkych mést v Brazilii,
Kanadé, Némecku, Indii, Japonsku, Turecku, Velké Britanii a USA, pozaduji zvySeni mezd, zlepseni
pracovnich podminek a prava na vstup do odbord. Christy Hoffmanova, generdlni tajemnice UNI
Global Union, uvedla: "Stavky a protesty, které probihaji po celém svété, ukazuji, ze touha
pracovnikd po spravedlnosti se neda zastavit." Christy Hoffmanova vyzvala zakladatele Amazonu
Jeffa Bezose, aby "vynalozil nevyslovné miliony na to, aby zabranil pracovniklim v organizovani.
Jednotné pozadujeme, aby Amazon jednal se svymi zaméstnanci spravedlivé, dodrzoval zakladni
prava a prestal podkopavat systémy, které nas maji vsechny chranit."



UNI se sidlem ve Svycarsku, kterd sdruzuje 80 odborovych svaz(i a skupin pro prava zaméstnanc,
koordinuje stavky pod heslem "Make Amazon Pay Day", které se kona jiZz patym rokem a které
pani Hoffmanova nazyva "globalnim aktem odporu proti zneuzivani moci ze strany Amazonu'".
Akce budou zahrnovat protesty pred britskou centralou Amazonu v Londyné a aktivisté doruci
britskému kancléfi petici s vice nez 110 000 podpisy, kterd pozaduje ukonceni dafovych ulev pro
velké korporace: "Amazon zde ve Spojeném kralovstvi pfedstavuje vse, co je v nasi ekonomice
nefunkéni. Nejista prace, nizké mzdy a ¢asto nebezpecné pracovni podminky. GMB nedopusti,
aby tyto podminky utvarely svét prace v pristim desetileti." V Dilli se protesty zamé¥i na tvrzeni o
Spatném zachdzeni s pracovniky spole¢nosti Amazon béhem viny veder v Cervenci loriského roku.
Odévni délnici vyjdou do ulic v Bangladési, zatimco UNI uvedla, Ze ve Francii se budou konat
protesty ve "vice" méstech. PfestoZe se tento systém udrzel v chodu po dobu péti let, je tézké
presné urcit, jaky dopad bude mit "Make Amazon Pay Day" na prodeje, ale spole¢nost se jisté
stala plakatovym ditétem post-pandemického hnévu na zvysovani cen. Kromeé toho Forbes na
zacatku tohoto roku uvedl|, Ze Amazon zaznamenal pokles, kdyZ ne v prodejich, tak v zakaznické
zékladné, s udajnym poklesem dennich aktivnich uZivatell o 3,7 %, coZ se rovna pfiblizné 2,7
milionu v obdobi od zafi 2022 do ledna 2024.

V Kanadé a Némecku vSak nacasovani této nejnoveéjsi akce prichazi uprostied obtizného obdobi
pro jejich sektory dorucovani malych balikd, kdy kanadska posta jiz druhy tyden stavkuje a pfisla o
udajnych 10 miliond moznych doruceni balikd. 15. listopadu odeslo od narodniho postovniho
operatora pfiblizné 55 000 zaméstnancl, a to predevsim v reakci na nardst poctu gigovych
pracovnikd a soukromych dorucovacich spolecnosti, ktery idajné ohrozil dlouhodobou
budoucnost kanadské posty.

SSL Express 29-11-2024 Sprava Panamského pruplavu sazi na ndhradni
variantu

Stoupajici hladina vody obnovila prijezd Panamskym prlplavem, ale sprava priplavu také
zkouma, jak by pozemni most mohl pres priplav prepravit jesté vice nakladu. Lodni doprava vsak
neni tomuto scénafi pfilis naklonéna. Spravce AKT Ricaurte Vasquez Morales nedavno predstavil
vizi zvySeni kapacity prdplavu o 5 milion kontejnerd ro¢né do roku 2045 z pomérné skromnych 8
miliont dnes. Pozemni spojeni by se podle néj zaméfilo na provozovatele lodi ULCV, které jsou
prilis velké na to, aby mohly praplavem projizdét. Jednalo by se také o "uvolfovaci ventil", ktery
by pomohl zvlddnout pripadné opakovani sucha, které vainé omezilo tranzit v poslednich
meésicich roku 2023 a trvalo aZ do letosniho jara. V lednu byl povolen prijezd pouze 22 lodim
denné a ACP uvedla, Ze tento pocet bude moZzna muset byt snizen na 18. Obvykle pridplavem
proplouva 36-38 lodi denné.

U¥ad usiluje o ziskani finan&nich prostfedk( ve vy3i 1,2 a# 1,4 miliardy dolar(i na rozvoj myslenky
pozemniho mostu. Spole¢nost Maersk vsak byla jedinym dopravcem, ktery se v obdobi od ledna
do kvétna tohoto konceptu trvale chopil. Linka vyradila pristav Cartagena ze své linky OC1 a
vykladala kontejnery v Balboa, odkud je prepravovala po Zeleznici do Manzanilla, aby stihla plavby
do Filadelfie a Charlestonu. Ostatni dopravci byli skepticti. Pozemni most sice nabizel rychlejsi
tranzit z jihovychodni Asie a Oceanie do pfistavl na vychodnim pobrezi USA nez trasa kolem
mysu Dobré nadéje, ale zvysil naklady pfiblizné o 2 000 USD. Jeden z vedoucich pracovnikd v
oboru, ktery pracoval jak u dopravcd, tak u provozovatell terminalQ, k tomu fekl "NemUzete
prekonat ekonomiku provozu lodi, zejména pokud mate vykladku a vydaj, a tady byste méli dalsi
vykladku a dalsi vydaj. Ekonomika vas zabije."



£)1? SSL Express 29-11-2024 Nélada na trhu nakladni dopravy je $patn
Ekonomické zpravy jsou v téchto dnech prevaziné pochmurné. Nejnovéjsi zprava o trhu od
Evropské asociace mezinarodnich speditérd (Elvis) neni vyjimkou. Zatimco poptdvka zUstava
utlumenad, naklady nadale rostou. Vysledkem jsou pokracujici ztraty v kamionové dopraveé a
snizeni poctu vlastnich vozovych park( az o 10 %. | pfes mirné zlepSeni ekonomickych ukazatell
se nadéje odvétvi upinaji pfedevsim k maloobchodu. Maloobchodni trzby se v posledni dobé
zvysily, zejména v oblasti internetového prodeje. Neprizplsobeni cen dopravy by viak mohlo vést
k platebni neschopnosti a dalSimu sniZeni kapacity. Podle spole¢nosti Elvis jsou naklady v
soucasné dobé v prdmeéru o 10,3 centl na kilometr vyssi nez trini ceny, coZ zpochybriuje
obchodni model mnoha spolec¢nosti. Mezitim se projevuje tlak na pfepravni kapacity v oblasti
vanoc¢niho obchodu. Podle burzy nakladni dopravy Timocom mnoho némeckych spole¢nosti
snizilo pocet svych vozovych parkd, zatimco vychodoevropsti poskytovatelé jsou na svych
domacich trzich stale aktivnéjsi.

{b SSL Express 29-11-2024 Jizni pfistavy — predevsim Koper — na vzestupu
V souvislosti se strukturalnimi problémy na siti némecky drah se nabizi otazka, do jaké miry
mohou jizni pFistavy v souc¢asné dobé nabidnout dalsi kapacity ve vnitrozemské dopravé: jizni
pfistavy jako alternativa?

Zvlastni vyvoj lze pozorovat u tamnich termindlt: MSC koupila Terst, Maersk koupila Rijeku a v
obou pfistavech |ze doufat, Ze tyto dodatecné investice povedou ke kratkodobému vzestupu. Ale
ve srovnani s tim neustale roste pouze Koper. Slovinsky pfistav se v recesnim roce 2023 ve
srovnani s Terstem a Rijekou také rozrostl. Koper v roce 2023 odbavil 1 066 092 TEU, cozZ je
narlst o pét procent ve srovnani s rokem 2022. Naopak italské pristavy Terst s -1,7 procenta a
Benatky s -9,5 procenta velmi silné stagnovaly. Hlubinny pristav Rijeka také dosahl nardstu o tfi
procenta, ale je pouze na 386 000 TEU. Chorvatsky pfistav jesté potfebuje vyresit problém
nefunkéni prekladky na Zeleznici ze silnice, zatimco v Koperu 700 metr( dlouhé koleje zasahuji do
prekladisté v ndmornim pfistavu, coz usnadnuje rychly prijezd a odjezd po Zeleznici. Rozsiteni
kontejnerového terminalu o dva jefaby post-Panamax, dokoncené v roce 2022, zvysilo ro¢ni
manipulacni kapacitu na 1,3 milionu TEU. Planuje se dalsi investice, kterd by zvysila kapacitu na
1,75 milionu TEU; a také vystavba dvou dalSich 700 m trati. Koper také neustdle pracuje na
zlepSovani Zeleznicnich spojeni ve vnitrozemské dopravé: od kvétna 2021 probihaji prace na 27
km dlouhé nové dvoukolejné trati Divaca — Koper. 75 procent trasy vede v tunelech a ma nizké
stoupdni, coz umoznuje vyssi hrubé zatizeni vlakd. Nova trasa mize zkratit jizdni dobu nakladnich
vlakd z dnesnich prdmérnych 110 minut na zhruba 30 minut. Misto dnesnich 90 vlakd bude v
budoucnu mozné odbavit pfes 200 nakladnich vlak(. Trasa by méla byt dokoncéena v pfistim roce
a uvedena do provozu v roce 2026. Soucasné se také rozsifuje Zelezni¢ni infrastruktura od
Jadranu smérem k Marburgu a v Rakousku se planuje také pfestavba druhé koleje mezi statni
hranici u Higelu a Styrského Hradce. To méa zvy$it modalni rozdéleni Zeleznice v Koperu ze 44
procent na vice nez 50 procent.

Vznik nové aliance mezi Hapag-Lloyd a Maersk (Gemini), jakoZ i zachovani stavajicich sluzeb, jako
je Phoenix (2M), byly vyslovné vitany. Kromé primé dopravy Ize také v kratké dobé vyuzit
privadéce z Koperu do Pirea, Malty nebo Damietty, takze nahlé selhani lodi mize byt
absorbovano, aniz by to ovlivnilo celkovy dopravni fetézec. To znamen3, Ze vyhoda severnich
pristavl s vétsSim poctem primych spojeni do Asie jiz neni tak vyrazna.



J° 1?2 SSL Express 29-11-2024 Klady a zdpory DAK (del3f, ale velmi zajimavé
Cteni)

The Digital Automatic Clutch (DAK): Jeji uvedeni na trh v Evropé bylo po |éta tla¢eno vpred.
Plvodné se fikalo, Ze bude digitalizovat a tim revolucionizovat Zelezni¢ni nakladni dopravu.
Mezitim se mnozi skeptické hlasy. (DVZ) pozddal o posouzeni znalce.

Pét tezi:

1. DigitaIni automaticka spojka (DAK) je existenénim predpokladem digitalizace v Zelezni¢ni
nakladni dopravé. Bez DAK to nepljde.

Jan Elfenhorst Nel DAC mUze byt zpocatku dllezitym prvkem pro industrializaci a tim i digitalizaci
v Zelezni¢ni nakladni doprave, ale neni jedinym predpokladem a rozhodné ne spasitelem toho, Ze
jej néktefi lidé chtéji takto prodavat. Skutecnost, Ze politici jsou stale tak nadSeni z DAK, je
pravdépodobné proto, ze myslenka, kterd za nim stoji, je tak dobra a snadno pochopitelna. Jiné,
obtiznéji pochopitelné inovace, jako je Evropsky viakovy zabezpecovaci systém (ETCS), hraji v
soucasnosti v budoucnosti Zelezni¢ni nakladni dopravy mnohem dulezitéjsi roli. Zatimco DAC jako
,kompletni balicek” mize automatizovat jednotlivé procesy, mensi reseni, ktera stoji vyrazné
méné, mohou také prinést skokové zvyseni efektivity. Nelze pfitom opomenout vyznam dalsich
digitalnich technologii. Bez celkové koncepce, ktera zahrnuje a predevsim upfednostiiuje dalsi
inovace, zUstava potencial digitalizace nevyuzit. Ale jesté jednou: Prosim, nehazejte digitalizaci do
jednoho pytle se standardizaci, harmonizaci a industrializaci.

Ralf Jahncke Ne! Digitalizace v Zelezni¢ni nakladni dopravé ¢asto zahrnuje aplikace nesouvisejici s
bezpecnosti, které Ize vybudovat na radiové bazi. Pékné by bylo napajeni senzorl a informacnich
jednotek pres DAC, ale Ize zajistit i decentralizované pomoci bateriové technologie (v pfipadé
potreby doplnéné o FV). Takto fungujici sledovaci systémy jsou na vagonech instalovany jiz
mnoho let. DAK neni nezbytné nutny pro komercni digitalizaci (senzory, IT-technické propojeni
nakladu a vagdn, elektronicky seznam vozd/nakladni listy atd.).

2. DAK poskytuje vyhody predevsim pro pfepravu jednotlivych vozd, zatimco kombinovana
doprava (CT) a ucelené vlaky jsou zvyhodnény jen malo nebo vibec.

JE Ano! Je pravda, ze DAC by mohl pfinést znacné vyhody pro dopravu s jednim vagonem,
protoZe toto odvétvi se do znaéné miry spoléha na efektivni procesy posunu. U uZitkovych vozidel
a blokovych vlakd, které jsou méné narocné na spojovani, je vsak prinos spiSe omezeny, protoze
jejich procesy jsou jiZz vysoce optimalizovany. Silné holistické zaméreni na DAC by proto mohlo
vést k nadhodnoceni v oblastech, kde jsou pfinosy omezené.

RJ Ne! Omezeni vyhod DAK na rychlejsi spfahovaci procesy, které prospivaji predevsim
spfahovacimu provozu jednotlivych vozd, v tuto chvili nestaci. Z vyznamnych vyhod DAK profituje
predevsim KD a blokova vlakova doprava. Moznost testovani celistvosti vlaku v nadkladni dopravé
a tim vytvoreni zakladny pro fizeni vlakd pomoci ETCS Urovné 3 (ETCS = European Train Control
System) lze nejrealistictéji implementovat pomoci DAK. Vysoké bezpecnostni pozadavky na
nepretrzité testovani integrity, které musi byt vzdy zajistény, lze pravdépodobné lépe zajistit
hardwarem nainstalovanym ve voze nez radiovymi zarizenimi, protoze ruseni zplsobené
podminkami prostredi Ize timto zplsobem minimalizovat. S mozZnosti automatického testovani
brzd DAK urychluje administrativni procesy, zejména u KD a blokovych vlak(, které ¢asto jezdi v
pevnych kyvadlovych jednotkach. Pro tuto cilovou skupinu jsou zvlasté dilezité vyhody jizdni
dynamiky. Vyssi tazné sily umoznuji tézsi vlaky, vyhybaji se pouziti tlacnych lokomotiv a umoznuji
Sirsi vyuziti potencidlu modernich elektrickych lokomotiv, zejména v alpském tranzitu. V
konecném dlsledku umozniuje DAK poufZiti elektropneumatické brzdy, ktera umoziuje rdznou
jizdni dynamiku, protoZe je optimalizovéana odezva brzd. To usnadnuje implementaci vyssich
rychlosti (moznost dvojitého S = 120 kilometr( za hodinu) v nakladni dopravé.



3. Pokud se DAK neprosadi, vyhody planovaného evropského vlakového zabezpecovaciho
systému (ETCS) v Zelezni¢ni ndkladni dopravé vyprchaji.

JE Ne!l DAK neni nezbytnym predpokladem pro to, aby ETCS rozvinul svij plny potencidl. ETCS
umoznuje fidit vlaky podle vyssich standard( bezpecnosti a Ucinnosti a je nezbytnym
predpokladem pro harmonizovanou vlakovou dopravu v celé Evropé. | bez komplexniho zavedeni
DAC mUze ETCS zlepsit Zelezni¢ni kapacitu.

RJ Ano! Bez palubniho feseni pro testovani integrity viaku nebude uroven 3 v ETCS
pravdépodobné mozna. To znamena, Ze cenny potencial ve vyuZziti kapacity neni vyuzivan a musi
byt kompenzovan zdlouhavym a nakladnym rozsifovanim infrastruktury.

4. DAK dava smysl, ale je pfilis drahy. Bez masivni vladni podpory neni tfeba o zavedeni DAK ani
uvazovat.

JE Ano! V soucasné dobé nevidime zadny obchodni pfipad vhodny pro seberefinancovani
zavedeni DAK. Bez odpovidajiciho verejného financovani by proto zavedeni DAC nebylo pro
mnoho nakladnich Zeleznic a jejich zakazniky ekonomicky Zivotaschopné nebo by bylo méné
konkurenceschopné v porovnani s multimodalnim zplsobem dopravy. Soucasné je prdmysl
konfrontovan s dalsimi naklady: pfestavbou lokomotiv na ETCS nebo dodatecnymi provoznimi
naklady v disledku generdlni renovace. Velké mnozstvi optimalizacnich projekt( v Zelezni¢nim
sektoru je pozehnanim i prokletim: vitané a dobré, ale na druhou stranu velmi slozité.

RJ Mozna! Ano, hrozi, Ze DAK bude pfili§ drahy. Totiz, kdyZ ztratite ze zfetele podstatné,
elementarni funkce (sprahla, celistvost vlaku, ovladani brzdy) a posedli technikou se snazite do
sprahla nacpat dalsi a dalsi aplikace. PGvodné navrzeny zdroj 110V DC je nyni nahrazen zdrojem
400V AC, protoze 110V DC neni pro nékteré aplikace dostate¢né. DAK by se nemél stat ,hristém*
pro inzenyry, ale spiSe prostfedkem k dosazeni cile. Pak Ize naklady udrzet v mezich.

5. ProtoZe je DAK drahy a jeho zavedeni trva vé¢nost, mélo by byt pouzivani DAK dobrovolné a
mélo by byt ponechdno na uZivatelich.

JE MoZna! Dobrovolné zavedeni DAC by mohlo destabilizovat trh a pfedstavovat krok zpét v
harmonizaci a standardizaci, protoze rizné systémy propojeni v Evropé ¢ini systém nedcinnym.
Presto je dllezité, aby se spole¢nosti mohly samy rozhodnout, kdy a v jakém rozsahu do DAC
investuji —zejména s ohledem na o¢ekavané vysoké investi¢ni naklady. Celkové vzato potrebujete
hlavni plan pro vSechny optimaliza¢ni projekty a konkrétni podrobny plan pro realizaci kazdého z
nich. Podporujeme smysluplné inovace pro sektor — ale koordinované, prioritizované a
synchronizované — jinak zahltime sektor a zejména mnoho mensich hract prilis mnoha tématy
soucasné.

RJ Ne!l DAK nepotiebuje jednotlivé vlaky, ale Zelezni¢ni systém, aby se stal efektivnéjsi jako celek.
Pokud se vsichni nezucastni, napriklad ETCS Level 3 nebude nikdy smysluplné implementovan. U
tratového vybaveni hrozi dvoji konstrukce, a to jak u viakd, které jezdi s DAK, tak u vlak{, které jim
nejsou. Dale budou napfiklad nadale existovat stacionarni systémy pro testovani integrity vlak(,
které budou udrzovany spolu se zafizenim ETCS. PFi navrhu jizdniho fadu je navic nutné pocitat s
vlaky se zvysenou a snizenou brzdnou schopnosti, coz zbytec¢né zvysuje slozitost konstrukce
jizdniho fadu a naklady na kapacitu. V nejhorsim pfipadé musi byt stavajici jizdni rady v kratké
dobé upraveny, protoze ve vlaku jsou vyjimecné vozy bez DAC.

P.S. Pan Elfenhorst je ¢lenem predstavenstva "Die Gliterbahnen" a VR Rail&Strategy EP Logistics
International

Pan Jahncke je byvalym feditelem Kombiverkehr a nyni vede poradenskou spole¢nost Transcare.
Takze Cui Bono?






