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@ | @ SSL Express 30-09-2024 Kyberneticti dispecefi v akci (delsi, ale
zajimavé Cteni o Al v logistice)

Dispecefi napojové logistické spole¢nosti TCT Celi velké vyzvé. Jeden z nejvétsich klientd
spolecnosti - svétoznamy vyrobce kofeinovych limonad - jiZz nebude od podzimu 2024 upresiovat
presné poradi dodavek svym speditériim. Pozadim je, Ze predchozi plany zajezd( musely byt na
zadost dopravnich spole¢nosti ¢asto vylepSovany, coz vedlo ke spousté prace navic na obou
stranach. Namisto pfedem naplanovanych cest budou poskytovatelé sluzeb v budoucnu dostavat
pouze jednotlivé objednavky s souvisejicimi omezenimi doruceni. V pfipadé TCT zahrnuje prvni
krok zhruba 200 zasilek, které je tfeba rozdélit mezi stavajici vozidla na Sesti mistech.

Dodatecné pracovni zatizeni bylo mozné zvlddnout pouze tradi¢nim zplsobem pridanim dvou az
tfi kolegll do rozvrhu. Alternativou k tomu je automatizace planovani tras pomoci umélé
inteligence — moznost, kterou vedeni TCT zvolilo z divodu nedostatku kvalifikovanych pracovnik(
a z cenovych ddvodU. Rozhodujicim faktorem pro tento krok bylo, Ze expedi¢ni software
pouzivany v TCT jiz mél komponentu Al. K pfizplsobeni téchto zédkladnich prvkd novym tdkoldm
vSak bylo tfeba jesté vynaloZit znacné vyvojové Usili. U feseni Al je prvni véci abstrahovat
pfislusnou situaci a véechny obecné podminky a ucinit je srozumitelnymi pro IT systém — a to plati
i pro logistiku. V pfipadé TCT se systém musel vyporadat s ,Traveling Salesman Problem”, kdy
bylo nutné ziskat podrobné a kompletni Udaje o objedndvce.

Prvnim krokem bylo vytvofeni rozhrani pro pfenos rozvrhu jizd vytvorenych pomoci Al do ERP
systému odesilatele. Nakonec je tfeba data prenést do aplikace pro fidice, kterou pouzivaji
vSichni smluvni speditéri. Béhem jizdy aplikace pfendsi aktudlni pribéh zasilky, Udaje o poloze a
potvrzeni o doruceni. Po nastaveni rozhrani musela byt Al ,nakrmena“ stavajicimi omezenimi
doruceni. Naptiklad je tfeba pocitat s tim, Ze mensi kiosky v centru mésta lze obslouzit pouze s
motorovym vozidlem bez privésu. To ale neznamen3, ze prislusné jizdy je nutné planovat bez
privésu. Nakonec lze pfivésy odpojit i béhem jizdy, pokud to situace vyzaduje. V tomto pfipadé
musi Al zajistit pfepravu zboZi pro dany kiosek v motorovém vozidle.

Dalsi vyzvou je manipulace s prazdnymi a jinymi vratkami obdrzenymi od pfijemct. Na lozné plose
na prvni dodaci adrese musi byt stale dostatek mista - i kdyZ mnozZstvi prazdnych zasilek
prekracuje aktudlni objem dodavky. Faktor vyprazdnéni silné zavisi na pocasi. Po letnim vikendu s
grilovacimi party je prazdnych lahvi vic nez v zimé. V kazdém pripadé musi Al pfi planovani trasy
pocitat s tim, Ze kamion neni plny do posledniho parkovaciho mista. Uméla inteligence musi byt
také schopna seskupit mensi zakazniky, ktefi potrebuji jednu nebo nékolik prepravek napojl.
Krabice jsou naskladany na spole¢ném uloZzném misté tak, aby tvofily smiSenou paletu, na kterou
se fidi¢ dostane kdykoliv b&€hem prohlidky.

Dalsi zvlastnosti v napojovém primyslu je tzv. house drink. Jedna se o kvétu napojli zdarma, na
které maji zaméstnanci narok, s ¢imzZ je nutné pocitat i v logistice. TCT dodava odpovidajici
mnozstvi do regionalniho skladu, kde si je vyzvednou zaméstnanci. Pro Al je jeSté obtiznéjsi vzit v
uvahu mékké faktory: Koneckonc, i pfes veskerou snahu o maximalizaci vyuziti kazdého vozidla
by skutec¢né dostupné kapacity mély byt vyuzivany rovnomérné. TCT upfednostiuje vyuziti vlastni
flotily i pfi mirné nizsich kapacitnich drovnich. Nakladni automobil usetfeny extrémné efektivnim




planovanim trasy by ve stfednédobém horizontu vedl k pretiZzeni ostatnich vozidel. Tato myslenka
musi byt také ,vysvétlena” Al.

Priklad TCT ukazuje, Ze uméla inteligence v logistice vyZaduje velké vyvojové Usili i pfes existenci
zakladniho reseni. Je to kamenita cesta. Kazdy projekt je individualni a musi byt prizplsoben
prislusnym rdmcovym podminkam. Pristup k praktickému feSeni pro pouzitelné a efektivni
prohlidky vzdy probihd v mnoha opakujicich se krocich. Kazdy programovaci krok musi byt
otestovan s redlnymi daty zakdzky a porovnan s vysledky dispecerl. Teprve kdyz uméla
inteligence pfinasi podobné nebo lepsi vysledky neZ lidska inteligence, Ize ucinit dalsi vyvojovy
krok. Tento zpUsob prace vyzaduje velkou trpélivost, smysl pro detail a velkou koordinaci s
dispecery, ktefi by méli byt novému rfeSeni maximalné otevreni.

O BIRISSL Express 30-09-2024 SBB Cargo kupuje nové hlavni lokomotivy

SBB Cargo chce do roku 2050 kompletné obnovit a standardizovat svij vozovy park. Nyni k tomu
udélala prvni krok: Svycafi zahajili nakup az 129 novych hlavnich lokomotiv od vyrobce lokomotiv
Stadler Rail. Lokomotivy postupné nahradi dnes pouzivané staré lokomotivy. Nové jednotky
budou dodavany postupné mezi podzimem 2027 a 2035. V prvnim kroku SBB GUterverkehr koupi
36 hlavnich lokomotiv. Pro dalSich 93 vozidel existuje opce.

Ctyinapravova lokomotiva je novinkou, kterd pfichazi na trh viibec poprvé. Nékteré objednané
hlavni lokomotivy maji kromé elektrického pohonu také bateriovy pohon (tzv. modul posledni
mile), ktery umozZnuje jizdu vozidla po kolejich bez trolejového vedeni. Tyto lokomotivy mohou
také prevzit prvni a posledni kilometr od vyzvednuti aZ po dodani zboZi zakaznikovi. Dodatecné
pouZziti posunovacich lokomotiv jiz neni nutné. V prvni transi bude 22 z 36 vozidel vybaveno
modulem posledni mile.

Podle SBB jde o jednu z nejlehcich vykonnych lokomotiv na trhu. Presto je velmi vykonna: utdhne
zhruba o tfetinu vice ndkladu nez dnes pouzivana ¢tyfndpravova lokomotiva Re420. Stroj je
pfitom velmi efektivni a vyZaduje méné energie nez jiné lokomotivy s vyssim vykonem. Vozidlo
ma vsechny potfebné technické poZadavky pro zavedeni digitalniho automatického spfahla, které
je povaZovano za kli¢ k automatizaci a digitalizaci Zelezni¢ni nakladni dopravy.

Jak dale uvadi Stadler Rail, jedna se o lokomotivy tzv. Bo'Bo', které jsou dalsim vyvojem Eurolight,
Eurodual a Euro9000, které byly uréeny pro nakladni a osobni dopravu na evropskych Zeleznicich.
Jejich konstrukce umoZniuje pouZziti dvou 500kilowattovych dieselovych motord nebo dvou
trakénich bateriovych modull s vykonem az 2 megawatty pro operace na posledni mili na
neelektrifikovanych trasach. Mozna je i kombinace obojiho. Lokomotivy splfiuji technické
specifikace pro interoperabilitu (TSI) a jsou vybaveny balicky pro rlizné zemé. Patfi mezi né
konvencni automatické vliakové zabezpelovaci systémy a ETCS pro zajisténi hladkého
pfeshrani¢niho provozu. Po¢atedni konfigurace pro Svycarsko, Némecko a Rakousko mlze byt v
budoucnu rozsifena do dalSich zemi.

Lokomotivy pofizuje SBB v ramci dlouhodobé strategie obnovy veskerého vozového parku v
nakladni dopravé SBB — véetné posunovacich lokomotiv a nakladnich vagontd — do roku 2050.
Cilem strategie je standardizace vozového parku. Dnes SBB Cargo vlastni 200 hlavnich lokomotiv
péti rdznych typl. V budoucnu se bude pouzivat pouze jeden typ. Misto dnesnich 27 typt voz(
budou v budoucnu v portfoliu tfi standardni vozy a jeden typ posunovaci lokomotivy.
Standardizace i zrychlena a efektivnéjsi idrzba novych vozidel maji snizit provozni naklady
vozového parku nakladni dopravy SBB o 60 procent.



IO $RSSL Express 30-09-2024 Sdruzeni ndmoini dopravy obhajuje konzultace o
globalni dani z CO,

Asociace némeckych majitell lodi (VDR) podporuje nadchazejici mezinarodni jednani o globalnich
cendach CO, za lodni dopravu. Svétova flotila pochazi z vice nez 150 zemi, uved| generdlni manazer
asociace Martin Kroger. ,Aby byla zajisténa Uc¢inna ochrana klimatu, jsou zasadni také globalni
emisni cile, aby se zabranilo naruseni hospodarské soutéze.

Vybor pro Zivotni prostfedi Mezindrodni ndmorni organizace (IMO) se schazi v Londyné ode
dneska do 4. fijna. IMO je specializovand agentura Organizace spojenych narodl s vice nez 170
staty. Clenové IMO se v ervenci 2023 dohodli na dosaZenf klimatické neutrality v mezinarodni
lodni dopravé do roku 2050 (nebo spis kolem roku 2050). Podle IMO byl podil tohoto odvétvi na
globalnich emisich sklenikovych plynd v roce 2018 témér 2,9 procenta. Jak IMO na Zadost
oznamila, ¢lenové diskutuji mimo jiné o stanoveni cen CO, a pozadavcich na snizovani naro¢nosti
na sklenikové plyny u paliv. Pravidla maji byt zaclenéna do dmluvy Marpol o ochrané Zivotniho
prostfedi. Harmonogram vyZaduje, aby byla opatreni pfijata na jare 2025 a signovana jesté na
podzim; v platnost maji vstoupit v roce 2027. To vSak zdvisi na tom, jak se budou diskuse vyvijet v
pfistich nékolika tydnech a mésicich, uvedla mluvéi IMO. VDR uvedl: ,Jednani o stanoveni cen CO,
IMO budou pravdépodobné slozitd a ndrocnd, presto je sdruzeni pfesvédcéeno, ze bude nalezeno
feseni.

EU jiz vydala pravidla pro lodni dopravu, aby primysl spinil klimatické cile. Lodni doprava v EU je
soucasti obchodovani s emisemi od zacatku letosniho roku. Lodni spolecnosti musi kupovat
certifikaty pro cesty a preddvat je v budoucnu, aby vyrovnaly emise. Kromé toho nafizeni FuelEU
Maritime poskytuje pobidky pro majitele lodi, aby snizili intenzitu sklenikovych plyna v palivech.
Podle potvrzenych informaci také Turecko a Spojené kralovstvi pracuji na zavedeni vlastnich
systému stanovovani cen CO, pro prepravu.

{b %SSL Express 30-09-2024 Pristavni primysl EU poZaduje osvobozeni od
dané pro pobfezni energii

Pfistavy EU , které rocné navstivi alespon 100 kontejnerovych lodi, 40 velkych osobnich lodi nebo
25 vyletnich lodi, musi témto lodim od konce roku 2030 nabizet pobfeZni elektrické pfipojeni. To
stanovi vyhlaska o infrastrukture alternativnich paliv (AFIR). Pokud kontejnerové a osobni lodé s
DWT nad 5 000 budou kotvit u nabreZi ve velkych pfistavech EU déle neZ dvé hodiny, musi pokryt
veskerou svou spotrebu elektfiny bfehovou energii. Tato povinnost se vztahuje na ostatni pfistavy
EU od roku 2035, , pokud maji tyto pfistavy pobfeZni energii®. Existuji vyjimky z poZadavku na
pobreZni energii, kdyZ lodé pouZivaji technologie s nulovymi emisemi na palubé nebo v pfipadé
nouze.

Asociace namofnich pfistavll EU ESPO a evropské sdruzeni provozovateld soukromych terminald
FEPORT by rady ziskaly podporu z planované reformy smérnice EU o zdanéni energie pfi tomto
pfechodu na energii Setrnéjsi ke klimatu a Zivotnimu prosttredi. Asociace si ale stézuji, Zze to zatim
neni v dohledu. Za prvé, prijeti nové smérnice o energetické dani ministry financi EU se zd4a stale v
nedohlednu. VSechny ostatni dilezité zakony z balicku na ochranu klimatu ,,Fit for 55“
predloZzeného v ¢ervenci 2021 byly jiz davno schvaleny.

Kromé toho navrhy Komise a kompromisy, o kterych v soucasnosti diskutuji ministfi financi,
nejdou pro pristavni pramysl dostatecné daleko. Komise navrhla dat ¢lenskym statdm pravo snizit
minimalni danové sazby EU na elektfinu pro dodavky elektfiny z pevniny nebo dané Uplné
odstranit. Jde alespon o vylepseni soucasného stavu, kdy o néco takového musi ¢lenské staty
zadat Evropskou komisi. To pak mUZe schvalovat slevy na dani maximalné na Sest let.



ESPO a FEPORT vsak prosazuji povinné a neomezené osvobozeni pobfeznich dodavek elektfiny od
energetickych dani v celé EU. "To by vytvofilo spravedlivé podminky hospodarské soutéze mezi
¢lenskymi staty, vyslalo jasny signdl namornim spolec¢nostem a ucinilo by vyuzivani pobfezni
energie konkurenceschopnéjsim," tvrdi asociace. Osvobozeni od dané je zdsadnim krokem k
,pbodpore provozovatell lodi, aby vyuzivali pobrezni energii, jakmile bude k dispozici”.

& b 3 SSL Express 30-09-2024 Do stévky na USEC zbyva par hodin

Jak dnes rano zverejnil zpravodaj Daily Splash, zbyvalo uz jen 19 hodin do zacatku jedné z
nejtvrdsich pristavnich stavek tohoto stoleti. Po mnoha mésicich vyjednavani, ktera uvizla na
mrtvém bodé, dnes o pulnoci asi 45 000 pracovnikd v 36 pristavech na vychodé USA a v
Mexickém zdlivu pravdépodobné odlozi nastroje, coz povede k mimotfadnym frontam lodi na
celém vychodnim pobrezi Ameriky.

Odborovy svaz International Longshoremen's Association v nedéli uved|, Ze stdvka bude
pokracovat, coz je prvni protestni akce takového rozsahu od roku 1977. "Namorni svaz Spojenych
statd ... odmita resit pllstoleti trvajici mzdové podrizenosti," uved| svaz v prohlaseni. United
States Maritime Alliance, znama jako USMX, zastupuje pfistavni zaméstnavatele na vychodnim
pobrezi a pobrezi Mexického zalivu. Mluvci Bilého domu Robyn Pattersonova v nedéli pozdé
vecer uvedla, ze béhem vikendu byli vysoci Urednici v kontaktu se zdstupci USMX a "naléhali na
né, aby spravedlivé a rychle dospéli ke spravedlivé dohodé - takové, kterd by odrazela Uspéch
spole¢nosti". Dodala, Ze stejny vzkaz predali Ufednici také spolecnosti ILA. Jiz dfive v nedéli
prezident Joe Biden prohlasil, Ze nehodla zasdhnout, aby zabranil stavce, pokud se délnikiim
nepodafi uzavfit novou smlouvu. ILA usiluje o zvySeni mezd o vice neZz 70 % a o to, aby se
provozovatelé pfistavl zavazali neautomatizovat sva zafizeni.

Ddanskd poradenska spolecnost Sea-Intelligence uvadi, Ze dopravci jiz zménili své provozni plany a
vynechali nékteré pristavy na vychodnim pobrezi USA a na pobrezi Mexického zélivu, zatimco svdj
naklad smérujici do USA vykladaji v jinych pfistavech, véetné mist uréeni mimo USA. Nékolik
americkych pristavi uvedlo, Ze dnes v 8 hodin rdno pfijmou posledni prichozi vlaky a v poledne
uzavrou brany pro pfichozi kamiony. Odesilatelé, ktefi doufali, Ze kanadské termindly pfevezmou
¢ast nakladu, byli Sokovani zpravou o 72hodinové Castecné stavce pristavnich déinikd v
Montrealu, nejvéts§im pristavu na vychodnim pobfeZi Kanady, ktera by méla probihat od dnesniho
rana a vyradit pfiblizné 41 % kapacity kontejnerovych termindl( v pfistavu.

Kromé kontejnert se v pfistavech na pobrezi Mexického zélivu, zejména v Houstonu a New
Orleans, odbavuje 60-70 % amerického vyvozu ropy, rafinovanych ropnych produktt a zemniho
plynu, jak uvadi americka platforma pro dodavatelské fetézce Project44.Pres tyto pfistavy také
prochazi vyznamna ¢ast petrochemického dodavatelského retézce, véetné plastld a chemickych
surovin. Priblizné 60 % amerického vyvozu obili a séji prochazi pfistavy na pobrezi Mexického
zalivu, pficemzZ New Orleans je hlavnim centrem zemédélského vyvozu ze Stfedozapadu. Pristavy
na pobrezi Mexického zalivu odbavuji priblizné 25-30 % vyvozu pramyslovych stroj a tézkych
zarizeni z USA, z nichz vétSina sméruje do Latinské Ameriky a Evropy. Pfiblizné 30-35 % dovozu a
vyvozu automobill z USA prochazi pfistavy na vychodnim pobrezi, zejména vozidel a dil(l z
Evropy. Pfistavy na vychodnim pobrezi a na pobrezi Mexického zélivu odbavuji dohromady asi 25-
30 % dovozu oceli, cementu a dalSich stavebnich materiald do USA, které pochazeji predevsim z
Evropy a Latinské Ameriky.

P.S. Délnici jsou vyznamni volici, Ze pane Bidene!

P.S.2 Takze plyn zase nezlevni...



{b fla )~ SSL Express 30-09-2024 USEC stavka v pfistavech se zading odraZet i v A/F
sazbach

Americky odborovy svaz pristavnich délnik( ILA sice stavku v pFistavech na vychodnim pobreZi a
na pobrezi Mexického zalivu potvrdil teprve dnes rano, ale k naruseni jiz dochazi - odesilatelé se
pfipravuji na dodatecné naklady na leteckou nakladni dopravu. "Kontejnery budou na Spatném
misté a odesilatelé se s tim budou muset vyporadat," fekl Niall van de Wouw, feditel letecké
nakladni dopravy spole¢nosti Xeneta. V kazdém pripadé bude ve vécech neporadek, a kdyz je
nepofadek, pfichazi na radu leteckd preprava. Spole¢nost Shipco Transport uvedla, ze
zaznamenava dalsi pozadavky na leteckou prepravu.

Dopad bude obzvlasté vyrazny, protoze kapacita letecké ndkladni dopravy je omezena - widebody
osobni letadla maji nakladni kapacitu odpovidajici jednomu 40stopému kontejneru nebo mensi.
Minuly tyden odbornici varovali, Ze nastane obrovska nerovnovdha mezi poptavkou a kapacitou a
letecké spolecnosti toho vyuZiji. Téméf okam?zité se objevi nedostatek kapacit a sazby vyleti
nahoru. Nejlépe placeny naklad bude Iétat. To, co dnes stoji 2 dolary za kilogram, mdze koncem
pristiho tydne stat 6 dolar(i nebo vice. Letecké spole¢nosti budou uprednostnovat expresni nebo
garantované produkty za prémioveé sazby, takze podniky budou bojovat o misto. V dobé, kdy v
Ciné zadina svatek Zlaty tyden, WorldACD minuly tyden uvedla, Ze celosvétovy objem leteckého
nakladu v 38. tydnu (16.-22. zafi) klesl asi 0 3 % kvuli asijskym svatkdm. Pozorovatelé vsak
ocekavaji, Zze tonaz letecké nakladni dopravy brzy vzroste.

E% x SSL Express 01-10-2024 Odbory chtéji zabranit prodeji Schenkeru

Ve stfedu by méla dozorci rada Deutsche Bahn hlasovat o prodeji dcefiné logistické spole¢nosti
DB Schenker — souhlas vyboru je ale vratky. Odborovy svaz Zeleznic a dopravy EVG se chce proti
prodeji postavit, jak se dozvédéla némecka tiskova agentura. O projektu EVG informovaly také
,Frankfurter Allgemeine Zeitung”. Pokud se EVG podafi presvédcit ostatni ¢leny vyboru o svém
postoji, prodej by mohl byt jesté zastaven. Zda EVG svou pozdni ofenzivou dokaze zabranit
prodeji Schenkeru, se teprve uvidi. Polovina 20¢lenné dozor¢i rady skupiny pochazi ze strany
zaméstnancl. Kromé EVG ma zastoupeni také Némecky svaz strojvidcl. Neni jasné, zda ten bude
také hlasovat proti prodeji Schenkeru. Na strané zaméstnavatel( jsou v dozorci radé DB dva statni
tajemnici a tfi ¢lenové Bundestagu. V pripadé rovnosti hlasd by predseda dozorci rady Werner
Gatzer mohl vyuzit svého dvojiho hlasovaciho prava k prosazeni rozhodnuti proti zastupclm
zameéstnancu.

Nedavno se o koupi Schenkeru zajimal také private equity investor CVC Capital Partners. Zastupci
zaméstnancl ve spole¢nosti Schenker by dali prednost prodeji spole¢nosti CVC. Obavaji se, ze
prodej spolec¢nosti DSV povede k vyraznému sniZzeni poctu pracovnich mist. DB Schenker ma byt
prodan danskému konkurentovi DSV za 14,3 miliardy eur. Tim se churavéjici DB Group chce
oddélit od jedné z mala dobre fungujicich obchodnich oblasti uvnitf firmy. VytéZek z prodeje bude
zcela pouzit na snizeni hory dluhd, ktera v prvni poloviné roku cinila pfiblizné 33 miliard eur. Jen v
prvnim pololeti leto$niho roku dosahl Schenker provozniho zisku (EBIT) ve vysi 520 milion( eur.
Pfedevsim diky Schenkeru byla Zeleznice po koronavirové krizi opét alespon docasné v ¢ernych
Cislech. Logisticky gigant dosahl v roce 2023 zisku 1,8 miliardy eur a alespon provozné vyved|
zeleznici ze ztratové zony.

{b ¢ |1 SSL Express 01-10-2024 Eurokai zvy$uje propustnost, trzby a zisky

Skupina Eurokai se sidlem v Hamburku , akcionar provozovatell kontejnerovych terminall
Eurogate a Contship Italia, zvysila v prvnich Sesti mésicich tohoto roku své trzby a zisky. Trzby



mezi lednem a ¢ervnem dosahly 120,4 milionu eur, coz predstavuje narlst o 9,4 procenta ve
srovnani se stejnym obdobim loriského roku. EBIT vzrostl 0 5,2 procenta na témér 24 miliond eur.
Konsolidovany pololetni zisk ¢ini 34,4 milionu eur. Narlst o 11,8 procenta ve srovnani s prvnim
pololetim roku 2023.

Dlvodem pozitivniho vyvoje jsou vyssi objemy na termindlech skupiny a zvySené poplatky za
skladovani v ddsledku krize v Rudém moti. Na terminalech Eurogate v Némecku bylo v prvni
poloviné roku odbaveno témér 3,5 milionu TEU, coz je o dobrych 8 procent vice nez ve stejném
obdobi loriského roku. Nejvétsi narlist o 13,2 procenta predstavovaly tfi termindly v
Bremerhavenu. Ve Wilhelmshavenu bylo odbaveno 298 139 TEU, cozZ predstavuje nartst o 1,6
procenta. V Hamburku se objemy mirné snizily o 0,3 procenta na 945 447 jednotek. V dusledku
vyrazné zvysenych skladovacich poplatk( ve srovnani se srovnatelnym obdobim se vsak pololetni
finan¢ni vysledek hamburského terminalu znatelné zlepsil.

Kontejnerové terminaly skupiny Contship Italia zaznamenaly v prvni poloviné roku 2024 nérdst
propustnosti 0 6,9 procenta na 822 233 TEU. Pozitivné se vyvijely objemy v La Spezia (plus 11,8
procenta) a Salerno (plus 2,3 procenta), zatimco objemy v Ravenné (minus 8,4 procenta) klesly.
Dva termindly v marockém Tangeru odbavily za prvnich Sest mésict letosniho roku dobrych 1,4
milionu TEU, cozZ je narUst o 18 procent ve srovnani se stejnym obdobim loriského roku.
Vzhledem k pozitivnimu vyvoji propustnosti v prabéhu dosavadniho roku ocekava skupina Eurokai
za cely finan¢ni rok 2024 vyrazné lepsi konsolidovany vysledek.

SIARSSL Express 01-10-2024 Maersk a Hapag-Lloyd ztraceji ziskovost — analyza
DVZ

Kontejnerové prepravni spolec¢nosti Hapag-Lloyd a Maersk utrpély v prvni poloviné aktudlniho
roku vyrazné vétsi ztratu EBIT na 20stopy prepraveny standardni kontejner nez ostatni prepravci.
Vyplyva to z vypoctu analytické spolecnosti Alphaliner. Spole¢nost Hapag-Lloyd zaznamenala za
prvnich Sest mésict vyrazny pokles o vice nez 70 procent ve srovnani se stejnym obdobim
lonského roku. Ztrata v Maersku je jesSté drastictéjsi: ve srovnani s prvni polovinou roku 2023
dosahla druhd nejvétsi svétova spolecnost zabyvajici se prepravou kontejner( z hlediska kapacity
slotl témér o 91 procent nizsich provoznich zisk(l na TEU. Hapag-Lloyd tak dosahl 139 USD/TEU,;
Maersk mél v prvni poloviné roku EBIT pouhych 26 USD na prepravenou TEU. Ve vzadjemném
srovnani vygenerovali Danové o 81 procent nizsi provozni zisk na TEU ne? jejich budouci partner v
alianci Hapag-Lloyd.

V porovnani s konkurenci oba evropsti dopravci vyrazné ztraceji: Zatimco Hapag-Lloyd byl v prvni
poloviné roku 2023 na prvnim misté s EBIT/TEU 471 USD s velkym naskokem pred svymi
konkurenty, dopravce je aktudlné az na Sestém misté. Maersk je ve srovnani s ostatnimi dopravci
na poslednim misté; loni se Danové umistili na ctvrtém misté s hodnotou 282 dolar(/TEU.
Nejvykonnéjsim hracem v prvni poloviné roku 2024 byl jihokorejsky dopravce HMM s EBIT 390
S/TEU. Predloni byla lodni spole¢nost na sedmém misté. ZIM udélal je$té vétsi skok nahoru.
Izraelska lodni spolec¢nost dosahla 364 USD/TEU; to znamena, Ze dopravce je aktualné na druhém
misté. V prvni poloviné roku 2023 dosahla spolecnost ztraty 99 USD za kazdou prepravenou TEU.
Podle Alphalineru se Hapag-Lloyd v Zebficku ziskovosti propad| z prvniho mista na Sesté, protoze
dopravce nebyl schopen se podilet na vyvoji sazeb ve stejné mife jako ostatni dopravci. Zatimco
Hapag-Lloyd dfive tézil ze své pritomnosti na vysokorychlostni transatlantické trase a zejména na
trase Latinské Ameriky, na které nasazuje priblizné Ctvrtinu své flotily, v prvni poloviné roku 2023
se dynamika sazeb presunula na transpacifickou trasu. V prvni poloviné roku 2024. tam byl
Hapag-Lloyd zastoupen méné. Navic pramérna prepravni sazba klesla v prvni poloviné roku o 21
procent ve srovnani se stejnym obdobim loriského roku.



Ve spolecnosti Maersk mélo negativni dopad rozhodnuti uvést na trh 70 procent kapacity slotl na
zakladé dlouhodobych smluv, coz znamenalo, Ze spole¢nost se nemohla podilet na boomu
spotovych sazeb. Timto pristupem je Maersk sice loajalnéjsi ke svym zdkaznikim a vzdava se
generovani rychlych zisk( na spotovych trzich, ale na druhou stranu nechava penize na stole.
Podle Drewry's World Container Index (WCI) se Urovné sazeb na spotovych trzich hlavnich
vychodo-zapadnich tras od zacatku ledna do konce Cervna zdvojnasobily na vice nez 5 300
USD/FEU.

Podle spolecnosti Xenta XSI Global dlouhodobé kontrakty ve stejném obdobi stagnovaly na nizké
Urovni a nendsledovaly byci trh. A tak Maersk dosahl v prvni poloviné roku priimérné sazby za
prepravu 2 435 USD/FEU, coZ odpovida poklesu o 8 procent ve srovnani se stejnym obdobim
loriského roku. Zda je Maersk(v pristup skutec¢né perspektivni z dlouhodobého hlediska, se teprve
uvidi. Zda se, Ze pohled do historie vyvoje smluvnich sazeb to neodhali. Kromé obdobi
extrémniho nedostatku kapacit, jako napfiklad béhem faze pandemie, ktera vedla k extrémné
vysokym smluvnim sazbam v kontejnerové dopravé mezi koncem roku 2020 a polovinou roku
2023, dlouhodobé sazby v tomto odvétvi, které ma tendenci se vyznacovat nadmérnou
kapacitou, jsou jiz léta trvale na nizké urovni.

‘M$SSL express 02-10-2024 Obchodni lodni dopravu ohrozuji stale vice valky a
krize

V soucasné dobé probihaji vélky, krize a napéti v Baltském mof¥i, vychodnim Stfedomofi, Cerném
mofi a Tchajwanském pralivu. Od listopadu 2019 do bfezna 2024 provedli povstalci Houthi témér
70 utok( v Rudém mofi. Ale navzdory obrané americké vojenské pritomnosti od konce roku 2023
pocet Utokd stdle roste. ,Neexistuje zadné vojenské Feseni, jak ochranit obchodni lodé pred
témito Utoky Houthi,” fekla Sarah Kirchberger béhem své pfedndsky na Modré noci Asociace
némeckych majitell lodi (VDR) v Berliné. Je védeckou reditelkou Institutu pro bezpecnostni
politiku na univerzité v Koliné nad Rynem a vysvétluje soucasné hrozby pro namorni obchodni
flotily.

Kromé utokd v Rudém motfi existuji dalsi hrozby pro obchodni lodni dopravu a kritickou
infrastrukturu, fekla Kirchberger-ova. 7. a 8. fijna 2023 lod plujici pod vlajkou Hongkongu ponicila
plynovod ,Baltic Connector” mezi Estonskem a Finskem — doprovazena lodémi pod ruskou
vlajkou. "Takové incidenty v Baltském mofi jsou nové," fekla Kirchberger-ova a dodala ke
kontextu bezpecnostni politiky: "NATO klasifikovalo Utoky na kritickou infrastrukturu ¢lenskych
statl jako potencidlné natolik zavaziné, aby vyvolaly akci aliance."

Podle vySetfovani amerického Kongresu dalsi nebezpedi hrozi také z bezpecnostnich mezer v
americkych pfistavnich jefdbech, které pochazeji od ¢inskych vyrobcl. Nékteré z nich jsou
vybaveny modemy, aby mohly provadét vzdalenou udrzbu, uvadi zprava Kongresu USA. "MUZe to
byt brana pro Spionaz a sabotdz," fekla Kirchberger-ova. Autofi americké studie se obavaji, ze by
bylo mozné paralyzovat jefaby a tim i vojenskou logistiku, pokud by USA chtély zasahnout do
konfliktu mezi Cinou a Tchaj-wanem. Je znepokojivé, e ¢inéti vyrobci nemusi viddé poskytnout
pfistup ke zdrojovému kédu veskerého pouzitého softwaru. Mozné alternativni shrnuti tvrzeni:
Problémem podle Kirchbergerové z{stava zranitelnost obchodnich lodi, ale i lodi vibec vici
kybernetickym dtoklm.

Védkyné vsak nedokazala fici, jak reagovat na konflikty a Utoky. ,Neexistuji Zadna opravdu dobra
feseni, kromé posileni nasi vlastni odolnosti,” fekla. To zahrnuje lepsi pochopeni toho, co se déje,
a pochopeni protivnik(. "Clovék by si nemél myslet, Ze hybridni vélka je alternativou k fyzické
valce," varoval védec. Momentalné to tak vypad3, ale v nejhorsim pfipadé jde jen o pfedbé&Znou



fazi pripravy hristé. Bude nutny koordinovanéjsi pfistup statd, které se zavazaly k bezpecnosti
namornich cest — protoze rusivi aktéfi se také uci jeden od druhého.

lkﬁ SSL Express 02-10-2024 Namotrni preprava flash: Transatlantické sazby na
vzestupu

Ocekavana dohoda mezi odborem a handlingovymi spole¢nostmi na vychodnim pobrezi USA se
nenaplnila. Kratce po Uterni pllnoci (mistniho ¢asu) zastavili déInici v mnoha pfistavech na
vychodnim pobrezi USA praci.

Podle odbornikd hrozi nejvétsi ekonomice ztraty az 5 miliard dolard. Jisté také je, Ze sazby za
pfepravu v tomto pfipadé vyrazné vzrostou. Spolecnosti liniové dopravy oznamily pfirazky za
preruseni az 3 000 USD/FEU za zasilky na vychodni pobreZi US a pobreZi Mexického zalivu v
pripadeé stavky. Je také vysoka pravdépodobnost, Ze dominovy efekt pociti i dalSi obchody,
protoze zpétny tok prazdnych kontejner(l do exportnich region(, jako je Dalny vychod a severni
Evropa, je také prferusen. Spolecnost pro vyzkum trhu Sea-Intelligence varuje, Ze na trasach do a z
Latinské Ameriky by mohly v kratkodobém horizontu nastat problémy.

Prvni dopravci, v€etné Ocean Network Express (ONE), jiz oznamili, Ze odkloni lodé do mexickych
nebo kolumbijskych pfistavl, aby vyloZili naklad uréeny pro stavkujici americké pfistavy. To je
,velké riziko” pro prekladisté ve Stfedni Americe, protoze by rychle dosahla svych kapacitnich
limit, pokud by je ostatni dopravci nasledovali. To podle Sea-Intelligence ohrozZuje naruseni a
zpozdéni lodnich systémd, které jsou zaméreny pouze na Latinskou Ameriku a nikoli na USA.
Vyvozci v USA se od minulého tydne potykaji s omezenim doddvek chladicich kontejner( a
kontejnerl na nebezpecné zbozi do pfistavl ohrozenych stavkami.

Mezitim sazby za pfepravu v transatlantickém obchodu z Evropy na vychodni pobfezi Severni
Ameriky naddle rostly jesté predtim, neZ vstoupily v platnost pfipadné prirdzky za preruseni.
Oficiadlni indexy vykazuji zatim pouze mirné narlsty kolem 1 procenta ve srovnani s pfedchozim
tydnem. Prlmérna sazba z cenové informacni sluzby Xeneta se vysplhala na 2 354 USD/FEU a
Drewry's World Container Index pro oblast prepravy vzrostl na 2 067 USD/FEU. Dopravni kruhy
vsak rikaji, Ze Uroven sazeb jiz sméruje k 3 000 az 3 500 USD/FEU. Pokud by se k tomu pridaly
stavkové pfrirazky, sazby by se béhem nékolika tydn( ztrojnasobily.

Pfekvapivé zatim nedoslo k Zd&dnému pozitivnimu vlivu na sazby za pfepravu z Dalného vychodu.
Sanghajsky index SCFI minuly tyden klesl o témé&f 10 procent na 2 135 bod( a nyni je dobrych 40
procent pod vrcholem v Eervenci. Indexové sazby zasilek ze Sanghaje na vychodni a zépadni
pobrezi USA klesly o 13 procent, respektive o 9 procent. To ukazuje, Ze UCastnici trhu zpocatku
povazuji pokles poptavky po nakladnim prostoru béhem tydne statnich svatk( (Golden Week) v
Ciné za vainéjsi nez bliZici se stavku a z ni vyplyvajici omezeni kapacity.

Pokles cen se zrychlil také v dopravé z Dalného vychodu do Evropy. Sazba SCF| za rezervace ze
Sanghaje do evropského severniho pohofi klesla 0 13 procent na 2 250 USD/TEU. Podle
zasveécencl trhu se spotova preprava na 40stopy kontejner (FEU) pohybuje pod 3 000 USD. V
opacném sméru z Evropy do Ciny se tlak také zvysil, podle trznich zprav jsou rezervace na nejnizs
urovni pod 400 USD/FEU véetné manipulacniho poplatku na terminalu.

)@ BSSL Express 02-10-2024 Oheri na letiéti v Lipsku mize byt cilenou sabota?i

Na konci Cervence vzplala ve firmé DHL na letisti v Lipsku zasilka. Pozar se rozsitil na dalsi zasilky.
Podle zprav médii mél byt kontejner se zapalnym zafizenim naloZzen do nakladniho letadla, ale
Cekajici letadlo se nastésti zdrzelo. Po pozéaru kontejneru ve spole¢nosti DHL v Lipsku jsou dva
podezreli ve vazbé. VySetfovani pripadu sabotdze prevzalo Spolkové statni zastupitelstvi. Podle



zpravy médii je mozné, Ze pouze zpozdéni nakladniho letu zabranilo vaznéjsim nasledklm. Podle
listu "Tagesspiegel" se pfipravena zasilka vznitila kratce pfed naloZzenim do Cekajiciho letadla.
Spole¢nost DHL Express potvrdila, Ze zdpalné zafizeni zplUsobilo na letistni plose velky pozar
kontejneru. V navaznosti na tuto udalost vede vySetfovani Spolkové statni zastupitelstvi. Spolkové
ministerstvo vnitra pred pozarem potvrdilo listu "Tagesspiegel", Ze existuje "zvyseny pocet tipQ"
na mozné sabotazni Ciny.

Mezitim byli v Polsku a Litvé zatCeni dva muZi, ktefi jsou zfejmé podezfeli z tohoto trestného Cinu.
Podle "ARD-Hauptstadtstudio" a "SWR" bezpecénostni organy nevylucuji, Ze za sabotdzi stoji
Rusko. Podle vySetfovacich kruh( by provedeni prostfednictvim naverbovanych agentt na
nejnizsi Urovni odpovidalo akcim ruskych tajnych sluzeb.

SSL Express 02-10-2024 Budoucnost logistiky je multimodalni (Némci

uz zase objevili Ameriku)

Podle Spolkové agentury pro Zivotni prostredi se silni¢ni nakladni doprava v Némecku mezi lety
1991 a 2019 vice nezZ zdvojnasobila. Tento vyvoj znamenal, Ze vyvojari projektl dlouho kladli
velky ddraz na blizkost dalnic pro logistické nemovitosti. Nyni je vSak zfejmy vyznamny vyvoj:
pretizené silnice a zvysujici se pozadavky ESG (environmentalni, socialni, sprava), véetné
pozadavk( uZivatell, Cini jednostranné zaméreni na silni¢ni nakladni dopravu stdle nepraktictéjsi.
U&inna napojeni na zelezni¢ni, vnitrozemskou vodni a leteckou nakladni sit jsou proto stéle
dalezitéjsimi alternativami.

Multimodalni pfeprava zbozi mlze nejen zabranit dzkym mistlm, ale také snizit dopad na Zivotni
prostiedi a [épe dosdhnout cild udrZitelnosti. Tento holisticky pfistup umoZriuje optimalné
kombinovat vyhody jednotlivych druh( dopravy a pruzné reagovat na ménici se pozadavky trhu.
UZivatelé, ktefi mohou vyuzit téchto moznosti, se obvykle vyznacuji vysokou mirou loajality k
poloze. Vyvojarim projektd se proto doporucuje, aby se pfi planovani novych logistickych
nemovitosti vice zaméfili na multimodalitu, aby zGstali dlouhodobé konkurenceschopni.
Zelezni&ni spojeni je v soucasnosti pro mnoho logistickych podniké druhotné, ale jeho vyznam
pravdépodobné v pfistich letech vyrazné poroste. Jednim z nejddlezitéjSich moznych opatreni
udrZitelnosti je pfesunuti silniéni dopravy na Zeleznici. Zelezni¢ni doprava je nejen ekologict&jsi
alternativou, ale mlze také vyrazné snizit pretizeni silnic.

Pohled do ostatnich evropskych region’ ukazuje, Ze Zelezni¢ni nakladni doprava je tam podstatné
dalezitéjsi. Ve Skandinavii a Pobalti je jiz velka ¢ast nakladni dopravy realizovana po Zeleznici.
Podle Spolkového statistického Ufadu je lidrem Litva s 62,5 procenty nakladni dopravy po
zeleznici. V Némecku je to v soucasnosti pouze 19,0 procenta — vétSina preprav v této zemi stéle
probiha po silnici. To by se ale mohlo v budoucnu zménit: rozsifovani zeleznic¢ni sité postupuje.
Podle dopravni aliance Pro-Rail Alliance bylo v roce 2022 poprvé investovano vice prostfedkd do
zelezni¢ni sité nez do silniéni sité. Tento vyvoj signalizuje rostouci vyznam zelezniéni infrastruktury
v Némecku. V souladu s tim jsou Zelezni¢ni vlecky pro investory také stale ddlezitéjsi: modernizaci
a pouzivanim Zeleznic¢nich vlecek mohou investofi nejen prispét k udrzitelnosti, ale také tézit ze
zvySené ucinnosti a Uspor nakladd.

Vyznam vodnich cest zavisi do znacné miry na prislusném regionu. Logistické basty jako Hamburk,
Brémy a Porufi s napojenim na pfistavy Rotterdam a Antverpy jsou silné zavislé na lodni dopravé.
Napojeni na vodni cesty vSak neni dilezité pouze pro metropolitni regiony. Klicovou vyhodou — i
zde — je udrzitelnost. Nékterad odveétvi, jako je hromadnd logistika nebo nabytkarsky primysl,
enormné tézi ze schopnosti pfepravit velké mnozstvi zboZi po vodé do distribu¢niho centra a poté
je dale distribuovat po zemi. Naklady na dopravu jsou pfitom vétsinou nizsi neZ po silnici.



Pronajimatelé logistickych nemovitosti s pfistavnim pfipojenim mohou také obecné dosahnout
vy$siho najemného. Napojeni na vodni cestu nabizi nejen dalsi udrzitelnost, ale také ekonomické
vyhody. Zvysuje atraktivitu a flexibilitu logistickych nemovitosti, coz se v konec¢ném dasledku
odrazi v konkurenceschopnosti a dlouhodobé navratnosti. Pokud je nemovitost v dobré lokalité a
ma rozmanité vyuZziti, je atraktivni i pro uzivatele, ktefi vodni cestu nevyuZzivaji.

Dodavatelské fetézce jsou stale udrzitelnéjsi a pozadavky uzivatell jsou stdle specifi¢téjsi.
Logisticky prdmysl proto nebude moci ignorovat problém multimodality — pokud flexibilita a
udrzitelnost zlstanou Ustfednimi kritérii Uspéchu. Flexibilni logistickd nemovitost, ktera je vhodna
pro ndjemce z celé rfady odvétvi a nabizi rozmanité dopravni cesty po zemi, vodé i ve vzduchu,
slibuje majiteli ekonomickou stabilitu a tim i budouci jistotu.

To plati zejména pro nové stavebni projekty: Vzhledem k nedostatku stavebnich pozemkl a
restriktivnimu vymezeni Uzemi by logisticti developefi a investofi neméli délat zadné kompromisy,
pokud jde o dopravni spojeni. Dobfe promyslené multimodalni spojeni je vice nez jen
konkurencni vyhodou, je také prispévkem k dosazeni cil( udrzitelnosti a klicem k odolnéjsim
dodavatelskym retézcam. | kdyz silni¢ni doprava neni okamzité nahrazena Zelezni¢ni nebo
vnitrozemskou vodni dopravou, stale ma smysl vyuzivat vsechny moznosti co nejlépe.

P.S. Abychom se z té resilience a dalSich velkych slov jednou nezblaznili...

MBS SSL Express 03-10-2024 Panamska registraéni agentura jedna tvrdé v

souvislosti se sankcemi OFAC

Panamsky namofini urad (PMA) slibil, Ze zrusi registraci vSech plavidel, u nichz zjisti, Zze se podileji
na nezakonnych ¢innostech nebo Ze zménily vlajku, aby se vyhnuly sankcim. Toto vysvétleni
prichazi v reakci na nedavné zatazeni sedmi plavidel plujicich pod panamskou vlajkou na seznam
amerického Utadu pro kontrolu zahrani¢nich aktiv (OFAC). Sekce monitorovani a kontroly u druhé
nejvétsi svétové vlajky byla pfevedena na oddéleni ochrany a zaroven byl pravé zverejnén proces
predbéiné kontroly panamské vlajky, coz je obéZnik, ktery stanovi predpoklady pro ziskani vlajky
a umoZnuje provést hloubkovou kontrolu lodi, vlastnika a jejiho provozovatele.

Panama rovnéz podepsala dohodu RISC (Registry Information Sharing Compact), ktera ma
zabranit tomu, aby se lod pfesunula z jednoho registru do druhého za Ucelem pachani nezakonné
¢innosti nebo vyhybani se ulozenym sankcim. Generalni feditelstvi obchodniho ndmofrnictva PMA
vyhodnocuje dalsi opatreni, ktera by umoznila rychlé odstranéni plavidel s prokazanou vazbou na
¢innosti, které jsou v rozporu s narodnimi zajmy, mezinarodnimi nastroji nebo lodnim primyslem
obecné.

& b 3 SSL Express 04-10-2024 A je po stavce

Dle nejnovéjsich zprav se béhem vcerejsi noci dohodli ILA a zastupci zaméstnavatell v pfistavech
na USEC a v Mexickém zdlivu na postupném navyseni platli o 62% v pribéhu 6 let, a stdvka dnes
skonci. Zajimavé bude sledovat vyvoj ndmornich sazeb, které v minulém tydnu vlivem hysterie
zacaly prudce stoupat.

=) &7 SSL Express 04-10-2024 Letecké spolegnosti se snaZi vyhnout vzdugnému

prostoru Blizkého vychodu kvUli raketovému nebezpeci

Izraelsky, jordansky a irdcky vzdusny prostor jsou docasné uzavieny po Uternim nejvétsim
ranském raketovém Utoku na lzrael, pficemz se oCekava preruseni i letecké nakladni

dopravy. Izrael$ti predstavitelé ozndmili, Ze frdn v noci na Utery odpalil na zemi asi 200
balistickych raket, po dnech Utokd na cile Hizballdahu v Bejritu v Libanonu. Velké mnozstvi raket



bylo zachyceno izraelskou a americkou obranou a izraelsti predstavitelé uvedli, Ze si nejsou
védomi Zadnych obéti.

Lufthansa Cargo sdélila svym zakazniklim, Ze se izraelskému vzdusnému prostoru vyhnou bez
ohledu na upravu kratkodobého letového fadu, ktery bude trvat do 31. fijna. Lety do Tel Avivu a
Bejrutu budou pozastaveny do 31. fijna, respektive 30. listopadu. Lufthansa Airlines se jiz
rozhodla pozastavit lety do Teheranu az do konce letniho letového fadu 26. fijna, ale nakladni
divize sdélila The Loadstar, ze "vSechny ostatni letecké spole¢nosti v rdmci skupiny, které obvykle
|étaji do Teheranu, to budou od 14. fijna pravidelné vyhodnocovat".

Podle FlightRadar Lufthansa v Utery vratila nejméné tfi lety smérujici do Indie a Dubaje do
Frankfurtu, ¢imZ prodlouZila dobu letu az o osm hodin. Nékolik leteckych spole¢nosti bylo nuceno
odklonit lety nebo provést nouzova pfistani, véetné Swiss, Emirates, British Airways, Royal
Jordanian Airlines a El Al. Swiss WorldCargo aktualizovalo svou 14denni sit a oznamilo, Ze nebude
provozovat dennf let LX252 ze Svycarska do Tel Avivu ani denni let LX253 z Tel Avivu.

Euronews uvedly, Ze celkem 81 let( bylo v Utery odklonéno 16 leteckymi spole¢nostmi, mnoho z
nich z Evropy do Asie. Existuji také zprdvy, Ze pfiblizné 85 % odletl z mezindrodniho letisté v
Dubaji bylo zpoZzdéno, protoze dopravci se snazili vyhnout Blizkému vychodu. Ve stfedu lzrael,
Jordansko a Irdk znovu otevrely sv(j vzdusny prostor, i kdyz letecky provoz v téchto regionech
z0stava omezeny. (rdn prodlouZil uzavireni svého vzdugného prostoru v oéekavani potencidlni
izraelské odvety. Izraelsky premiér Benjamin Netanjahu dokonce prohlésil: "irén udélal velkou
chybu — a zaplati za to."

¢R) {)ssL Express 04-10-2024 Dozoréi rada Deutsche Bahn schvalila nabidku
DSV na koupi DB Schenker

Dozorci rada Deutsche Bahn na mimoradném zasedani schvalila prodej spolecnosti DB Schenker
spolec¢nosti DSV. Ve Ctvrtek vydaném prohlaseni Zelezniéni spolecnost dodala, Ze transakci
schvalila také némecka spolkova vlada, ktera by méla byt dokoncena nékdy v pfistim roce po
ziskani vSech regulacnich schvaleni.

Po zapocteni "ocekdvaného Urokového vynosu do uzavieni" by celkovd hodnota prodeje mohla
dosadhnout az 14,8 miliardy eur (16,37 miliardy dolar().

"Prodej DB Schenker je pro DB dllezitym milnikem v jejim Usili pIné se soustredit na
restrukturalizaci Zelezni¢ni infrastruktury v Némecku a poskytovani klimaticky Setrné osobni a
nakladni dopravy v Némecku a Evropé," vysvétlil Werner Gatzer, pfedseda dozorci rady DB.
"Stanovili jsme si jasné cile strukturdlné modernizovat Deutsche Bahn v oblasti infrastruktury,
provozu a ziskovosti a zamérit se na hlavni oblast podnikani. VytéZzek z prodeje vyrazné snizi dluh
DB a vyznamné tak prispéje k financni stabilité skupiny DB. DB Schenker zaroven ziska v DSV
silného strategického vlastnika," dodal Dr. Richard Lutz, generalni feditel Deutsche Bahn.

V ndvaznosti na stiznosti konkurencéniho uchazece CVC Capital Partners tykajici se
transparentnosti prodejniho procesu DB ke svému prohlaseni dodala: "V prosinci 2023 DB zahajila
otevreny, transparentni a nediskriminacni proces prodeje DB Schenker v souladu s pravem EU.
Vysledkem je, Ze spolecnost DSV zvitézila s ekonomicky nejvyhodnéjsi nabidkou pro Deutsche
Bahn." CVC s tim nesouhlasila — ale nyni ma jen malo moznosti, jak se omezit.






