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")-«;'5 SSL Express 03-02-2025 Proc EU potiebuje pfehodnotit regulaci CO, v
letectvi

Velkym Uspéchem pro dekarbonizaci letectvi je nafizeni ReFuelEU Aviation Regulation, které
vstoupilo v platnost za¢atkem ledna. Paradoxné jde také o obrovsky prdsvih, protoZe se stale vice
ukazuje, Ze zakon uklada aerolinkdm prijmout opatfeni, kterd jsou v soucasnosti obtiznd a v
pristich letech se de facto stanou nemoznymi. Zakon vyZzaduje, aby letecké spolecnosti |étajici z
letist v EU pokryvaly 2 procenta své potieby paliva udrzitelnymi leteckymi palivy (SAF). Ocekava
se, Ze tento podil vzroste ze 6 procent v roce 2030 na 20 procent (2035) a nakonec na 70 procent
(2050). | ztrojnasobeni podilu na 6 procent zlstava objektivné nemozné. Tento scénar naznacuji
tfi pozorovatelné vyvojové trendy.

Za prvé, jiz nékolik mésicl dochazi k rozsahlému Ustupu pramyslu z vystavby rafinerii SAF v USA a
Evropé. Misto toho hraci jako Shell a BP stdle vice obraceji svou pozornost k prizkumu a vyrobé
fosilnich paliv.

Za druhé, Sest velkych americkych bank se stahlo z takzvaného sektoru ESG (Environmental,
Social and Governance) jako potencidlni investofi pro vystavbu novych rafinerii SAF. Dokonce i
nejveétsi svétovy spravce aktiv Blackrock, ktery je povazovan za prikopnika na trhu ESG, se
nedavno stahl z financovani ,zelenych” projektl. Blackrock a jeho zakladatel Larry Fink se jiz dfive
stali tercem republikdnskych politik( a pravicovych aktivistU, ktefi spolecnost a jejiho generalniho
feditele opakované hanobili a poddvali na né Zaloby. Obvinéni zni tak, Ze Blackrock sleduje
takzvanou , probuzenou agendu” namisto maximalizace penéz svych zakaznikad.

Konec¢né, za tfeti, v prvni den svého funkéniho obdobi americky prezident Trump zmrazil program
financovani Grand Challenge Roadmap (GCR) svého predchidce Joea Bidena a také velké ¢asti
tzv. zakona o snizovani inflace, ktery mél poskytnout pfiblizné 370 miliard americkych dolar(i na
pocatecni financovani pfechodu USA na obnovitelné energie. Cilem GCR bylo vyuZit finanéni
pobidky k vytvoreni vyrobniho prostredi, které by do roku 2030 pokrylo 10 procent poptavky
americkych leteckych spolecnosti po leteckém palivu se SAF; do roku 2050 by méla byt celd
poptdvka americkych dopravcl po palivu pokryta udrzitelnymi leteckymi palivy. Aktudiné to
nevypada, Ze by tento plan prezil Trumpovy ambice (, drill, baby, drilll“).

V dobé, kdy zacal proces navrhovani ReFuelEU Aviation, regulaéni organy EU nemohly predvidat
pandemii, ktera zpUsobi, Ze ochrana klimatu bude na |éta mimo pozornost. Skute¢nost, Ze valka
zahajena Ruskem by mohla zpUsobit raketovy rlst cen energii, a pro ropné spole¢nosti by mohlo
byt lukrativni znovu otevfit trhy s fosilnimi palivy, byla stejné tenkrat nepravdépodobna jako
obrat v energetické politice v USA. A presto se to vSechno stalo a jeho dopady jsou tak masivni, ze
se prostfedky zvolené regulaénimi organy EU k dosazeni CO,-neutrdlniho letectvi zdaji byt
nevhodné. EU by méla ze vieho tohoto vyvoje vyvodit spravné zavéry a povazovat vyrobu SAF za
verejny ukol a chystat znacné investice do vystavby vyrobnich zafizeni. ProtoZe trh sam to
nenapravi.




(@ §e [ SSL Express 03-02-2025 UPS snizuje obsluhu méné ziskovych objemt

Amazonu

Spole¢nost UPS oznamila, Ze ve druhé poloviné pfistiho roku snizi objem zasilek, které odbavuje
pro Amazon, o 50 %. Tato zprava byla oznamena v patek v rdmci iniciativy na snizeni ndkladd
provozovatele expresnich sluzeb, ktery planuje snizit vydaje o 1 miliardu dolard s dGrazem na
snizeni nakladd na leteckou dopravu, pracovni silu a silni¢ni dopravu a také na uzavieni fady
budov. Béhem hovoru k vysledkim spolecnosti uvedla jeji vykonnad feditelka Carol Tomeova:
"Amazon je nasim nejvétsim zakaznikem, ale ne nejziskovéjsim", a poukdzala na jeho
"rozmélnujici" dopad na marze UPS.

| tak tvoril gigant e-commerce jen necelych 12 % prijmd spolecnosti v roce 2024, pficem? tato
zprava urychlila 15% pokles hodnoty, coZ pfidalo dalsi zklamani po obtiznych tfech letech, kdy
UPS ztratila tfetinu své hodnoty po naznaku postpandemického skoku. K tomu se pfidaly pfijmy
za 4Q24 ve vysi 24,3 miliardy USD, které zaostaly za pfedpokladanymi 25,42 miliardy USD,
pricemz UPS ocekdva, Ze za cely rok 2025 dosahne 89 miliard USD.

Posledni zpravy naznacuji, Ze pfi absenci Amazonu se UPS snazi prevzit sektor malych zasilek,
ktery pfedtim prenechala americké posté, a doufd, ze na tom vydéla, protoze podepsala smlouvy
se spolec¢nostmi jako Shein a Temu.

& © SSL Express 03-02-2025 Spotové sazby LNG vstupuji v Atlantiku do

zaporného teritoria

Zoufaly zacatek roku pro lodé na LNG dosahl novych nizkych referenc¢nich hodnot, pficemz
nékteré typy lodi jsou nyni v atlantské regionu v zdporném cenovém teritoriu.

Spole¢nost Spark Commodities, ktera sleduje ceny LNG, uvadi, Ze 160 000 m3 lodi TFDE bylo na
konci minulého tydne ohodnoceno na minus 2 250 USD denné, co? je zaporna sazba za prepravu
LNG tam a zpét. Standardnéjsi tonaz 174 000 metr( krychlovych byla odhadnuta na 3 500 dolard
denné, co? je také rekordné malo.

"V dlsledku rekordné nizkych sazeb mnoho Ucastnikd trhu hleda zpisoby, jak optimalizovat svUj
provoz, nicméné z(Ustava nejasné, zda tyto optimalizace budou dostatecné k tomu, aby
absorbovaly pfebytek modernich dvoutaktnich plavidel, u kterych se ocekava, Ze zlstanou v
Atlantiku otevfena v pristich dvou mésicich, zejména proto, Ze evropska poptavka po plynu
nadale pfitahuje naklad v Atlantiku. " poznamenal Clarksons Research ve své posledni tydenni
Zprave.

Danska spole¢nost MB Shipbrokers naznacila, Ze spotové sazby nyni dosahly "Uplného dna",
zatimco mnoho maklérd uvadi stale vétsi pocet starnoucich plynovych tanker smérujicich k
demolici v jizni Asii.

Pfi pohledu do budoucna maklérska spolecnost SSY ve vyhledu trhu poznamenala, Ze zaklady trhu
s LNG se zdaji byt medvédi, a to navzdory nardstu vyroby z rozestavénych projektl, ktery se
ocekava v letoSnim a pristim roce, kdy se ocekava dodani vice nez 150 novych plavidel.

P.S. Lodi je dost, plyn nam USA vnucuje, tak kde je problém vysoké ceny?

- @ SSL Express 04-02-2025 Nedostatek nakladnich letadel znamené

nedostatek kapacit a omezeny rust letecké nakladni dopravy

Zatimco faktory poptavky po letecké nakladni dopravé bude v "roce nejistoty" tézké predvidat,
vyhlidky na kapacitu, zhorSené starnouci flotilou a pomalymi dodavkami, jsou depresivné jasné,
zaznélo od delegat(l Svétového cargo summitu v Bruggach, ktery se konal minuly tyden. Podle



Udaju spolecnosti McKinsey v roce 2024 "poptavka mésic od mésice prevysovala rlst nabidky" a
nedostatek kapacity dostupné na trhu se stal jednou z nejvétsich hrozeb pro rist odvétvi v
nadchazejicich letech. Flotila je jiZz vyCerpana a 31 % dostupnych nakladnich letadel jsou
"prarodice" ve véku 30 let a vice.

"V prdbéhu mnoha let jsme byli svédky starnuti nasich ndkladnich letadel. Ale poslednich pét let
bylo Silenych a masivnich," fekl partner spole¢nosti McKinsey & Co Ludwig Hausmann. Dodal, Ze
do roku 2030 bude dalsich 17 % vSech nakladnich letadel ve véku od 26 do 30 let, coz znamen3,
Ze neceld polovina flotily bude prestarla. "Obvykle o letadle premyslite jako o investici na 30 let a
pak v ur¢itém okamziku letadlo vyradite — neni to palivovée efektivni, naklady na udrzbu
exploduji," vysvétluje Dr. Hausmann. A dodal, Ze dodavky novych nakladnich letadel nebudou
drZet krok s tempem letadel opoustéjicich flotilu.

Marco Bloemen, vykonny feditel datové spole¢nosti Aevean, poznamenal, Ze kniha objednavek
na nova letadla neodrazi skute¢ny predpokladany rist flotily. "Nyni jsme ve fazi, kdy
objednavame vSechny druhy kapacit, ale tolik se toho nedodava," fekl. "Budouci kapacita se
nebude odvijet od toho, co objednavame, ale od toho, kolik toho vyrobci dokdZzou dodat." Pan
Bloeman také vysvétluje, Ze objednavky nakladnich letadel byly zastinény objednavkami na
Uzkotrupa osobni letadla — "to je to, co pravé ted vydélava OEM vyrobcim spoustu penéz".
Generadlni feditel Air One Aviation Peter Scholten fekl panelu, Ze Air One nabidne flotilu 11 B747,
pricemz dvé nové B777 se pfipoji nékdy v roce 2025. Tato nova letadla méla byt dokoncena v
loriském roce, ale Scholten rekl, Ze se tak nestalo kv(li zpoZzdénim v Boeingu. Pfi pfedvidani toho,
co prijde, Dr. Hausmann uzavrel: "Jsem si docela jisty, Ze nabidka nakladnich letadel z(stava pro
pramysl omezena."

Reditel vyvoje produktl spole¢nosti WorldACD Rogier Blocq uved!: "V roce 2021 doslo k
obrovskému vrcholu [sazeb], samoziejmé v souvislosti s kapacitou. A pak, s vétsi kapacitou, sazby
v roce 2023 klesly, a to na 33 % pod Urover roku 2022. "A ted vidite, Ze to znovu roste," fekl.

m SSL Express 04-02-2025 Nova spoluprace pro lepsi vodikovou
infrastrukturu

Toyota Motor Europe podepsala dohodu se spole¢nostmi Hydrogen Refueling Solutions (HRS) a
ENGIE o vyvoji novych vodikovych plnicich systém(. Nova technologie dvojitého stfedniho
proudéni se testuje v ramci projektu RHeaDHy, jehoz cilem je urychlit rozsifeni vodikové
infrastruktury. Jednou z vyzev pfi rozsifovani dodavek vodiku je potrfeba palivovych Cerpadel,
ktera dokazou v kratké dobé doplnit palivo do lehkych i tézkych vozidel s palivovymi ¢lanky.
Projekt RHeaDHy (Refuelling Heavy Duty with very High flow Hydrogen) financovany EU ma za cil
vyvinout vysoce vykonné vodikové plnici stanice pro tézka nakladni vozidla. Projekt je zaméfen na
vyvoj a testovani novych procesl pro tankovani vodikovych nakladnich vozidel o sile 700 bart 100
kilogramy vodiku béhem deseti minut. Nova technologie Twin Mid-Flow nabizi feseni tohoto
problému pomoci trysky s vy$sim pratokem. Timto zpUsobem lze tézka nakladni vozidla
natankovat za méné nez deset minut a lehka uzitkova vozidla za méné nez pét minut na stejné
vodikové pumpé, coz eliminuje potrebu rlznych typ Cerpadel na Cerpaci stanici.

Diky nové technologii Ize 40tunové nakladni vozidlo natankovat za pouhych osm minut pro jizdu
na vzdalenost 600 kilometr( a dvanact minut na vzdalenost 900 kilometr(. Pro provozovatele
Cerpacich stanic znamend nova technologie vyrazné nizsi nadklady na instalaci vodikovych
Cerpadel. Tim se urychli dosazeni cild stanovenych v nafizeni EU o infrastruktufe pro alternativni
paliva (AFIR). Podle tohoto nafizeni maji byt do roku 2030 na hlavnich trasach transevropské
dopravni sité (TEN-T) zfizovany vodikové Cerpaci stanice kazdych 200 kilometr(.



V rdmci nové spoluprace poskytne Toyota testovaci stolici a ndkladni vozidlo vybavené novou
technologii Twin Mid-Flow. Partnefi Hydrogen Refueling Solutions a ENGIE za timto ucelem
vyvijeji kompatibilni vodikové plnici stanice, které budou testovany od Ctvrtého Ctvrtleti roku
2025 v ramci projektu RHeaDHy."Abychom pfispéli k rlstu vodikového ekosystému,
spolupracujeme jiz nyni s celou fadou obchodnich partnerd, ktefi s pomoci nasich vyspélych
systému palivovych ¢lankd vytvareji Sirokou skdlu aplikaci bez emisi CO2," fekl Thiebault Paquet,
vedouci obchodu s palivovymi ¢lanky spolecnosti Toyota Motor Europe. "Vyvoj technologie
dvojitého stfedniho toku je dalsim krokem k urychleni rlistu vodikovych ekosystému."
"Strategické partnerstvi se spole¢nostmi Toyota Motor Europe a ENGIE je milnikem pro rozvoj
vodikové infrastruktury," zd(razriuje Hassen Rachedi, generalni feditel a zakladatel spolec¢nosti
Hydrogen Refueling Solutions. Spole¢nost je jednim z prednich svétovych dodavatell
velkokapacitnich vodikovych plnicich stanic. "Spojenim naseho know-how urychlujeme expanzi
vodikovych plnicich stanic v Evropé i po celém svété. Zkrati se doba tankovani, Cerpaci stanice se
stanou dostupnéjsimi a levnéjsimi. Spolecné pokladdme zaklady pro budoucnost, ve které vodik
hraje Ustredni roli pfi snizovani emisi CO2 v odvétvi dopravy," ekl Rachedi.

"Jako koordinator projektu a jako vyzkumna instituce s odbornymi znalostmi v oblasti simulaci a
protokoll doplfiovani paliva posouvame projekt RHeaDHy kupredu spolecné s Toyota Motor
Europe a Hydrogen Refueling Solutions," dodava Quentin Nouvelot, vedouci vyzkumného
programu vodiku ve francouzské energetické spole¢nosti ENGIE. Spolec¢nost se zavazala k
pfechodu na uhlikové neutralni ekonomiku prostfednictvim nizsi spotfeby energie a
ekologictéjsich reseni. "Partnerstvi posiluje vodikovy ekosystém a urychluje prfechod k vétSimu
vyuzivani Cisté energie. Spolecné stanovujeme nové standardy pro udrzitelnou mobilitu a
podporujeme roli vodiku pfi dekarbonizaci odvétvi dopravy," vysvétluje Nouvelot.

@ _\ ? SSL Express 04-02-2025 Odesilatelé se zavazuji pouzivat zeleznici — ale
s omezenimi

Potencial Zeleznice v ndkladni dopravé je obrovsky. Takovy dojem vyjadfFili cetni zastupci
pfepravcd na 18. foru zelezni¢ni nakladni dopravy, které ve dnech 29. a 30. ledna v Berliné
usporadaly Spolkovy svaz pro materidlovy management, nadkup a logistiku (BME) a Svaz
némeckych dopravnich podnikd (VDV).

"Radi bychom vSechny nase hotové vyrobky uvedli na koleje," fekl Jonas Egerer, Global Planning
& Logistics — Transportation Officer spole¢nosti BSH Home Appliances. "Ramcové podminky a
ziskovost to ale nedovoluji," vysvétluje specialista logistiky, pro¢ jeho spole¢nost nemuUze tento cil
realizovat. VZdyt BSH v roce 2024 prepravila po Zeleznici 5 miliont hotovych zafizeni. "To
odpovida pfiblizné 30 000 nakladnich vozidel," fika Egerer. Za timto Uc¢elem bylo naloZzeno 10 000
vagonU a 48 000 kontejnerd. Existuji rlizné argumenty pro BSH pro pouziti drahy. Na jedné strané
by néktefi zdkaznici chtéli byt zdsobovani po Zeleznici. V nejvétsich vagonech je pak témér trikrat
vice mista nez v nadkladnim automobilu. A BSH ma také vyrazné vice ¢asu na nakladku a vykladku v
zelezni¢ni nakladni dopravé: 24 hodin je k dispozici, zatimco nakladni automobily musi platit po
Ctyrech hodinach odstavky. Pro témér veskerou dopravu ma BSH "koncepci zalozniho provozu"
po silnici. "Chceme zachovat toto rozlozZeni rizika, protoze jsme si vyzkouseli, Ze vidy existuiji
problémy - s infrastrukturou, s vylukami, se stavkami. Na dlouhé vzdalenosti je zeleznice obvykle
levnéjsi nez silnice na BSH. VSimame si vsak, Ze ceny jsou si stale podobnéjsi," upozornil Egerer.
Zejména v jednovozové dopravé byl narlst sazeb za prepravu v lonském roce "extrémni". "Oproti
nakladnim vozidlim tam nevidime témér zadnou vyhodu." Kromé toho dochazi ke zruseni a
zpozdéni vlakd a informace o nich neprichazeji véas. Informoval o vlacich, které mély pfijet v noci,



ale teprve brzy rano pfisla zprava, Ze vlak nepfijel, zatimco no¢ni sména uz byla pfipravena k
vykladce.

Novy impuls pro Zeleznici by mohl vyplynout ze zvySeni cen (emisi) CO,. V roce 2024 to bylo 45
eur za tunu a v roce 2025 vzrostla na 55 eur za tunu. V BSH jiZ odpovédni pracovnici vypocitali
naklady na emisi pro rlzné scénare, pfi jejichz cené by mohla nastat situace zvratu v zdvislosti na
vztahu. "S rostouci cenou CO, se mUZe néco zménit. Zatim nedokadzu odhadnout, kdy se tak
stane," rekl Egerer.

Téma ochrany Zivotniho prostfedi hraje velkou roli také v Usili holdingu Haus Cramer o prepravu
svych ndpoju po Zeleznici. Pivovar Warsteiner patfi k této spolec¢nosti. "98 procent nasich
produktl se vyrabi ve Warsteinu a odtud se expeduje do svéta. Je pro nas velmi dllezité co
nejvice snizit emise," fekl Dimitri Lagun, feditel dodavatelského fetézce ve spolecnosti Warsteiner
Brauerei Haus Cramer Management. DUlezZitou vyhodu vidi v moznosti pfepravit s KD jednotkami
vétsi vahu. V privésu na silnici mze kvli vysoké hmotnosti produktu pojmout pouze asi 24 palet
(asi 1 tuna na paletu). "Naproti tomu v KD mohu pojmout dalsi ¢tyfi palety," rika specialista na
logistiku ndpojd. To je spojeno s témér 20procentnim nakladovym zvyhodnénim na hektolitr.
Spole¢nost vybudovala termindl ve Warsteinu a zalozila logistickou dcefinou spolecnost Boxx
Intermodal Logistics. Obsluhuje také zasilky od externich spolecnosti. Spedi¢ni spole¢nost
Thielemann je zapojena jako partner. Spole¢né se podle néj podafilo pro KD ziskat zakazniky, jako
je textilni spole¢nost Kik a vyrobce kuchyriskych spotfebicd Severin. To znamend nejen vyssi
vytizen{ terminalu, ale i viakd CT.

Vyrobce cukrovinek Haribo také hledi na koleje. "Na mezinarodnich trasach je nyni pfiblizné 20
procent nasich celovozovych preprav multimodalni," fekla Lilian Maus, manaZerka podnikové
logistiky spole¢nosti Haribo. Preprava produkt( ve statni prodejné do centralnich sklad(
obchodnich fetézcl ze dne A do dne B po Zeleznici vSak nefunguje. V poslednich péti letech
spole¢nost podrobnéji analyzovala své nakladni toky na mezindrodnich trasach a zjistila, zda
existuji paralelni Zelezniéni koridory, po kterych lze pfepravovat jejich zasilky. Pani Maus a jeji tym
oslovili speditéry a pozadali je, aby predlozili vhodné intermodalni nabidky. Timto zplsobem by se
mohla presunout doprava, i kdyZ ne vidy. Ale také to dava jasné najevo: "Pro nas pfichazi v Uvahu
pouze kombinovand doprava. UzZ jen proto, ze v mnoha mistech odjezdu a doruceni neni zadné
Zelezni¢ni spojeni". Maus ma vsak v KD Spatné zkuSenosti s trasovanim pres dalsi prekladisté. V
lornském roce spole¢nost napriklad testovala pfepravni linku z Barcelony do Polska s prekladkou v
Lucemburku/Duisburgu. Nebylo vSak mozné zarucit, zda by se bloky zastavily na jeden den nebo
na Ctyfi Ci pét dni. "Takovou nejistotu si vSak nemUizeme dovolit, a proto je zboZi nyni pfevazeno z
Lucemburska nakladnimi automobily do Polska."

Sven Loffler, obchodni feditel lucemburského dopravce CFL Multimodal, povazuje souc¢asnou
situaci v némecké zeleznicni siti za velky nedostatek v Némecku: "To, co tam zazivame, je
skutecné nebezpedi pro zelezni¢ni nakladni dopravu," rekl Loffler. Napriklad spoleénost CFL
pozastavila provoz na prelomu roku, protoze ceny koleji vzrostly o 20 procent a zaroven
bezobsluzna stavédla ucinila jizdu nepfedvidatelnou. Odkazoval na rok 2013, kdy bezobsluzné
stavédla v Mohuci paralyzovala vlakovou dopravu. Situace se od té doiby nejen nezlepsila, ale
zhorsila. CFL provozuje nakladni vlaky i v dalSich evropskych zemich. "Sit ve Francii je mnohem
|épe Fizena nez sit v Némecku," zni jeho nemilosrdné hodnoceni. Jako priklad své diplomové
prace uvedl| intermodalni vlak naloZzeny automobilovymi dily, ktery zastavil v sobotu. Protoze
nikdo v DB InfraGo nemohl o vikendu vydat potrebny certifikat pro pokracovani vlaku, zlstal vlak
stat az do pondéli. Takovéto jednani se zakazniky "se do dnesniho svéta prosté nehodi," Fika
Loffler v nardZzce na ambicidzni cile v oblasti transferu.
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multimodalni dopravu spravny

Dopravci a odesilatelé, ktefi maji ambice stat se integratory, ktefi chtéji z dodavatelskych retézcl
"odstranit speditéra"”, nemusi byt tim spravnym rfesenim pro intermodalini dopravu, jak se
dozvédéli delegati na Svétovém summitu o nakladni dopravé, ktery se konal minuly tyden v
Bruggach. Philippe Beaujean, poradce pro rozvoj mezinarodniho obchodu v pfistavu Antverpy-
Bruges, identifikoval to, co oznacil za "velky problém" v multimodalni pfepravé - nedostatecnou
integraci mezi zuc¢astnénymi stranami v riznych druzich dopravy. "To, co nyni vidime, je spousta
vertikalni integrace v rdmci dodavatelského fetézce a vsichni si mysli, Ze to bude klicova véc, ktera
bude kralem celého dodavatelského Fetézce. Kdyz se podivam na nase zakazniky, lodni
spolecnosti, tak dopravce jako MSC odvadi velmi dobrou praci tim, Ze provozuje vlastni vlaky a
vlastni barky a také ma nyni vlastni letadla. Maersk a CMA CGM uZ maji také letadla," fekl pan
Beaujean.

Upozornil vsak, Ze snaha dopravct "vyradit speditéra a nechat vse na dopravci" neni nutné
spravnym fesenim pro multimodalni pfepravu. Peter Roberts, feditel obchodni strategie nakladni
dopravy ve spolecnosti Eurotunnel, upresnil: "Kdyz vsichni sladi sva data, spolupraci a pfistup, aby
vytvofili hladky tok, je to velmi, velmi jednoduché. Co se stava obtiznéjsim, je, kdyz se lidé snazi
délat nové véci," nabada pan Beaujean: "Kdyz chcete dobré multimodalni feseni, potifebujete
velké proudy zboZi, které se spojuji. A nyni to [dopravci] omezi pouze na své zbozi a nedovoli, aby
se na ném podileli jejich konkurenti."

Ale nejen dopravci podnikaji iniciativy vertikalni integrace, plany méli i provozovatelé terminald a
zasilatelé, slySeli delegati: "DP World kupuje spoustu aktiv, DSV déla presné totéz. A néktefi
pfepravci jsou tak velci, Ze si také mysli, Ze 'to zvlddneme sami'," fekl pan Beaujean. Poukdazal na
¢inského vyrobce automobilll BYD, ktery si u lodénice Guangzhou pevné objednal dvé lodé na
prepravu Cisté osobnich a nakladnich automobill o kapacité 7 000 jednotek, z nichz kazda by
méla byt dodana letos a stat 90 az 93 miliond dolard.

Pfestoze namofini dopravci usiluji o vétsi ¢ast trhu, pan Roberts dodal, Ze "naopak letecké
spole¢nosti odvadéji velmi, velmi dobrou praci" pfi spolupraci mezi rznymi druhy dopravy.
"Spolupracuji se svymi dopravci na sestaveni komplexniho feseni, které mlze napftiklad spojit
Velkou Britanii s Frankfurtem... Zajisti kamion a bezproblémoveé ho integruji do svého systému...
Kamion pfijede a je integrovan s nasimi systémy, takze letecka spolec¢nost mlze sledovat polohu
kamionu... predava tyto informace zpét svému dopravci a nakonec odesilateli," vysvétlil. Podle
néj viak stale existuje mnoho nevyuZitych moznosti, jak zvySit Uspésnost multimodalni pfepravy.
"Myslim, Ze vladni organy a agentury mohou rtst multimodalni dopravy podpofit. Uvnitf Evropy
je zelezni¢ni infrastruktura nedostatecné vyuzivana pro nakladni dopravu, uvidime, zda bude v
pfistich ¢tyrech letech vyvinut takovy trvaly tlak. "Letecké spole¢nosti odvadéji dobrou praci,
myslim, Ze pfistavy odvadéji dobrou praci, a lidé chtéji, aby to fungovalo, ale vyZzaduje to
spolupraci," uzavrel pan Roberts.

@ ¢ SSL Express 05-02-2025 Cargobeamer spojuje Stuttgart s Domodossolou
Cargobeamer rozsifuje svou sit v Evropé o nové spojeni mezi Kornwestheimem u Stuttgartu a
Domodossolou v severni Italii. Od 11. Unora budou na této trase nabizeny tfi tydenni zpatecni
lety. Odjezdy z Kornwestheimu se konaji v pondéli, stfedu a patek, zatimco vlaky z Domodossola
jezdi v Utery, Ctvrtek a sobotu. Spojeni se Stuttgartem je druhou linkou spole¢nosti mezi
Némeckem a Italii: viaky Cargobeamer jiz funguji na trase Kaldenkirchen—Domodossola.



Na nové lince jsou prepravni kapacity nabizeny prostfednictvim otevieného konceptu, ktery je
vhodny pro vsechny typy navésd — jefabové nebo nejerdbové, kontejnery, vymeénné nastavby
nebo specidlni navésy, jako jsou chladirenské a cisternové navésy. Bez dalsich investic do
vozového parku mohou logistické spolecnosti tézit z Zeleznicni dopravy a podle spole¢nosti
Cargobeamer usetfit pfiblizné 80 procent emisi CO, na pfepravovanou jednotku ve srovnani's
naftovymi nakladnimi vozy. Trakci zajiStuje SBB Cargo International. Na némeckeé strané je
vyuzivan termindl DUSS v Kornwestheimu, zatimco vlaky v Itdlii jsou prekladany na terminalu
Cargobeamer v Domodossole.

,Oblast Stuttgartu je jednim z ekonomicky nejsilnéjsich regionl v Evropé. Jejich pfipojenim k nasi
siti nabizime nasim zdkaznikdm dalsi moznost, jak zajistit jejich pfepravu mezi Némeckem a Italii
udrzitelné a efektivné,” fekl Boris Timm, COO spolecnosti Cargobeamer. Nova trat je zaroven
dalsim stavebnim kamenem rozvoje terminalu v Domodossole. Spolecnost chce z této lokality
vytvofit jeden z nejefektivnéjsich center pro manipulaci s ndvesy v Evropé.

@ _\ @i SSL Express 05-02-2025 Online trzisté: Zeleni EP pozaduji pFisnéjsi
pravidla odpovédnosti

Podle Evropské asociace hracek TIE pouze 5 procent hracek zakoupenych na asijské platformé
elektronického obchodu Temu vyhovuje bezpecnostnim predpisim EU. V roce 2020 dvé tretiny
veskerého zbozi objednaného na riznych online platformach — véetné eBay — neprosly
bezpecnostnimi testy, které provedlo sdruzeni EU na ochranu spotrebitelt BEUC. Pro Zelené v
Evropském parlamentu je rychle rostouci pocet pochybnych produktl zasilanych pfimo
spotrebiteldm v EU ze tfetich zemi, ktery je zplsoben popularitou Temu a Shein, nejen
problémem celnich organt, ochrany spotrebitele a Zivotniho prostredi, je také hrozbou pro
konkurenceschopnost evropskych vyrobct a maloobchodnikd. Prostfednictvim zédkona o
digitalnich sluzbach (DSA), nafizeni o dozoru nad trhem a obecné bezpecnosti vyrobkd (GPSR) a
také smérnice o odpovédnosti za vyrobky jiz EU vytvofila nékterd pravidla, ale mezery zGstavaji,
uvadi list. Zeleni mimo jiné poZaduji, aby osoby jmenované zahrani¢nimi online trZisti jako
odpovédné zastupce v EU mély stejné pravni postaveni jako dovozci zboZi. To je ma ucinit pravné
a finan¢né odpovédnymi za poruseni pravidel EU.

Poslanci navrhuji dalsi povinnosti pro platformy v pfipadé, Zze nebudou spliovat ustanoveni DSA.
Zakon vyZzaduje, aby platformy urcité velikosti kontrolovaly, zda nejsou k prodeji nabizeny
nelegdini nebo nebezpecné produkty. Poslankyné Cavazzini a Geese navrhuiji, aby platformy
provadély namatkové kontroly. Mohla by byt také vytvorena sit davéryhodnych nahlasovatel(,
aby se platformy ,nemohly vyhybat své odpovédnosti pod zdminkou nevédomosti“. Zeleni také
pozaduji, aby byly celni organy a organy dozoru nad trhem lépe vybaveny, aby mohly provadét
vice testovacich nakup. V soucasné dobé se tento néstroj pouziva jen zfidka.

Aby celni organy zdokonalily analyzu rizik a soustfedily se tak na pravdépodobné
nejnebezpecnéjsi baliky v obrovském objemu prichozich zasilek, Cavazzini a Geese vyzyvaji
Clenské staty, aby urychlily probihajici reformu celniho prava. Komise mimo jiné navrhla vytvoreni
jednotné platformy EU pro celni Udaje, ktera by umoznila Ucinnéjsi analyzu rizik. Rovnéz se
navrhuje, aby online trzisté ziskalo status ,domnélého dovozce®, a tudiz by mélo byt odpovédné
za vybér cla a DPH z prodeje a jeho zaslani do spravné zemé EU. To ma usetfit kupujicim
povinnosti platit skryté clo. Zeleni také ocekavaji prispévek k lepsi analyze rizik. ,Platformy, které
uvadeéji na trh nevyhovujici produkty, pak ziskaji horsi rizikovy profil s vice kontrolami, véetné
blokovani jejich zboZi, pokud je jejich Uroven rizika pfilis vysoka,” uvadi list.

Hranice hodnoty zboZi ve vysi 150 eur, pod kterou se nemusi platit clo, ma byt zrusena ,,co
nejdrive”. Na jedné strané to ztéZuje analyzu rizik, protoze celnim organim pak chybi urcité



informace. Na druhou stranu limit hodnoty zbozi vytvari pobidku k rozdéleni zasilek, coz znamena
vice balikovych zdsilek. Cavazzini a Geese také obhajuji pfisnéjsi informacni a oznacovaci
povinnosti, aby si zdkaznici na platformach uvédomili dopad online obchodovani na Zivotni
prostiedi. Navrhuji také zakon o digitalni spravedInosti, ktery by omezil manipulativni praktiky
propagace prodeje (takzvané temné vzory), jaké jsou pozorovany zejména v Temu a Shein.

# |/ SSL Express 05-02-2025 Trh pteprav v chladirenskych zatizenich roste
navzdory prekdzkam

Rok 2024 byl vSechno, jen ne normalni. Konflikt na Blizkém vychodé a bezpecnostni krize v
Rudém mofi vedly k vaznému naruseni celosvétové namorni dopravy. Mezi nejvice postizené
patfilo zboZi podléhajici rychlé zkaze. Delsi vzdalenosti a tranzitni ¢asy na trasach z vychodu na
zdpad kvuli odklonu lodnich sluzeb kolem Mysu Dobré nadéje prakticky odfizly nékteré exportni
regiony od jejich tradi¢nich trh{. Vyrobclm a vyrobcdm Cerstvych i mrazenych produktt se ale
prekvapivé podarilo se novym podminkam docela dobre pfizpisobit. Pfedbézné Udaje o
objemech obchodU ukazuji, Ze trh je po dvou letech poklesu opét na cesté rlstu. Britska
spolecnost zabyvajici se prlzkumem trhu Drewry ocekava, Ze objemy néakladu podléhajiciho zkaze
ve vsech segmentech namorni dopravy vzrostou do roku 2024 o 2,2 procenta na témér 139
milionUd tun. V predchozich dvou letech, které byly stdle poznamenany covidem a
nekontrolovatelnou inflaci, doslo podle Drewryho k poklesu obchodu s pobreznim zbozim
podléhajicim zkdze 0 0,5 a 0,8 procenta.

Zda se, ze predevsim segment ovoce podpofil pozitivni trend. Organizace OSN pro vyZivu a
zemédélstvi (FAO) ocekava narlst dodavek ananasu o 4 procenta na 3,3 milionu tun. U manga a
avokdda jsou odhadované narUsty 3 a 2 procenta. Neddvné zpravy z obchodu s banany —
nejvétsiho vyrobce objemu v ovocnarském sektoru — zni také pozitivné. Podle sdruzeni
producentl Acorbanec dokdzal Ekvador zvysit objem exportu o 1,6 procenta na 5,06 milionu
krabic, prestoZe plantdZe se musely potykat s nepfiznivymi povétrnostnimi podminkami.
Navzdory obecné Spatnému spotfebitelskému klimatu se zda, Ze poptavka po Cerstvych
produktech opét roste, castec¢né kvali klesajici inflaci. Alespon tak to vidi ti, kdo zodpovidaji za
segment v pristavu Rotterdam — nejdllezitéjsim uzlu pro ovoce a zeleninu v Evropé. Poukazuji na
neumérné silny narlst o 8 procent v manipulaci s chladicimi kontejnery v roce 2024. ,,Po dlouhém
obdobi nejistoty vidime, Ze poptavka po potravindch a spotfebnim zbozi opét roste,” fika Anne
Saris, Business Manager Agrofood & Distribuce v pfistavu Rotterdam .

V prvnich mésicich roku 2024 nebyly vibec zadné zndmky rdstu. Kdyz se rebelové Houthi v
Jemenu systematicky zaméfovali na komercni lodni dopravu v Rudém mofi a jedna linkova linka
za druhou byla odklonéna kolem jizniho cipu Afriky, vyvozci ve vychodni Africe a Indii se ocitli v
problémech. Delsi doby prepravy znamenaly, Ze se Casové rezervy pro zasobovani evropskych
zakaznik( citlivymi produkty, jako jsou hrozny, mango a kvétiny, zmensovaly. A7 o 20 dni delsi
preprava —to mélo skutecné negativni dopad na trvanlivost. Hrozny z Indie pry stale castéji mifri
do oblasti Perského zalivu a Ruska misto do Evropy.

Jedinym slibnym segmentem, ktery se podle Uc¢astnik( trhu mezitim z velké ¢asti zhroutil, jsou
namorni nakladni zasilky kvétin z Keni do Evropy. Néktefi z nich se pry presunuli zpét k letecké
nakladni dopravé, zatimco jini pry hledali nové odbytisté v regionu.

% 7] SSL Express 06-02-2025 DB Cargo dokaZe sniZit ztraty o 30 procent

V oblasti administrativni a vyrobni administrativy jsme v roce 2024 snizili naklady o 60 milion(
eur," fika Martina Niemann, ¢lenka predstavenstva za oblast financi a controllingu, v rozhovoru



pro DVZ a Rail Business. Spolecnost usetfila dalSich 100 miliond eur zefektivnénim portfolia
neekonomickych preprav. "Rozloucili jsme se se ztratovou prepravou, dosahli jsme rdstu cen ve
vsech oblastech a byli jsme tak schopni absorbovat ztraty z cyklickych poklesd," fekla

Niemann. Celkové oCekava, ze provozni ztraty DB Cargo se v roce 2024 snizi pfiblizné o 30
procent ve srovnani s predchozim rokem. V roce 2023 spolec¢nost vykazala ztratu (EBIT) ve vysi
497 miliont eur. Aby toho nebylo pro dcefinou spole¢nost DB malo, ekonomika oslabuje a ceny
za pristup na drahu za posledni rok vyrazné vzrostly. DB Cargo Setfi dalsi penize prodlouzenim
odpisovych cykll lokomotiv a vagont z 20 na 30 let. Zde se ocekava, Ze tato standardni opatfeni
povedou k Uspordm ve vy3i 163 milion(l eur rozlozenych do let 2025 a 2026. Upravy portfolia
vedly k tomu, Ze DB Cargo jiZz neprovozuje prepravy se zapornym vynosem. To plati pro vSechny
prepravy, véetné prepravy po jednotlivych vozech. V dlsledku toho vsak klesa vykon nakladni
dopravy. Zatimco v roce 2023 spole¢nost ujela celkem 74,5 miliardy tunokilometr(, v loriském
roce to bylo pouze 68,5 miliardy tunokilometrd (minus 8,76 %). V Némecku se toto Cislo snizilo z
51,2 miliardy tunokilometr( (2023) na 45,7 miliardy tunokilometrd (2024) (minus 10,74 %). Kritici
opakované upozorfiuji na to, ze DB Cargo na trhu stale vice ztraci na vyznamu. Pani Niemann
oponuje: "Podil na trhu pro nas jiz neni dogmatem." Pokud pfeprava prestane byt rentabilni, DB
do konce roku 2026 v ¢ernych ¢islech —a odmitnout tak nerentabilni pfepravy.

K vysokym ztratam doslo také proto, Zze mezi lety 2007 a 2023 klesl| pocet zaméstnancl
spolec¢nosti DB Cargo AG o 7,9 procenta, zatimco prepravni vykon klesl o 44 procent. "DB Cargo
bylo pfilis pod tlakem na to, aby aktiva vyuzivala stfidmé," Fikda Niemann. Kromé toho DB Cargo
jako byvaly monopolista nebyla zvykla odmitat prepravy. Vysledek: Konkurence je z hlediska
trakce na trati o 25 procent levnéjsi nez my DB Cargo. A pravé zde nyni pfichazi na fadu zména. V
pristich péti letech ma byt v Némecku zrusena pracovni mista. Kromé toho spolecnost zalozZila
projekt s ndzvem "Flow". "Nazev vznikl na zédkladé pojmu cash flow a zabyva se otdzkou, jak
muazeme aktiva vyuzit ekonomictéji," vysvétluje Niemann. To zahrnuje postup prodeje a zpétného
leasingu lokomotiv a vagon(. To ma za cil nejen Setfit naklady. "Musime se mezi sebou vice délit o
aktiva v odvétvi," zni jejich vyzva, abychom minimalizovali dobu neobsazenosti a tim i naklady.

SSL express 06-02-2025 Mirny narast v silniéni nakladni dopravé

Jak zjistila britskd analyticka sluzba Transport Intelligence, francouzska burza nakladd Upply a
Svétova asociace dopravnich spolecnosti IRU, vys$si naklady zpUsobily zvyseni cen dopravy v
evropskeé silni¢ni nakladni doprave na konci roku 2024. Index smluvnich cen vzrostl ve srovnani s
pfedchozim Ctvrtletim o 2,8 bodu a dosahl Urovné o 1,4 bodu vyssi neZ na konci roku 2023.
Naproti tomu narUst indexu spotového trhu byl pomérné maly, a to 0 0,5 bodu mezictvrtletné a o
1 bod mezirocné. Jiz sedmé Ctvrtleti v radé je index smluvnich sazeb nad indexem spotovych cen
s rozpétim 5 bodda.



Quelle: Upply

Quelle: Upply

Smluvni sazby v Evropé Spotové sazby v Evropé

Podle evropského statistického Uradu Eurostat se hruby domdci produkt eurozény ve ¢tvrtém
Ctvrtleti roku 2024 zvysil 0 0,3 procenta. Podle udaju Evropské komise vsak objem vyroby
mezirocné klesl dokonce o 0,8 procenta. Zatimco pocet nové registrovanych nakladnich vozidel
klesl 0 29 procent, podle sdruzeni vyrobct ACEA 5procentni narlist mzdovych nakladl a priblizné
500 000 volnych mist fidica zhorsily tlak na naklady. V souvislosti se systémem obchodovani's
emisemi ETS2, ktery bude 1. ledna 2027 spustén i pro sektor dopravy, odbornici zdlraznuiji, ze
alternativni palivo HVO100 z néj zlstane vynato a dosahne tak nakladové vyhody oproti fosilni



nafté. Podle aktudlniho cenového prizkumu spolec¢nosti DVZ u prodejce pohonnych hmot ¢ini
priplatek za rostlinné palivo na za¢atku Unora 8 centd za litr. S ohledem na limity CO, vozového
parku pro vyrobce ndkladnich vozidel Ize také ocekdvat, Ze nakladni vozidla s nizkymi emisemi ve
stfednédobém horizontu zlevni, zatimco cena vozidel se vznétovym motorem pravdépodobné
poroste. V prvni fazi snizovani emisi musi byt letos prodané nakladni automobily o 15 procent
nizsi nez v referenénim roce 2019/2020.

Mezi jednotlivymi vztahy, které analyza zohlednila, vynika polsko-némecka linie: jak od VarSavy po
Duisburg s narlistem o 8,4 procenta, tak v opacném sméru s narlistem o 7,3 procenta, smluvni
sazby meziro€né prudce vzrostly. Ceny na spotovém trhu vzrostly o 9,4 procenta z VarSavy do
Duisburgu a az 0 10,1 procenta z Duisburgu do Varsavy.

Trasa Duisburg—Lille dosadhla nejvyssich cen za kilometr ve vysi 2,30 eur za kilometr za spotové
sazby a smluvni sazby 2,25 eur za kilometr. Nové zakazky ve zpracovatelském primyslu v obou
zemich pritom zUstdvaji na nizké Grovni; v Némecku byly podle Spolkového statistického uradu o
1,8 procenta pod Urovni predchoziho roku a mezi fijnem a listopadem jejich Uroven klesla
dokonce o0 5,4 procenta.

Vzhledem k rlstu mezd 0 4 % ve Franciia o 5 % v Némecku analytici pfedpovidaji dalsi zvyseni
sazeb. Vyroba se v kratkodobém aZ stfednédobém horizontu opét zvysi. Pokud v dlsledku toho
dojde ke zvySeni poptavky po dopravé, okamzité to povede ke zvyseni cen, uzaviraji.

'-)-@ iﬁ SSL express 06-02-2025 Americka vlada ohrozuje podnikdni v oblasti
elektronického obchodovani v odvétvi letecké nakladni dopravy

Americkdvlada rusi bezcelni limit pro dovoz z Ciny. Toto opatfeni zdrazuje zasilky z Ciny v rdmci
elektronického obchodu a vyrazné tlumi ocekavani rlstu letecké nakladni dopravy v souvislosti s
drive vzkvétajici dopravou z Ciny. Také v Evropé se dodavky z Ciny s nizkou hodnotou zboZi
dostavaji pod stale vétsi tlak. Pravni ramec pro preshrani¢ni e-commerce provoz v letecké
nakladni dopravé z Ciny se vyrazné zpfisfiuje: V ramci uvaleni cel na Cinu, ktera vstoupila v
platnost 4. Unora, Trumpova administrativa zrusila také dlouho kontroverzni tzv. nafizeni de
minimis. To umoznovalo dovazet zasilky zboZi v hodnoté az 800 americkych dolard bez cla a dané
do USA. Nafizeni vyuZivali pfedevsim dominantni e-commerce maloobchodnici Temu a Shein pro
zasilani zbozi do USA. ZruSeni zvySuje ceny za dovoz z e-commerce do USA a vyrazné zhorsuje
vyhlidky online prodejcl na vyvoz z Ciny. Spole¢nosti ji7 pocituji dopady: Cena akcii matefské
spole¢nosti Temu, Pinduoduo, klesla od 1. Unora, kdy byl zvefejnén exekutivni pfikaz Donalda
Trumpa, o vice nez 9 procent.

Podle studie amerického Kongresu z roku 2023 tvofily jen tyto dvé platformy Shein a Temu vice
neZ 30 procent bezcelnich zasilek dovazenych do USA. Kratce pred vyprsenim platnosti celniho
limitu byly podle americké celni sluzby denné odbaveny asi 4 miliony zasilek elektronického
obchodu. Vice ne? polovina téchto zasilek pochazi z Ciny. Podle Udaji Agentury pro cla a ochranu
hranic Spojenych statl byla prdmérna hodnota zbozi asi 50 dolar(l. Zprava zverejnéna minuly
tyden Vyzkumnou sluzbou Kongresu (CRS) zjistila, Ze hodnota dovazenych Cinskych zasilek nizké
hodnoty vzrostla v roce 2023 na 66 miliard dolar(. V roce 2018 Cinila hodnota 5,3 miliardy dolar(.
V pfipadé letecké nakladni dopravy bude mit odstranéni dariové mezery pravdépodobné vazné
dopady. Dovoz zasilek s nizkou hodnotou zbozi do USA predstavuje zdaleka nejvétsi podil e-
commerce provozu z Ciny. Podle aktudlnich udajd analytické spole¢nosti Trade and Transport
Group (TaTG) vzrostla celosvétova hodnota zasilek elektronického obchodu v roce 2024 ve
srovnani s predchozim rokem o vice nez 32 procent na priblizné 100 miliard dolar(. Podle TaTG
se podil e-commerce na celkovém poctu zboZi pfepraveného letadlem pohybuje kolem 35
procent. Podle odbornikd TaTG se tak tento podil za pét let zvysil zhruba o 10 procentnich bodd.



Némecka vlada chce také pfisnéji kontrolovat platformy jako Temu a Shein. Za timto Ucelem pfijal
kabinet akéni plan pro e-commerce. Obsazend opatreni jsou uréena k vymahani stavajicich
zakonU v internetovém obchodé i vici poskytovatellim ze tretich zemi. Akéni plan stanovi tfi
Ustfedni body: posileni dozoru nad trhem a cel, disledné prosazovani zakona o digitalnich
sluzbach (DSA) a posileni odpovédnosti vici Zivotnimu prostfedi a spotfebiteldm, vysvétlila Anne
Papke, konzultantka v odboru obchodu a reklamy Spolkového ministerstva hospodarstvi a
klimatu, na konferenci DVZ Future Commerce. Kromé toho podporuji zruseni bezcelniho limitu ve
vySi 150 eur. Na evropské urovni méla Evropska komise veera zverejnit doporuceni, jak mohou
Clenské staty lépe fesit problémy se zbozim zakoupenym prostfednictvim online platforem jako je
Temu nebo Shein. Od roku 2023 jiz maji ministfi EU a Evropsky parlament na stole navrhy Komise
na zruSeni limitu hodnoty zbozi ve vysi 150 eur, pod nimZ se nemusi platit dovozni clo, nebo na
zavedeni jednotné platformy EU pro celni Udaje. To ma pomoci lépe vybrat subjekty, které budou
peclivé kontrolovany. Oba ndvrhy jsou soucasti ndvrhu zdkona EU o komplexni celni reformé.
Rada ministrd a Evropsky parlament vsak o tom dosud nerozhodly.

@ [ﬁ é SSL express 07-02-2025 Nerovnovaha kontejner( v USA se navzdory cliim
zhorsuje

Uprostrfed eskalujiciho napéti v probihajicim obchodnim sporu byl ve stfedu zrusen ocekavany
rozhovor mezi americkym prezidentem Donaldem Trumpem a &nskym prezidentem Si Tin-
pchingem, ktery jesté nebyl prelozen.

Mezi dvéma nejvétsimi svétovymi ekonomikami se rozbéhl celni spor, kdy USA uvalily plosné 10%
clo na veskery ¢insky dovoz a Peking reagoval prohlasenim, Ze od pfistiho pondéli uvali 15% clo na
LNG a uhli dovaZzené z USA, stejné jako 10% clo na ropu, zemédélské stroje a auta s velkym
objemem.

V prvnim mésici Trumpovy administrativy prezident pohrozil — a poté zrusil — cla proti Kolumbii,
Kanadé a Mexiku. Dopad americkych cel dosud pocitila pouze Cina.

Judah Levine, vedouci vyzkumu v platformé Freightos, fekl, Ze nedavné "drama" o clech zvysuje
obavy z toho, jak zcela nepredvidatelnd a rusiva se tato druha Trumpova administrativa maze
ukazat. Bylo zpochybnéno, jak vazné cla méni obchodni toky. Cla byla charakteristickym rysem
Trumpovy prvni administrativy i jeho ndstupce Joea Bidena, a pfesto Udaje spolecnosti Linerlytica
ukazuji, Ze dovoz naloZzenych kontejnerd do USA v roce 2024 prevysil vyvoz 2,4krat, cozZ je
statistika, kterd podle analytik( spolecnosti Linerlytica v tydenni zpravé poskytuje "jasny dikaz, Ze
dovozni cla uvalena od roku 2018 byla zcela neuc¢inna" pfi snizovani obchodni nerovnovahy

USA. Celkovy dovoz naloZeného zboZi vzrostl mezi lety 2017 a 2024 o 24 %, ukazuji Udaje
spole¢nosti Linerlytica, zatimco vyvoz naloZzeného zboZi se ve stejném obdobi snizil o 8 %, coz
vedlo k 54% narUstu poctu prazdnych kontejner( pfemisténych z USA. "Trumpova celni zed mdze
byt jevistém, ale stejné jako zdi, které maiji zabranit vstupu migrant(, je obtizné dosdhnout za
Ctyri roky mnohého," fekl Martin Stopford, nejslavnéjsi svétovy ndamorni ekonom, po Trumpové
volebnim vitézstvi loni v listopadu.

V rozhovoru pro Splash Khalid Hashim, generalni reditel nejvétsiho thajského vlastnika sypkych
materiall, spolecnosti Precious Shipping, fekl, Ze je ohledné Trumpa a cel optimisticky. "Obchodni
toky za Trumpa 1.0 a Bidenovo pokracovani a zvyseni Trumpovy 1.0 do Bidenovy 1.0 zvysily, nikoli
snizily, obchodni toky do USA," fekl Hashim. "Pokud je minulost néjakym prediktorem obchodnich
tokd, pak, jak jsme vidéli, vSechna takova naruseni maji tendenci mit okamzity, ale extrémné
kratkodoby dopad, neZ povedou ke zvySeni tunomil a zvySeni obchodu."

PFi pohledu na obchody s tankery a sypkymi materialy makléf Braemar naznacil, Ze ¢inskd cla na
dovoz ropy a uhli do USA pravdépodobné nebudou mit vliv na tunokilometry. Podle Braemara



bude trh ztracet zhruba tfi VLCC americké ropy mési¢né ve prospéch Ciny, ale tuto mezeru
pravdépodobné doplni dalsi dovozci v severovychodni Asii.

"U volné lozenych komodit, jako je uhli, obili a Zeleznd ruda, neocekdavame velké negativni
dopady," fekl Stamatis Tsantanis, predseda a generalni feditel spolec¢nosti Seanergy Maritime. "V
konec¢ném dusledku jsou cla jen jednim z faktor(; stejné dlleZitou roli hraji geopolitické udalosti,"
ekl Tsantanis. "PriStich Sest mésict bude kritickych, protoze soucasna vlada se snazi ukoncit
konflikty a zaroven zavést novou obchodni politiku. Vysledek téchto snah a to, jak cla interaguiji s
globalnimi udalostmi, z4stava nejisty. V pristich tfech az Sesti mésicich se ocekdva znacna
volatilita, protoze trh se pfizplsobuje vyvijejicimu se prostiedi, coz z tohoto obdobi Cini klicové
obdobi pro globalni obchod a ekonomickou stabilitu."

]F X SSL Express 07-02-2025 Husiové budou podle Maersku v letodnim roce

délici ¢arou mezi ziskem a ztratou

Lonsky rok se ukdazal byt tretim nejziskovéjsim rokem v historii kontejnerové dopravy a stejné tak
se ukazal byt tfetim nejlepsim rokem ve 121leté historii nejvétsiho danského prepravniho
koncernu Maersk. Vrcholovy management v Kodani dnes vyloZil, jak by Houthiové z Jemenu mohli
diktovat hranici mezi ¢ernym a ¢ervenym inkoustem pro nadchazejici rok. Spolec¢nost Maersk ve
Ctvrtek vykazala svij tfeti nejlepsi financni rok v historii s EBIT za rok 2024 ve vysi 6,5 miliardy
USD. Dansky dopravce predpovida, Ze celosvétovy rlst objemu kontejnerd v roce 2025 bude Cinit
priblizné 4 %. Velmi velkd délici ¢ara mezi ziskem a ztratou se vsak podle spole¢nosti Maersk bude
v letosnim roce soustredit kolem Rudého more. Houthiové v Jemenu pozastavili svou kampan
proti obchodni lodni dopravé a v roce 2025 zatim nebyly hlaseny zadné Utoky, protoZe lzrael a
Hamas podnikaji kroky k miru. Situace vSak zUstava napjatd a jen velmi malo plavidel se vraci na
suezskou trasu mezi Asii a Evropou.

Progndza EBIT spole¢nosti Maersk pro rok 2025 se pohybuje od nuly do 3 miliard dolar( v
zavislosti na tom, zda se Rudé mofe otevre v poloviné roku nebo na konci roku. Spole¢nost
dodala, Ze jeji vyhled na rok 2025 podléha "znaénym makroekonomickym nejistotam", které maiji
dopad na rlst objemu kontejnerd a sazby za prepravu. Podle Udajl investi¢ni banky Jefferies se v
loriském roce pocet tranzitl Suezskym prlplavem pro kontejnerovy sektor jako celek snizil oproti
roku 2023 0 90 %.

Hlavnim ekonomickym dopadem potencialniho znovuotevieni tras v Rudém mofi by byl navrat
kapacity do systému kontejnerové dopravy, coz odpovida pfiblizné 6 % az 8 % stavajicich plavidel
v dUsledku rychlejsi plavby, podle Udaji spole¢nosti S&P Global. Sou¢asné pfichazeji nova
kontejnerova plavidla, ktera pridaji témér 24 % nové kapacity a budou spusténa na vodu v pfistich
tfech letech. Vincent Clerc, generalni feditel spole¢nosti Maersk, vSak prohlasil, Ze jeho
spolec¢nost ma "jedinecnou pozici" pro podporu zakaznik( v dobé, kterou popsal jako
"geopolitické zmény a naruseni, které nadale posiluji potfebu odolnych dodavatelskych retézc(".
Spole¢nost Maersk, kterd je bohata na hotovost, véera oznamila, Ze zahajila 12mési¢ni program
zpétného odkupu akcif az do vyge 14,4 miliardy DKK (2,01 miliardy USD). U&elem programu je v
konecném dlsledku upravit kapitalovou strukturu spolecnosti prostfednictvim zruseni zpétné
odkoupenych akcii, uvedla spole¢nost Maersk ve zpravé. Dansky rejdar se také blizi ke konci
svého prvniho tydne v nové alianci, ktera zahajuje spolupraci Gemini se spole¢nosti Hapag-Lloyd,
ktera pokryva hlavni obchody mezi vychodem a zdpadem. Ambici je dodat flexibilni a propojenou
oceanskou sit se Spickovou spolehlivosti letového radu nad 90 % po Uplném zavedeni.

@ S ‘SSL Express 07-02-2025 Mdda a luxus: intralogistika ve sluzbach



Textilni sektor, hluboce proménény elektronickym obchodem, omnichannel a novymi
spotrebitelskymi o¢ekdavanimi, musi Celit rostouci konkurenci a stale vyssim narokdim na kvalitu,
rychlost a personalizaci. Aby hraci v moédnim primyslu zdstali konkurenceschopni, spoléhaji na
optimalizaci dodavatelského fetézce, aby zefektivnili toky, sniZili své provozni naklady a byli
Setrnéjsi k Zivotnimu prostredi.

VYZVY SEKTORU: Médni a luxusni sektor &eli bezprecedentnim logistickym vyzvam, které vyZaduji
inovativni a prizplsobend intralogisticka reseni:

Heterogenita produktu : MnoZstvi odkazl na proces, od obleceni po doplnky, spojené s
rozmanitosti formatd (slozené, zavésené, jednotlivé balené).

Prizpusobeni objednavek : Oblibeny u spotfebiteld, pfesto komplikuje logistické operace a
vyZaduje flexibilni informacni a zpracovatelské systémy.

Vysokd obratka zdsob : Tvari v tvar nejistym predpovédim prodejl musi znacky neustale
upravovat svou vyrobu tak, aby uspokojila Spicku poptavky a zaroven se vyhnula preplnéni zasob.
Reverzni logistika : Jedna se o ndkladny a obavany proces, zejména pro online modu, co? je
odvétvi s vysokou navratnosti a rostoucim zdvazkem k obéhovému hospodarstvi.

Zvysené pozadavky zakaznik( : Zdkaznici nyni hledaji bezproblémové, transparentni a
personalizované nakupovani, které vyzaduje efektivni omnichannel strategii.

Mddni primysl vyZaduje flexibilni a Skalovatelnd intralogisticka rfeSeni. Ekologické a socialni
problémy a vykyvy poptavky dale komplikuji dodavatelsky fetézec. Systémy proto musi byt
schopny fidit vysoce variabilni objemy, mnozstvi referenci a pfizplsobit se riznym distribu¢nim
kanallm:

Uskladnéni odéva na raminkach : Modularita sou€asnych systémd umozniuje uloZeni Siroké skaly
referenci a jejich snadné prestavovani podle potreb, at uz jde o obleceni na raminkach nebo
krabicich. Regdly vybavené zavésnymi ty¢emi Ize snadno pfeménit na lepenkové police a
kombinovat s podvésnym dopravnikem pro ptipravu skladovanych dilG.

Preprava odévl na raminkach : Podvésné dopravniky jsou efektivnim Ffesenim pro pfepravu
odévi na raminkach. Ruéni systémy umoznuiji flexibilni zasobovani pracovist a skladovych ploch.
Automatizované systémy jsou k dispozici v nékolika formach: ra¢na, kolik nebo skfifka. Zvladnou
prepravu, akumulaci nebo tfidéni, to vSe vysokou rychlosti a s nejvétsim respektem k odévu.
Kartonova preprava : Valeckové nebo pasové dopravniky nabizeji spolehlivé a efektivni feseni pro
fizeni Spickové Cinnosti pfi soucasném snizeni nakladl. Umoznuji pfijem a tfidéni balikd od
dodavateld uréenych ke skladovani, pfipravu objednavek pomoci stani¢nich systému, propojeni
rlznych oblasti a systémU skladu a zjednoduseni balicich a tfidicich operaci dopravcem.

Kratké dodaci [hlty : Znacky jsou pod neustdlym tlakem, aby uspokojily naléhavé pozadavky
zakaznik( (doruceni 24 hodin nebo tentyz den).

Environmentalni otazky : Modni sektor si uvédomuje svou ekologickou stopu a musi
optimalizovat hospodareni se svymi zdroji omezenim obald a pfijetim udrzitelnéjsich reseni.
Pfiprava objednavek vyzaduje synergii a koordinaci rlznych systémU, manualnich i
automatickych, aby byla zarucena kontinuita logistickych proces(, od vychystavani az po expedici.
Nejnovéjsi technologie na trhu nabizeji all-in-one feseni kombinujici skladovani, prepravu a
pfipravu objednavek. Zarucuji maximalni produktivitu a drastické snizeni provoznich nakladd:
Re$eni pomoci pFi vybéru : Redeni Pick-to-Light se osvédcilo jako spolehlivé, snadno se nasazuje a
je nakladové efektivni. Snizuji chyby pfi vychystavani tim, Ze usnadnuji operatorim lokalizaci,
identifikaci a sledovani poloZek. Lze je také pouzit k tfidéni hromadnych webovych objednavek.
Tridici stroje na zasobniky : Nabizeji vysokou rychlost zpracovani, dosahujici nékolika tisic poloZzek
za hodinu. Jsou idealni v B2B pro tfidéni podle mista prodeje, ale stale Castéji se pouZivaji i jako


https://www.transitic.com/preparer/solution-pick-to-light-put-to-light/

doplnék pro tfidéni webovych objednavek. Flexibilni pfistup, ktery dokaze splnit omezeni B2B i
B2C.

Pocket Sorter : Je to nejlepsi spojenec pro zpracovani webovych objednavek. Dily z rGznych
zakazek jsou odebirany ve vinach, poté jsou sekvenovany a tfidény podle objednavky, aby byly
odeslany pfimo do balicich stanic. Tento systém, ktery je schopen zpracovat az 8 000 polozek za
hodinu, je vhodny pro doplriky i balené obleceni nebo boty a Ize jej dokonce kombinovat s
oblecenim na raminkach.

AS/RS (Automated Storage and Retrieval Systems) Systémy ,,ZboZi

¢lovéku” umoznuji automatické ukladani a vyzvedavani zbozi. Jsou zvlasté vhodné pro malé
predmeéty a prislusenstvi, ale vyzaduji specifi¢téjsi prizplsobeni pro velké dily a velké objemy.
Vsechny tyto systémy lze integrovat do jediného globdlniho feseni a doplnit je robotizaci,
zejména:

- AGV a AMR . Jedna se o automatizovana fizena vozidla, ktera zlepsuji efektivitu, bezpecnost a
plynulost pohybu zbozi. Tim, Ze omezuji lidské zdsahy, pfispivaji ke snizovani provoznich nakladd.
- Roboty, jako jsou sbéraci ramena nebo paletizacni roboti. Lze je vyuZit pro vychystavani,
integraci do automatizovanych systému nebo i automatickou paletizaci zakazek.

Aby maodni pramysl Celil vykyvim poptdvky, musi digitalizovat sv(ij dodavatelsky fetézec.
Optimalni integrace mezi WMS (Warehouse Management System) a WCS (Warehouse Control
System) v kone¢ném dUsledku umoznuje:

- ZvySeni produktivity s vyraznym zkracenim pfipravnych ¢asd diky automatizaci a inteligentnimu
stanoveni priorit.

- Optimalizace nakladi pomoci optimalniho vyuZiti lidskych a materidlnich zdrojd.

- ZvySena flexibilita s lepsi spravou sezénnich kolekci a Spicek v aktivité.

- Snizeni chyb ve spojeni s lepsi spravou zasob.

- LepSi spokojenost zakaznikd diky rychlému doruceni a efektivnimu zpracovani vratek.
Intralogistika je uprostied prechodu k ekologic¢téjsSimu pfistupu. Mdédni a luxusni znacky mohou
ziskat cenné vyhody, pokud jde o politiku CSR a image, a také ve stfednédobém a dlouhodobém
horizontu vyznamné usetfit. Dodatecné vybaveni, napfiklad modernizaci stavajicich zafizeni,
umoznuje prodlouzit jejich Zivotnost a snizit ekologickou stopu. Nové technologie navic tim, Ze
pfizpUsobuji provoz poptdvce v redlném Case, prispivaji k lepSimu vyuziti zdrojl a vyraznému
snizeni emisi CO2.

@ _\ @ SSL Express 07-02-2025 Spolec¢nost IG P&l zavedla novy proces
schvalovani elektronickych konosament.

Odvétvi lodni dopravy je jiz dlouho zatizeno - nékdy doslova - horami papirovani, véetné
dalezZitého prepravniho dokladu zvaného nalozny list. Podle prizkumu The FIT Alliance 2024
electronic Bills of Lading (eBL) zaznamenava zavadéni eBL od roku 2022 trvaly rist. Podil
uzivatell, ktefi se rozhodli pro papirové i elektronické konosamenty, celkovad mira prijeti eBL,
zakaznici, ktefi planuji prechod na eBL, zakaznici, ktefi prejdou na eBL do dvou let, a zakaznici,
ktefi véri, ze eBL urychli digitalni transformaci, se v roce 2024 oproti roku 2022 vyrazné zvysily.
Elektronicky konosament (eBL) pIni stejné pravni funkce jako jeho papirovy protéjsek, ale v
digitalni podobé - a jeho vyhody jsou nepopiratelné:

Rychlost - Uz zadné ¢ekani na kuryrni dokumenty; pfevody jsou okamzité

Bezpecnost - Ochrana proti podvoddm a padélani

Efektivita - Snizeni administrativni zatéze, chyb a nakladd. eBL vydavaji dopravci s vyuzitim
rdznych poskytovateld sluzeb eBL schvalenych Mezindrodni skupinou P&I klubt (IGP&I).
Doneddavna byla hlavni pfekazkou Sirokého rozsifeni nedostatecné pravni uznani v mnoha



jurisdikcich. To se vSak méni. V zafi 2023 vstoupil v platnost britsky zakon o elektronickych
obchodnich dokladech, ktery dava digitdlnim obchodnim dokladdim - véetné eB/L - stejné pravni
postaveni jako papirovym. To je v souladu se vzorovym zdkonem UNCITRAL o elektronickych
prevoditelnych zdznamech (MLETR), ktery od roku 2018 pfipravuje ptdu pro globalni digitalni
obchod. Uvédomuijic si tento posun, Mezindrodni skupina P&I klub¥ (IGP&lI) - kterd poskytuje
pojisténi odpovédnosti pro pfiblizné 90 % svétové ndmorni tonaze - stdla v Cele schvalovani
systému eB/L. Od roku 2010 schvélila dvanact elektronickych obchodnich platforem. Nyni, s
ohledem na vyvoj pravniho prostredi, zavadi IGP&I novy schvalovaci proces, ktery usnadriuje
uznani systému eB/L, které jsou v souladu s pravnimi predpisy. V oznameni svym ¢lenlim IGP&I
uvedla, Ze

Skupina s potésenim oznamuje, Ze od 20. unora 2025 budou bezpapirové obchodni systémy
"povaZovany za schvdlené"”, pokud splriuji urcité poZzadavky. PoZadavky pro "domnélé schvdleni"
Jjsou:

i) systém umoZzriuje pouze "vyhovujici" elektronické konosamenty ("E-konosamenty"), coz
znamend E-konosamenty, které podléhaji rozhodnému prdvu, které je prdvné uzndvd jako
rovnocenné papirovym konosamentum, a

ii) systém je spolehlivy a je jako takovy dolozen.

Od 20. Unora 2025 budou systémy eB/L splnujici urcita kritéria automaticky schvalovany (nebo
"povazovany za schvalené") bez nutnosti zdlouhavého prezkumu. Aby se systém kvalifikoval,
musi: Zajistit pravni uznani - eB/L musi podléhat jurisdikci, kterd mu priznava stejny pravni status
jako papirové sménce... Prokazat spolehlivost - systém musi splfiovat vysoké standardy
bezpecénosti, pravosti a provozni efektivity... IGP&I zvefejnila podrobné pokyny pro poskytovatele
obchodnich systémd, v nichZ uvadi, co musi udélat, aby tato kritéria splnili.

Tento posun méni pravidla hry. S tim, jak stale vice jurisdikci pfijima zakony, které uznavaji
elektronické transakce, a s tim, jak se prosazuji standardy v celém odvétvi, smérujeme k
budoucnosti, kdy bude obchod rychlejsi, bezpelngjsi a skutecné digitdlni. Prijeti vSak zavisi na
spolupraci mezi vladami, prfepravnimi spole¢nostmi, speditéry a poskytovateli technologii. Impuls
je tu a nyni jde o realizaci. Grant Hunter z BIMCO na své siti LinkedIn uvedl|: "Dékujeme IGP&I za
tuto iniciativu, kterd pomtZe zefektivnit proces schvalovdni a zprahlednit jej - je to vyvoj, ktery
BIMCO velmi vita." BIMCO v roce 2024 oznamilo, Ze jejich kampan "25 do 25" jiz béhem prvniho
roku prekonala svij plvodni cil, pficemz Ctyfi z prvnich zacastnénych prepravcd, BHP, Rio Tinto,
Vale a Anglo-American, dosahli primérné miry pfijeti eBL 25.1 % v jejich obchodech s Zeleznou
rudou. Jedna se o vyznamny milnik a vitézstvi snah o digitalizaci obchodu a pokracujici Usili o
zefektivnéni procesd dodavatelského fetézce a urychleni digitadini transformace obchodu v
sektoru hromadnych zdsilek. Tento novy schvalovaci proces pro systémy elektronickych
konosamentl ze strany IGP&I usnadni zakaznikm pfijeti eBL.

P.S. A Cesko stale pfedlapuje na misté...






