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& ? SSL Express 10-03-2025 Limity CO; pro flotily z(istavaji zachovany

Situace automobilového sektoru v Evropé je v soucasnosti znepokojiva: Cisla prodej
elektromobil( zaostavaji za ocekavanim a hrozi vysoka americka cla. Evropska komise proto
minuly tyden predstavila akéni plan, ktery ma zlepsit budoucnost evropského automobilového
pramyslu. ,,Chci, aby se nas evropsky automobilovy prdmysl ujal vedeni. Budeme podporovat
domaci vyrobu, abychom se vyhnuli strategickym zavislostem, zejména ve vyrobé baterii,” uvedla
predsedkyné Komise Ursula von der Leyen. Von der Leyen vsak zaroveri oznamila: ,,Budeme se
drZet nasich dohodnutych emisnich cild, ale s pragmatickym a flexibilnim pfistupem. Nasim
spole¢nym cilem je udrzitelny, konkurenceschopny a inovativni automobilovy primysl v Evropé,
ktery je pfinosem pro nase obcany, nasi ekonomiku a nase Zivotni prostredi.

Komise rozhodla, Ze cil nulovych emisi pro nova auta a lehkd uzitkova vozidla v roce 2035 zlstane
nezménén, ale pfi dosahovani tohoto cile bude vétsi pruznost. Tento mésic se maji zménit emisni
normy CO, pro osobni automobily a lehka uZitkova vozidla. Vyrobcdm automobild by pak bylo
mozné dosahnout svych cill vypoctem jejich vykonu pfi snizovani emisi béhem triletého obdobi
(2025-2027). ,To by jim umoznilo kompenzovat nedostatky béhem jednoho nebo dvou let
prekrocenim v ostatnich letech a zaroven zachovat celkovy cil pro rok 2025,“ uvedla Komise.
Komise neposkytla Zadné informace o stdvajicich meznich hodnotdch pro tézka uzitkova vozidla a
privésy. Komise EU rovnéz neuvazovala o posunuti termind pro prezkum cilt vzdy o jeden rok, jak
pozadovalo odvétvi. Mezinarodni dopravni asociace IRU piSe o ,,promarnéné prilezitosti“ Komise:
, Takova revize je nezbytna k tomu, aby ambicidzni cile pro snizovani emisi CO, byly v souladu s
realitou rdmcovych podminek a zahrnovaly technologie Cistych paliv.” Stejné jako jind primyslova
sdruzeni i IRU kritizuje, Ze pouze bateriova elektrickd technologie je nabizena jako Cisté reseni,
zatimco uhlikové neutralni paliva, obnovitelna paliva, biopaliva a dokonce vodik v planu EU chybi.
P.S. Dohnat a predehnat...

SSL Express 10-03-2025 Na linkach z Asie do Evropy se zastavil pokles

sazeb

Asijsko-evropské zvyseni cen FAK dokazalo zastavit 13tydenni pokles sazeb. ZvySeni sazeb FAK z
minulého tydne, které zavedl|i dopravci na asijsko-evropskych obchodech, dokazalo zastavit 13
tydnd po sobé jdoucich poklest spotovych sazeb za prepravu. VSechny hlavni indexy spotovych
sazeb tento tyden vykdzaly mirny nardst obchod(. Usek Sanghaj-Rotterdam na Drewryho
svétovém indexu kontejner( (WCl) se mezitydné zvysil o 2 % a skoncil na 2 636 USD za 40 stop,
zatimco Usek Sanghaj-Janov zistal beze zmény na 3 745 USD za 40 stop. Analyza XS spole¢nosti
Xeneta Dalny vychod — severni Evropa vykdzala nepatrny mezitydenni narlist o necelé 1 % na 2
733 USD za 40 stop, zatimco trasa asijsko-severni Evropa indexu Freightos Baltic vzrostla o 1 % na
2 973 USD za 40 stop a asijsko-stfedomorska trasa vzrostlao 1 % na 4 177 USD za 40 stop.

Ackoli jsou tyto Urovné vyrazné pod sazbou FAK [freight all kinds] kolem 4 100 USD za 40 stop do
severni Evropy, kterou dopravci zkouseli zvySenim od 1. bfezna, linky najdou urcitou Utéchu ve
skutecnosti, Ze tfi mésice klesajicich cen nasly urcité dno. Jak dlouho to bude trvat, bude zaviset




na jejich fizeni kapacit v pristich nékolika mésicich, coz, jak poznamenalo nékolik re¢nikd na
konferenci S&P Global TPM25 minuly tyden v Long Beach, je obzvlasté obtizné, kdyz soucasné
zavadéji nové sité. "Dopravci se zaméfuji na zprovoznéni novych siti, coz znamena, Ze prazdné
plavby nejsou tak efektivni jako obvykle, a zatimco to probihd, snazi se také udrzet podil na trhu,"
ekl delegatim Lars Jensen z Vespucci Maritime. Nova analyza nadchazejicich zmén kapacity vsak
naznacuje, Ze dopravci jsou na pokraji toho, Ze za¢nou sniZovat kapacitu z Asie do severni Evropy
a zaroven ji zvySovat do lépe placenych stfedomorskych destinaci.

V severni Evropé klesla o¢ekdvana (neboli proforma) mési¢ni kapacita MSC z prdmérnych 432 000
TEU v Sesti mésicich pfed otfesy v siti, na 358 000 prdmérnych mési¢nich TEU v kvétnu a cervnu,
coz je pokles 0 17 %. Na stredomorské strané se Sestimési¢ni primér 268 000 TEU do ledna 2025
zvysi na prdmérnych 356 000 TEU v kvétnu a Cervnu, coZ predstavuje 25% nardst.

Naproti tomu spotové sazby na obchodech mezi Asii a Severni Amerikou zaznamenaly osmy
tyden poklesu cen v Fadé — Usek WCI Sanghaj-Los Angeles kles| mezitydné 0 9 % na 3 166 USD za
40 stop, zatimco Usek Sanghaj-New York klesl 0 6 % na 4 320 USD za 40 stop.

Mezitim se sazby transatlantického obchodu po vétsinu mésice z velké ¢asti nezménily, podle WCI
v rozmezi 2 350 az 2 400 USD za 40 stop, a fada dopravcl ozndmila nové sazby FAK, které maji
byt zavedeny na zacatku dubna.

ﬁ? SSL Express 10-03-2025 CMA CGM hodla investovat v USA az 10 mid

dolar(

Rodolphe Saadé z CMA CGM byl v ttery v Bilém domé, kde predstavil planovanou investici ve vysi
20 miliard dolar( do USA. Obrovské investice v pfiStich ¢tyfech letech by vytvofily 10 000
pracovnich mist, uvedla CMA CGM, a zahrnovaly by rozsiteni kontejnerovych terminal(,
vybudovani leteckého nakladniho uzlu v Chicagu, nakup péti novych ndkladnich letadel Boeing
777 a také ztrojnasobeni poctu lodi plujicich pod americkou vlajkou, které provozuje dcefina
spole¢nost American President Lines (APL), i kdyz Saadé fekl prezidentu Donaldu Trumpovi, Ze
oznameni o stavbé lodi v USA bude ucinéno v nadchazejicich tydnech. Vse proto, Ze nova
americka vlada se pfipravuje na oZiveni domacich kapacit v oblasti stavby lodi.

Saadé, predseda predstavenstva a generdlni feditel spole¢nosti CMA CGM, uvedl: "Jsem hrdy na
to, Ze mohu navazat na nas dlouhodoby vztah se Spojenymi staty prostfednictvim tohoto zavazku
poskytnout 20 miliard dolar( na ndmorni budoucnost a logistické kapacity zemé." "Je to tak
dllezité, protoze je to o lodni dopraveé," rekl Trump. "Vite, na mnoho let jsme ztratili cestu.
Neudélali jsme nic. Dfive jsme stavéli lod denné."

Prezident dodal, Ze planuje pfisti tyden oznamit novy vladni program pro stavbu lodi, coZ je néco,
co pravdépodobné penalizuje tonaz vyrobenou v Ciné a zpdsobi znaéné bolesti hlavy v
dodavatelském Fetézci.

"Pokud se navrh USTR posune kupfedu, je pravdépodobné, Ze zplsobi vyznamné naruseni
globalniho trhu lodni dopravy, zejména v segmentu tanker( a kontejnerovych lodi, tim, Ze povede
k vy$$im sazbam za prepravu, coz by mohlo podnitit inflaci a zvysit logistické naklady pro
americké podniky," uvedla spole¢nost Xclusiv Shipbrokers v nedavné zpravé a dodala: "Mnoho
majitell lodi se navic mize americkym pfristaviim Uplné vyhnout, aby se vyhnuli dodate¢nym
nakladdm, coz mUze vést k nerovnovaze v nabidce a poptavce po plavidlech. To by mohlo zatizit
globalni prepravni kapacitu a vést k vyssim nakladlm na americky obchod, cozZ by podkopalo cile
americké vlady zvysit domdaci produkci a posilit export."



B3 [ SSL Express 11-03-2025 Zaoceanské obchodni lodé se pohybuiji pomaleji
nez driv.

Podle Udajl spole¢nosti Clarksons Research dosahuje primérna rychlost nakladni flotily v prvnim
Ctvrtleti letoSniho roku nového minima.

Nékterd odvétvi, kterd se v Uvodnich mésicich roku obchodné potykala s problémy, pluji po celém
svété obzvlasté pomalu. Napfriklad flotila na zkapalnény zemni plyn (LNG), v sektoru, ktery letos
zazil nejhorsi tempo v historii, klesly letos rychlosti 0 2% oproti priiméru z roku 2024 na 14,6 uzld,
zatimco lodé prepravujici volny (bulk) naklad oproti lorisku zpomalily 0 1,7%, aby se pohybovaly
rychlosti pouhych 10,7 uzl(, zatimco produktové tankery se pohybuji o 1,7% pomaleji rychlosti
11,2 uzld — vSechny rekordné pomalé rychlosti.

Kromé toho, Ze majitelé snizuji rychlost, aby nasali kapacitu v prostfedi tvrdych sazeb, zpomaluji,
aby splnili zelené cile a dodrzovali pfedpisy, jako je indikator uhlikové narocnosti. ,Zdaleka
nejucinnéjsim zplsobem, jak snizit dopady lodi na klima, je zpomalit lodé. Desetiprocentni snizeni
rychlosti mlze snizit emise z jizdy jednotlivych lodi témér o 20%,“ konstatoval v ¢lanku pro Splash
minuly mésic John Maggs z koalice Clean Shipping.

,Rychlost plavidel se dlouhodobé pohybuje na sestupné trajektorii, od roku 2008 se rychlost ve
vétsiné odvétvi lodni dopravy sniZila o pfiblizné 20-30 %,” upozornil Clarksons ve své nejnovéjsi
tydenni zpravé.

{b ﬁ? IISSL express 11-03-2025 Francouzskym pfistaviim hrozi nepokoje
Ekonomicti aktéri ve francouzskych pfistavnich oblastech a logisticky fetézec (tj. vice nez 2 000
spole¢nosti a 180 000 pracovnich mist) varuji pfed extrémné znepokojivou situaci ve
francouzskych pristavech: dodavatelsky retézec — a vsichni jeho aktéfi — celi socialnim pohyblm
vzacného rozsahu, a to od podzimu 2023. V globdlnim ekonomickém kontextu charakterizovaném
nizkou spotfebou domacnosti a podnik( a poznamenaném geopolitickym napétim (konflikt v
Rudém mofi, mezinarodni napéti), tyto pohyby zvyraznily dezorganizaci ve francouzskych
pfistavech a obecnéji ve francouzském logistickém fetézci. Vydali tuto vyzvu:

PFistavy nejsou jen tranzitnimi misty —importem &i exportem, ale skute¢nymi ekonomickymi
ekosystémy. Tato situace proto ohroZuje dynamiku francouzské ekonomiky:

e Pramyslova atraktivita: naruseni zpomaluje zakladani novych primyslovych odvétvi, u nichz
hrozi odklon od Francie ve prospéch jinych zemi.

e Exponencidlni naklady: vzniklé dodatecné naklady ohroZuji ziskovost pfistavnich a logistickych
spolecnosti a jejich zakaznikd. A francouzské zamorské pristavy jsou postizeny jesté vice
(logisticka zavislost, vyssi dodatecné naklady, potize s pfestupem do jinych pfistava).

e Dezorganizace zeleznicnich a ficnich druhd dopravy: nespolehlivost provozu pfistavi vede ke
ztraté aktivity pro hromadné druhy dopravy (Zelezni¢ni a fi¢ni), coz zpomaluje rozvoj reseni pro
pfevod na jiny druh dopravy.

Bez rychlého zasahu hrozi trvalé ohroZeni atraktivity a konkurenceschopnosti francouzskych
pristavl s nezvratnymi dUsledky: opétovné dobyti odklonéného provozu mize trvat 5 az 10 let,
nebo dokonce nikdy nenastane. Je nezbytné nutné zajistit respektovani zakladni zasady volného
pohybu zbozi a osob, jakoz i kontinuitu pristavni ¢innosti, ktera je nezbytna pro ekonomickou
suverenitu Francie.

X‘ SSL Express 11-03-2025 Lodni doprava v pohotovosti, protoze uplyne
IhGta dana Houthii pro obnoveni pomoci v Gaze



Lodni doprava dnes bedlivé sleduje pohyb v Rudém moti, aby zjistila, zda jemensti povstalci
obnovi Utoky na obchodni plavidla proplouvajici timto prostorem. Hutiové uvedli, Ze si stoji za
dnesnim terminem, ktery lzraeli dali, a zavazali se, Ze obnovi ndmorni Utoky v Rudém mofi a
Adenském zalivu, nebude-li blokada Gazy zruSena. lzrael 2. bfezna zastavil dodavky veskeré
pomoci do Gazy a v nedéli pferusil dodavky elektfiny do regionu, coz vyvolalo ostrou reakci
jemenského hnuti Houthi.

Philippe Lazzarini, generalni komisar Agentury OSN pro palestinské uprchliky UNRWA, varoval, Ze
situace v Gaze se ,,velmi, velmi rychle zhorSuje”, vice nez tyden poté, co lzrael opét zastavil
veskeré dodavky ze vstupu do pasma Gazy. , At uz je zamér jakykoli, je to jednoznacné eskalace

okolo humanitarni pomoci do Gazy,” fekl Lazzarini v pondéli novindriim v kanceldfich OSN v
Zenevé.

Poté, co bylo od konce roku 2023 a béhem celého lofského roku napadeno vice nez 100 lodj,
Hutiové letos v souladu s predbéZznou mirovou dohodou uzavifenou mezi lzraelem a Hamdasem
prerusili taZzeni proti obchodni lodni dopravé. Britsky specialista na ndmorni bezpecnost Ambrey
radi obchodnim lodim, aby provéfily svou prislusnost k cilenému profilu Houthi a pfehodnotily
riziko pro plavby prfes Rudé more a Adensky zaliv.

& ? SSL Express 12-03-2025 Namorni presilovka: Strategické preskupeni nebo
nejvétsi nahoda v globalni lodni dopravé?

Geopolitika je studie o vlivu takovych faktord, jako je geografie, ekonomika a demografie na
politiku a zejména zahrani¢ni politiku statu. Geopolitika fidi svét a v geopolitice se vidy déje néco,
co v tomto pripadé podniti zvédavost - a zvédavost se tykd toho, co se déje v dynamickém svété
namorni, lodni a nakladni dopravy a samozrejmé tarifl. Zvédavost se tyka udalosti, které se
vyvijeji zpasoby, které se zdaji byt az pfilis nahodné nebo spojené, nez aby byly prosté nahodné.
V poslednich tydnech je globalni obchodni ekosystém svédkem pfivalu vyvoje rychlosti, ktera
jesté nikdy nebyla, coZ vyvolava jednoduchou, ale zdsadni otdzku — Je to jen ndhoda, nebo jsme
svédky dobre zorganizované strategie odehravajici se v redlném ¢ase? Mame na mysli vyvoj v
tomto odvétvi na pozadi nékolika ozndmeni a prohlaseni ué¢inénych 47. administrativou
Spojenych statl americkych. 47. administrativa USA hlasité Celila ¢inskému vlivu ve stavbé lodi a
globalnich namornich operacich. A téméf okam?zité velké namorni a logistické velmoci jako MSC,
CMA CGM a TilL podnikly odvazné investi¢ni kroky, které se zdaji dokonale nacasované se
zménami politiky USA. Reaguji pouze na nové pfilezZitosti, nebo dochazi k SirSimu

pfeskupeni? Trumpova administrativa dala velmi jasné najevo, Ze chce znovu potvrdit pozici USA
v globdlni lodni dopravé a stavbé lodi. Ve svém poslednim projevu v Kongresu prezident Trump
nastinil ambicidzni vizi: ,,Abychom posilili nasi obrannou priimyslovou zakladnu, chystame se také
vzkfisit americky lodarsky pramysl, véetné stavby komercnich a vojenskych lodi. A za timto
Ucelem dnes vecer oznamuji, ze vytvorime v Bilém domé novy Ufad pro stavbu lodi a nabidneme
specialni danové pobidky, abychom toto odvétvi pfivedli domd do Ameriky, kam patfi. Vyrabéli
jsme tolik lodi. UZ je moc nevyrabime, ale udélame je velmi rychle, velmi brzy. Bude to mit
obrovsky dopad."

Po tomto ozndmeni okam?zité nasledovaly jasné a okamzité zmény v politice:

- Ztizuje se Urad pro stavbu lodi v Bilém domé s dafiovymi pobidkami a politickou podporou, aby
se pracovni mista ve stavbé lodi vratila na americké brehy.



- Navrhuje se poplatek za lodé vyrobené v Ciné kotvici v americkych ptistavech — krok, ktery by
mohl masivné ovlivnit globdlni obchod a pfimét spole¢nosti, aby pfehodnotily, kde stavi sva
plavidla, nebo by to mohlo byt Skodlivé pro americkou ekonomiku, pokud se véci osklivé zvrtnou.
- Zasah proti cizim jerabdm v americkych pristavech s odkazem na narodni bezpecnostni rizika —
pFimy zasah do dominance Ciny ve vyrobé pfistavniho vybaveni.

- Panamsky priiplav je zpét na radaru Washingtonu a prezident Trump prohlasil: , Cina provozuje
Panamsky priiplav. A nedali jsme to Ciné. Dali jsme to Panamé a bereme to zpét."
Poselstvi je jasné.. USA uz jen nemluvi, aktivné pokladaji zaklady k posunu rovnovahy namorni sily

Béhem tydnd nebo dnd od ozndmeni téchto politik a zmén politik ucinili hlavni hraci v ndmornim
a lodnim pramyslu ozndmeni, ktera jsou dobre v souladu se zajmy USA. Jsou tato ozndmeni
nezavisle fizena obchodnimi rozhodnutimi nebo zndmkami vznikajiciho strategického souladu?
1) Francouzsky lodni gigant a 2. nejvétsi kontejnerova prepravni linka na svété CMA CGM minuly
tyden pfislibila neuvéritelnou investici 20 miliard USD do ndmorni infrastruktury USA a slibila:

- Ztrojnasobit pocet plavidel plujicich pod vlajkou USA v jeji flotile

- Vyvinout nové pfristavni logistické a letecké uzly pro nakladni dopravu

- Vytvorit 10 000 novych pracovnich mist v USA béhem pfistich ¢ty let

Nejednd se v Zadném pripadé o malou investici a jeji sladéni se snahou Bilého domu o posileni
americké namorni dopravy a jeji na¢asovani nelze ignorovat.

2) MSC, nejvétsi kontejnerova prepravni linka na svété prostfednictvim své terminalové investi¢ni
spolecnosti TiL a ve spolupraci s americkou investi¢ni spolecnosti BlackRock uzaviela s Hutchison

Ports dohodu ve vysi 22,8 miliardy USD, ktera jim dava kontrolu nad 43 pfistavy po celém svété,
véetneé pfistavl Balboa a Cristobal, které se nachdazeji u atlantickych a pacifickych vstupt do
Panamského prlplavu. To pfichazi pravé ve chvili, kdy Trumpova administrativa vyjadrila obavy ze
zahraniéniho vlivu (hlavné Ciny) v regionu. At uz jde o ¢isté oportunistickou investici nebo sou¢ast

Sirsiho pramyslového posunu, nac¢asovani tohoto kroku také nelze ignorovat.

| kdyZ néktefi mohou namitat, Ze se jedna o dobfe zpracované geopolitické a ekonomické
preskupeni, Ize najit nékolik bodl: Bez ohledu na to, Ze dopravci a investofi maji hotovost, je
rychlost téchto investic pozoruhodna, zejména v lodni dopravé, kterd neni zndma svou rychlou
finalizaci miliardovych obchodd. Investice CMA CGM hraje pfimou roli ve vizi prezidenta Trumpa,
zatimco kontrola americké investi¢ni firmy nad strategickymi pfistavnimi aktivy na obou koncich
Panamského prlplavu je désivé v souladu s prezidentovou rétorikou. Vyvstava otdzka, zda tyto
spolecnosti byly prosté dobte pripraveny nebo s posuny pocitaly? Zda jde Cisté o byznys nebo
soucast vétsiho geopolitického posunu, se teprve uvidi. Zaroven, pokud se na to podivdme bez
unahlenych zavér(, alternativou je, Ze jde jednoduse o smés nezavislych a individualnich
obchodnich rozhodnuti, ktera se nahodou shoduji se zménami politiky USA pfiblizné ve stejnou
dobu, kdy byly uc¢inény. Je tfeba uznat, Ze CMA CGM jiz roky rozsitfuje svou logistickou stopu
akvizici spole¢nosti APL (dfive American President Lines), CEVA Logistics, Bolloré Logistics, GEFCO,
mimo jiné 48% podilem v operatorovi multiterminal( Santos Brasil. Mohla by tedy tato investice
ve vysi 20 miliard USD byt spiSe prirozenym vyvojem jejiho ristu nez kalkulovanou reakci politiky
v USA? Prodej Hutchisonovych pristavl byl idajné planovan jesté predtim, nez Trumpova
administrativa vyjadrila obavy z ¢inského vlivu na Panamsky praplav. Nacasovani a vybér
kupujicich a investic vSak vyvolava otazky, zda klicovi hraci reaguji na americké geopolitické

posuny jako strategické postaveni nebo Cisté nezdvislé trini sily.

Historie ukdzala, Ze velké geopolitické posuny v obchodni politice se ¢asto shoduji s pfeskupenim
odvétvi. Od rozsiteni role Suezského prlplavu po ¢inskou iniciativu Belt and Road byla obchodni



rozhodnuti jen ztidka izolovana od narodnich zajmU. Je to tedy pfilis velkd ndhoda, kterou nelze
ignorovat, nebo pfilis cteme o pfirozeném obchodnim vyvoji? Je jasné, Ze globalni namorni
pramysl se posouva zplsobem, ktery definitivné predefinuje globalni obchodni toky, protoze USA
se snazi prosadit svlj vyznam na globdlni scéné. Spolecnosti, které tyto posuny a tyto trendy
rozpoznaji brzy, podobné jako mozna to, co udélaly BlackRock, CMA CGM a MSC, budou mit
nejlepsi pozici pro to, co pfijde pristé.

Zdroj: Shipping and Freight Resource

@ 8 SSL Express 12-03-2025 Rychlé vyjasnéni nehody v Gotthardském tunelu

je nevyhnutelné

Svycarské Zeleznice jsou povazovany za piikladné, pokud jde o pFesnost vlak(. Z hlediska
bezpecnosti se ji malokterad jind Zeleznice v Evropé mUze rovnat. Tento pozitivni obraz vsak stéle
vice praska.

Nejde jen o nehodu v Gotthardském dpatnim tunelu v srpnu 2023. V té dobé byla samotna
udalost povaZovéna Svycarskymi federalnimi drahami za téméf nemoznou. Pfehodnocenf této
katastrofy jen zvySuje pochybnosti o bezpecnosti Zelezni¢niho systému. Pro¢ nebyl zvefejnén
navrh zpravy, ktery nyni ziskala Svycarska televize? Vyhybali se odpovédni Cinitelé zavéram, které
nyni dospéli odbornici? A sice, Ze se takova nehoda u nakladniho vlaku muze ziejmé kdykoli
opakovat.

To je viak fale$nd Uvaha. Svycarsky bezpe¢nostni Gfad nyni musi co nejrychleji objasnit, jak
pravdépodobné se mohou praskliny v kolech vagond, které jsou pricinou nehody, opakovat. | kdy?z
Ize predpokladat, Ze vhodna bezpecnostni opatieni pro 500 000 nakladnich vagon( v Evropé
budou stat majlant, ¢ekani na vykolejeni dalsiho nakladniho vlaku neni fesenim.

ey 1L &% SSL Express 12-03-2025 Dalni¢ni mosty v Severnim Poryni-Vestfalsku

jsou obzvlasté zchatralé

Stav dalni¢nich most( v Severnim Poryni-Vestfalsku je vyrazné horsi nez v jinych spolkovych
zemich. Vyplyva to z prlzkumu Bridge Monitor Priimyslové a obchodni komory Severniho Poryni-
Vestfalska ve spolupraci s univerzitou RWTH Aachen. Zatimco 30 procent dalni¢nich most( v
Severnim Poryni-Vestfalsku spada do dvou nejhorsich kategorii, v Bavorsku je to méné nez 10
procent. V Severnim Poryni-Vestfalsku by muselo byt renovovano o 600 dalni¢nich mostd vice nez
v Bavorsku, Dolnim Sasku a Poryni-Falci dohromady. Napfiklad v Poryni-Falci potfebuje renovaci
pouze 14 procent dalni¢nich mostl a v Badensku-Wurttembersku 19 procent. Uzavreni
zchatralého viaduktu Rahmede zpUsobilo Skodu ve vysi 1,8 miliardy eur. Jeden a p0l roku
schvalovani demolice zchatralého mostu je zjevneé pfilis dlouha doba. Kvili uzavreni viaduktu
Rahmede bylo zni¢eno 250 kilometr( statnich silnic jako objizdné trasy.

2 440 most( v Severnim Poryni-Vestfalsku je v dezoladtnim stavu. Jedna se o 1 850 federalnich
dalni¢nich mostdl, zbytek jsou mosty statu. PoCet spole¢nosti, které si stézuji na zhorseni hodnoty
v dUsledku nedostatec¢né dopravni infrastruktury, neustale roste. Zatimco v roce 2013 to bylo
stale 59 procent, nyni je to 79 procent firem. Modernizace mostl ma pro ekonomiku Severniho
Poryni-Vestfalska zdsadni vyznam. Stav federalnich mostl je vaznéjsi nez stav statnich mosta. Tlak
na jednani se v pristich deseti letech opét vyrazné zvysi. Severni Poryni-Vestfalsko musi rozhodné
zlepsit spravu mostl. "Kdyz byl Hendrik Wist ministrem dopravy, projekty se prosazovaly s



vétsim elanem," rekl Stoffels. Obchodni a primyslova komora navrhuje vytvoreni "preklenovaci
pracovni skupiny".

Podle ministra dopravy Severniho Poryni-Vestfalska Olivera Krischera (Zeleni) je tfeba dohnat
zpozdéni v renovaci dalnic a mostd. "Nova federalni vidda musi poskytnout feseni, a to i pro
dlouhodobé financovani infrastrukturnich opatfeni." Poslanecky klub FDP se naopak domniva, Ze
Krischer je zodpovédny za pomalou realizaci projektd a zdlouhavé pldnovaci a schvalovaci
procesy. | kdyz odpovédnost za dalni¢ni mosty v Severnim Poryni-Vestfalsku nese Spolkové
ministerstvo dopravy, je tfeba konstatovat, Ze i v Severnim Poryni-Vestfalsku jsou deficity. Ostatni
spolkové zemé bojuji lépe. Kvili rostoucim ndkladdm na vystavbu a nevyuzitym federdinim
fonddm se skutecny postup vystavby v poslednich dvou letech snizil o 20 procent, uvedl mluvci
Priimyslové a obchodni komory pro dopravni politiku Ocke Hamann. V budoucnu by se mosty jiz
nemeély vypisovat podle profesi, ale jako kompletni konstrukce. Holandané a Italové ukazuiji, ze
mosty se daji stavét mnohem rychleji nez tady. Vystavba nového mostu pres Ryn nyni stoji
pfiblizné 1 miliardu eur.

P.S. Bude zajimavé sledovat, jaké nevratné dopady (predevsim na vodni dopravu) bude mit vlekla
demolice Carola Briicke v Drazdanech

AN SSL express 12-03-2025 Lufthansa Cargo a Air France-KLM s odliSnym
vysledkem podnikani

Rocni Cisla ukazuji rozdilny obrazek: Zatimco némecky dopravce zaznamenava pomérné silny rlst
a vyrazny narUst zisku, vyvoj Air France-KLM je spiSe smiseny.

Spole¢nost LufthansaCargo dosahla ve finanénim roce 2024 provozniho zisku ve vysi 251 milion(
eur, coz predstavuje vyrazny nardst oproti 219 milionim eur v pfedchozim roce. Vyvoj byl
obzvlasté silny v tradi¢né dalezitém ctvrtém Ctvrtleti, kdy provozni zisk €inil 199 milion( eur, coz
je obrovsky skok ve srovnani s 30 miliony eur ve stejném ctvrtleti predchoziho roku. Spole¢nost
pfipisuje pozitivni vyvoj normalizaci trhu, fizeni nakladd a r@stu. Vzkvétajici e-commerce zejména
z Asie zvysSila vynosy. Diky vlastni flotile nakladnich letadel byla Lufthansa Cargo schopna cilené
presunout kapacity ze severniho Atlantiku na asijsko-pacifickou trasu. Logisticka divize skupiny
Lufthansa, do které Lufthansa Cargo patfi, zvySila trzby o 10 procent na 3,2 miliardy eur. PFijmy z
provozu také vzrostly o 10 procent na 3 miliardy eur. Upraveny EBIT segmentu vzrostl o 15
procent na 251 miliond eur. Lufthansa Cargo zaznamenala nardst o 9 procent v poctu
tunokilometr( nabizenych na trhu, zatimco pfepravni vykon v tunokilometrech vzrostl o 14
procent. Faktor vytizenosti se zlepsSil 0 2,7 procentniho bodu na 61,9 procenta. PfestoZe sazby za
prepravu klesly o 3,2 procenta, zUstaly vyrazné nad Urovni pred krizi.

Naproti tomu rozvoj nakladni dopravy spolecnosti Air France-KLM byl v roce 2024 slabsi. Zatimco
Ctvrté Ctvrtleti bylo silné, celorocni trzby v sektoru nakladni dopravy mirné klesly o 0,9 procenta
na priblizné 2 miliardy eur. Trzby na tunokilometr (ATK) klesly o 2,6 procenta na 13,92 eura. V
poslednim Ctvrtleti se vSak podafilo spolecnosti vyrazné vzrist: Trzby z nakladni dopravy vzrostly
0 21,7 procenta na 620 milionC eur, zatimco trzby na nabizeny tunokilometr vzrostly o 20,4
procenta na 17,13 eura. Air France-KLM uvadi jako hlavni pfi¢inu tohoto nardstu silnou poptavku
z Asie. Za cely rok vzrostl objem prepraveného nakladu o 4,2 procenta na pfiblizné 6,8 miliardy
tunokilometr(, zatimco kapacita kapacity se zvysila o 1,8 procenta na 14,3 miliardy
tunokilometr(. Faktor vytizenosti se zlepsil o 1,1 procentniho bodu na 47,7 procenta.



[ﬁ @ SSL express 13-03-2025 Tureéti dopraveci spustili VSA se spole¢nou
sluzbou pro objemy v Rudém mofi

Zda se, Ze turecti kontejnerovi dopravci Turkon Line a Arkas Line shrabli znacné indicko-
stfedomorské objemy, které tradi¢né prepravuji zavedeni megadopravci na trasach v Rudém
mori. V pfistavu Nhava Sheva byla 5. bfezna zaloZzena dohoda o sdileni plavidel mezi Turkonem a
Arkasem se sluzbou pod znackou TRI (Turkey-Red Sea-India) a IMS (India-Med Service). Sluzba
nabizi moZnosti pfenosu pro indicky naklad pohybujici se do Evropy a na vychodni pobrezi USA,
kromé rozsahlého dosahu do pfistavd v Turecku. Podle zdrojd z oboru v Nhava Shevé byli novi
Ucastnici schopni naplnit svou kapacitu na inauguracni plavbé diky "agresivnim obchodnim
strategiim", pficemz klicovym prodejnim nastrojem na trhu, ktery byl jiz tak pfeplnén, byla
takticka cenotvorba

Zdroje u nékterych hlavnich hlavnich dopravct také potvrdily, Ze pozitivni reakce trhu na sluzbu
Turkon/Arkas sebere podil na nadkladni dopravé, ktera je obvykle kontrolovana zavedenymi
sitémi.

S rotaci Ambarli-Evyap-Aliaga-Mersin-Agaba-Jeddah-Nhava Sheva-Mundra-Jeddah-Agaba-
Alexandria-Ambarli si nova sluzba narokuje rychlejsi moznost pro prepravce, pficemz hlavni linky
pokracuji v plavbé kolem mysu Dobré nadéje. Turkon a Arkas nasadily do sluzby po dvou
plavidlech a do ¢ervna planuji rozsifit ji na fetézec péti lodi, aby mohly nabizet planovanou
tydenni rotaci. Oba dopravci oznamili dalsi plavbu na Nhava Sheva na 18. bfezna, podle
aktualizaci z pfistavu.

Spole¢na smycka byla nejnovéjsim prirlstkem do viny sluzeb v Rudém moti otevirenych
regionalnimi operatory. Turkon ma dal$i ambiciozni plany ristu: 50% zvyseni své celkové kapacity
se dvéma nové postavenymi plavidly o kapacité 4 000 TEU a rdznych typ0 paliva. Spolecnost
Arkas se sidlem v Izmiru, kterd se maze pochlubit flotilou 25 kontejnerovych lodi s 33 sluzbami v
72 pristavech, byla také optimistickd ohledné obchodniho potencidlu Indie.

SSL Express 13-03-2025 Vecirek skoncil, ceny za prepravu kontejner(
nadale klesaji (zdroj: Shipping and Freight Resources)

Odvétvi namorni nakladni dopravy se pohybuje v rozboufenych vodach, protoze ceny kontejnerd
nadale klesaji uprostfed silicitho obchodniho napéti mezi Spojenymi staty a Cinou. Nedavné
rozhodnuti prezidenta Donalda Trumpa zvysit cla na Cinsky dovoz z 10 % na 20 % znovu zazehlo
ostrou vyménu mezi dvéma nejvétsimi ekonomikami svéta. Cina rychle odpovédéla odvaznym
vzkazem ze svého amerického velvyslanectvi, kdyZ prohlasila: "Pokud je vdlka to, co USA chtéji, at
u? je to celni vdlka, obchodni valka nebo jakykoli jiny typ vdlky, jsme pripraveni bojovat aZ do
konce." Cina také podpofila sva slova ¢iny. Cina odpovédéla dodate¢nou 15% dani na kli¢ovy
americky vyvoz kufeciho, vepfového, sdjovych a hovézich bobd.

Uprostfed tohoto zvySeného geopolitického napéti index Drewry World Container Index (WCI)
dale klesl a k 6. breznu 2025 klesl o dalsi 3 % na 2 541 USD za 40stopy kontejner. Tento posledni
pokles predstavuje vyznamny milnik, ktery klesl o 76 % z rekordniho pandemického vrcholu 10
377 USD za kontejner v zari 2021. | kdyz to odrazi vyraznou normalizaci oproti dfive nafouknutym
sazbam, soucasné ceny se stale nachdzeji vyrazné nad predpandemickym primérem pfiblizné 1
420 USD za kontejner v roce 2019, coz zdlraznuje pokracujici volatilitu na trhu nakladni dopravy.
Od zacatku roku je primeérny kompozitni index 3 289 USD za 40stopy kontejner, coz je o 405 USD
vice nez 10lety priimér 2 883 USD, coz ukazuje, Ze navzdory neddvnym poklesim se ceny
kontejnert zcela nevratily k historickym normam.

Na transatlantické fronté:



https://www.drewry.co.uk/supply-chain-advisors/supply-chain-expertise/world-container-index-assessed-by-drewry

1. Sazby z Rotterdamu do Sanghaje se sniZily 0 4%, ztratily 20 dolard a dosahly pouhych 483
dolard.
2. Sazby mezi Rotterdamem a New Yorkem zaznamenaly mirny pokles 0 1 %, o 15 USD na 2
359 USD.
Néekteré trasy vsak vykazovaly okrajovou odolnost uprostfed SirSiho poklesu:
1. Sanghaj do Rotterdamu zaznamenala mirny 2% nardst a vy$plhala se o 50 USD na 2 636
USD za kontejner.
2. Trasaz New Yorku do Rotterdamu také zaznamenala mirny narlst o 1 %, pridala 10 USD a
dosahla 845 USD za kontejner.
3. Trasy ze Sanghaje do Janova a z Los Angeles do Sanghaje si udrZely stabilitu, co? naznacuje
selektivni silu v urcitych obchodnich trasach.
Odbornici ze spole¢nosti Drewry pfedpovidaji, Ze sazby za pfepravu budou mit v nadchdzejicich
tydnech i nadale klesajici tendenci, coz bude zplsobeno pretrvavajici nadmeérnou kapacitou na
pfepravnim trhu a utlumenou globdlni poptavkou. Ocekava se, Ze pokracujici nejistota v obchodni
vélce mezi USA a Cinou déle utlumi ndladu na trhu, co? by mohlo v roce 2025 tlacit sazby na nova
minima. Dopravci, prepravci a poskytovatelé logistiky musi z(stat ostraZiti a pfipravit se na
pokracujici volatilitu. Strategicka flexibilita a provozni efektivita budou mit zasadni vyznam pro
zUc¢astnéné strany, jejichz cilem je udrzZet ziskovost a konkurenceschopnost. Spole¢nosti mozna
budou muset prfehodnotit své strategie dodavatelského fetézce, znovu vyjednat smlouvy a
prozkoumat alternativni trasy nebo moznosti prepravy, aby zmirnily dopady kolisajicich cen
kontejnerd.
Zda se vsak, Ze éra zvySenych sazeb za kontejnery a bohatych zisk( se chyli ke konci. Vzhledem k
pfipravit na pokracujici volatilitu na trhu, ktery je stale vice ovliviiovan geopolitickymi silami, které
jsou mimo jejich kontrolu.

v @ SSL Express 13-03-2025 Conex otevira svou platformu pro spravu cel Zen
do éry Al

Vydavatel softwaru Conex predstavil novou verzi Zen, vylepsenou o umélou inteligenci, své fidici
platformy pro dematerializaci celnich deklaraci. Jeho rfeSeni jde dale tim, Ze inteligentné analyzuje
dokumenty a data a zaroven zvysuje presnost a rychlost zpracovani informaci. ,Diky praci nasich
vyvojovych tymU a nasim investicim do vyzkumu a vyvoje umoziiuje Conex deklarantiim celit
aktudlnim vyzvam souvisejicim se zavedenim celnich deklaraci, jako je sloZitost, rozmanitost
informacnich zdroju, heterogenita formatl dokumentd a tlak naléhavosti ,“ vysvétluje Bertrand
Gruson, generalni feditel spolec¢nosti Conex. Celni operator tak vstupuje do nové éry, kde se
konecné spoji snadnost pouZziti, rychlost a presnost.

Inteligentni agent Conex Document Understanding vyuziva algoritmy k pfesnému dekddovani,
klasifikaci, ovérovani a analyze rdznych dokument( z vice zdroj0. ,Proménuje chaos v
dokumentech na dokonale strukturovany tok dat, okamzité funkcni pro celni odbaveni,” shrnuje
specialista na dematerializované celni fizeni. UZivatel si tak zachovava kontrolu nad svymi
deklaracemi tim, Ze mu pomahaji souhrnné indikatory, které okamzité signalizuji nesrovnalosti k
naprave. ,Prvni spolecnosti, které prijaly Zen, véetné hlavnich hrac v dopraveé a logistice, jiz
vykazuji dramatickou zménu ve svych operacich ,“ ujistuje Conex.



{b ﬂ\? SSL express 13-03-2025 Hapag-Lloyd vstupuje do Le Havru

Lodni spole¢nost se sidlem v Hamburku prostfednictvim své dcefiné spolecnosti Hanseatic Global
Terminals (HGT) ziskava 60 procent akcii spolecnosti CNMP LH, kterd provozuje Atlantique
Container Terminal ve francouzském Le Havre. Prodavajicim je spolecnost Seafrigo Group, ktera
bude i nadale drZet zbyvajicich 40 procent. Hapag-Lloyd to oznamil v pondéli.

Podle vlastnich informaci ma CNMP 570 zaméstnancd. Manipulaéni kapacita Atlantique Container
Terminal je kolem 600 000 TEU ro¢né. Zafizeni ma byt modernizovano a manipulace s kontejnery
se ma v nadchazejicich letech zvysit — podle dohody i v segmentu chlazenych kontejnerd. Seafrigo
Group se specializuje na logistiku potravin s fizenou teplotou. Strany se dohodly, Ze nebudou
zverejhovat financni detaily transakce.

Hapag-Lloyd se nyni prostfednictvim HGT podili na provozu 21 terminalt ve 12 zemich. Strategii
spolecnosti je do roku 2030 rozsifit portfolio na vice nez 30 terminald.

Le Havre se fadi na 10. misto mezi nejvétsimi kontejnerovymi pristavy v Evropé. Loni tam bylo
odbaveno kolem 3 miliond kontejnerovych jednotek.

P.S. Zda se, ze v oblibené hife Monopoly je dobré zvolit figurku "parnik"

SSL express 14-03-2025 Zeleznice si narokuje vice ne? tfetinu specialniho
fondu (zdroj DVZ)

Deutsche Bahn zfejmé potfebuje kolem 150 miliard eur ze specialniho fondu, ktery mély
CDU/CSU a SPD schvalit ve ¢tvrtek s pomoci hlast Zelenych. To je vice ne? tretina
infrastrukturniho balicku planovaného CDU/CSU a SPD. Obdobi je od roku 2025 do roku 2034.
DalSich 140 miliard eur by navic muselo byt financovano z bézného rozpoctu.

Podle dokumentu nazvaného ,Special Infrastructure Fund: Needs for Rail“, to bude do deseti let
celkem Cinit pfiblizné 290 miliard eur. Je datovan 6. bfezna, pochazi zfejmé od Zeleznice a byl
uréen pro vyjednavace prizkumnych rozhovor(. Na stavajici sit je potfeba 170 miliard eur, 84
miliard ze specialniho fondu. Na digitalizaci je vy¢lenéno celkem 28 miliard, z toho 9 by muselo
byt financovano ze specialniho fondu. Plan pozadavk{, tedy nova vystavba a rozsifeni, ma stat 56
miliard eur, z ¢ehoZ 31 miliard ma byt financovano ze specidlniho fondu. U dalSich poloZek je
uvedeno 22 miliard eur, z toho 9 miliard ze specidlniho fondu. Vojenska mobilita je také
rozpo&tena na 15 miliard. Udajné bude financovana vyhradné ze specidlniho fondu. Podle
komentare viak neni jasné, zda by mély byt pouZity na infrastrukturu ¢asti obranného rozpoctu .
Matthias Gastel, Zelezni¢ni expert Strany zelenych v Bundestagu, oc¢ekdva podobna Cisla. "Celkové
se do roku 2035 ocekava investi¢ni poZadavek na Zeleznici ve vysi 250 miliard eur". Renovace a
rozSifovani musi postupovat rychle. Klicem k tomu je fond, ktery vytvari financni jistotu na nékolik
let. Deutsche Bahn a stavebni primysl tak mohou sladit své planovaci a stavebni kapacity.
,Prostfedky ze specidlniho fondu musi byt k dispozici nad rdmec planovaného objemu v béZzném
rozpoctu, aby bylo zajisténo dostatecné financovani,” uvadi dvoustrankovy list. Prostfedky by
mély byt poskytnuty prostfednictvim dotaci na stavebni naklady. Zvyseni vlastniho kapitalu by
mélo za nasledek rist cen koleji v dusledku urokové sazby. Prostfedky ze specidlniho fondu by
navic mély byt dostupné predvidatelnym a spolehlivym zplsobem. Podle listu se musi hodit k
budovani kapacit ve stavebnictvi a DB. Plan infrastruktury by mél slouzit jako programovy zaklad.
Na konci lonského roku byla predlozena pribézna zprava. Kvali rozpadu koalice vSak jiz nebyl
dokument oficidlné predstaven. Specialni fond nesmi zvySovat ,sloZitost dohod o financovani a
rozmanitost program,” rika k tématu architekt financovani. Aby bylo mozné rychle realizovat
stavebni projekty, mél by byt zaveden balicek snizeni byrokracie pro Zeleznici.



Gastel neni nadseny ze specialniho fondu infrastruktury, ktery planuji CDU/CSU a SPD. Domniva
se, ze v projektu chybi jasna vyjadreni, zda budou k dispozici dalsi penize a jaky typ infrastruktury
by z nich mél byt podporen a v jakém rozsahu.

3 SSL Express 14-03-2024 Posledni faze spousténi ICS2 (silnice a Zeleznice)
-informujte své zakazniky!

V radmci Usili Evropské unie (EU) o zvySeni bezpecnosti dodavatelského retézce a hodnoceni rizik
se od 1. dubna 2025 bude na Zelezni¢ni a silni¢ni dopravu kromé jiz platnych pozadavk( na
leteckou, nédmofni a vnitrozemskou vodni dopravu vztahovat systém kontroly dovozu EU 2 (ICS2).

Aby hospodarské subjekty, které do tohoto data nebudou pfipraveny, zlstaly v souladu s
predpisy, dirazné se jim doporucuje, aby se obratily na narodni servisni pracovisté ¢lenského
statu EU (ndrodni celni organ), kde je registrovano jejich registracni a identifikacni ¢islo
hospodarskych subjektd (EORI), a pozadaly o okno pro nasazeni co nejdrive pred planovanym
datem spusténi pro jejich druh dopravy. Okno pro nasazeni neni standardné automaticky
pouzitelné a vyzaduje zvlastni zadost vystavenou hospodarskym subjektem. Toto rozsifeni vychazi
ze stavajicich pozadavkd na letecké, namorni a vnitrozemské vodni zasilky a vytvari
harmonizovany celni rdémec pred pfijezdem pro vSechny druhy dopravy. 1. zafi 2025 je dnem, kdy
se soulad s ICS2 stane povinnym pro vsechny Zeleznic¢ni a silni¢ni hospodarské subjekty.

& B8 & ssL Express 14-03-2025 POSLEDN/ 3 STS JERABY DORAZILY DO BALTIC
HUBU

Dne 12. bfezna 2025 obdrzZel kontejnerovy terminal Baltic Hub v polském Gdansku posledni tfi ze
sedmi nejmodernéjsich jefabl Ship-To-Shore (STS) pro svij projekt vystavby termindlu T3. Po
Uplném dokonceni koncem roku 2025 T3 posili schopnost Baltic Hub odbavit nejvétsi
kontejnerové lodé na svété, upevni svou pozici pfedniho kontejnerového uzlu v Baltském mofi a
pfeméni tento komplex hlubokomorskych terminal( na jeden z nejvétsich v Evropé. Nové jeraby
STS pro T3 patfi k nejvyssim a nejpokrocilejsSim v Evropé. Jsou vysoké 96 metr( (140 metrd se
zvednutym rdhnem), maji manipulacni dosah 74 metrd (Sitka 26 kontejner(l) a mohou zvednout
kontejner o hmotnosti az 65 tun do vysky 55 metr(. Jefaby byly nejprve kompletné smontovany
pred zahajenim své 29 500 kilometr( dlouhé plavby po mofi do Polska v prosinci 2024. Prvni Ctyfi
jefaby STS byly dodany v fijnu lonského roku a v soucasné dobé prochdzi testovanim s
feederovymi lodémi. Zacatkem dubna probéhne prvni odbaveni zaoceanskeé lodi, tzv.
mothervessel.

Kromé jefabu STS bude terminal T3 spolecnosti Baltic Hub také vybaven 20 dalkové ovliddanymi
automatizovanymi portalovymi jefaby namontovanymi na kolejich (arRMG), které optimalizuji
efektivnéjsi pracovni prostredi, protoze jsou ovladany vzdalené z administrativni budovy. V
soucasné dobé je jiz 12 aRMG smontovano na plose terminalu T3, pficemz Ctyti prochazeji
testovanim. PIné elektrické jeraby navic prispéji k usili Baltic Hub o udrzitelnost, protoze terminal
nakupuje pouze elektfinu vyrobenou z obnovitelnych zdroju.

Projekt rozsifeni T3 spolecnosti Baltic Hub je postaven na umélém poloostrové o rozloze 36
hektar(, ktery je propojen s jeho soucasnymi terminaly. Po Uplném dokonceni na konci roku 2025
rozsifi kapacitu Baltic Hub o 1,5 milionu TEU na 4,5 milionu TEU ro¢né, ¢imZ se Baltic Hub stane
jednim z nejvétsich evropskych komplex( kontejnerovych termindld. Kromeé toho bude mit



termindl T3 717 metr( dlouhé a 17,5 metr( hluboké nabrezi, které mu umozni manipulovat s
nejvétSimi kontejnerovymi plavidly na svété.



