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TEMA: Luftfracht by nemél mit hlavu v luftu

1. Uvod

Nekonecna zaplava zésilek od asijskych online prodejct pohani leteckou prepravu uz zhruba

rok — boom ale neni bez rizik.

2. Nebezpecna propojeni

Leteckd ndkladni doprava by neméla byt zaslepena svym souc¢asnym rozmachem. Od zacéatku
roku 2024 zaznamenalo toto odvétvi 13procentni ndrlst tondze v béZném ndkladu ve srovnani
se stejnym obdobim lonského roku. Jedinym divodem, proc byla leteckd nakladni doprava v
této dobé chranéna pred krizi, je vSak to, Ze jeji dva hlavni prepravci Temu a Shein, ktefi v roce
2023 nahle prekvapovali vSechny pozorovatele trhu, vazou pfiblizné pétinu celosvétové
prepravni kapacity. Obchodni modely obou hracud v oblasti elektronického obchodovani jsou
vSak velmi kiehké. Jsou v podstaté zaloZeny na vyuZzivani bezcelnich limitl a podkopdavani
zapadnich standardl k dosazeni nejnizSich cen, které v dlouhodobém horizontu nici
hospodarskou soutéz. Ani jedno neni pfijatelné, takZe je jen otdzkou €asu, kdy regulatofi tuto
¢innost ukondi. Leteckd ndkladni doprava by se proto neméla stat pfrilis zavislou na téchto
agresivnich spoleénostech a méla by se vymezit v SirSim méritku. Preshranic¢ni elektronicky
obchod muzZe byt schopen zakryt soucasné problémy v tomto odvétvi — ale nevyresi je.
Pramysl to musi udélat sam.

Rok 2025 se nachylil ke konci a pro leteckou nakladni dopravu skoncil l1épe, neZ vétSina
Ucastnikd trhu na zacatku roku ocekavala. Na prvni pohled je totiz divod k radosti: Pokud se
budeme fidit prognézou zastresSujici asociace leteckych spolecnosti IATA, budou objemy
letecké prepravy, mérené v tunokilometrech, do konce roku 2024 mirné nad Urovni pred
koronavirem. P¥i bliz§im pohledu vsak neni dlivod k euforii, protoZe pfi pohledu na tato léta je
nartst objemu minimalni: rlst v obdobi mezi lety 2005 a 2021 cinil pouhych 2,5 procenta
rocné. Pro srovnani, kontejnerova pfeprava, mérena v tondzi, se ve stejném obdobi zvySovala
0 4,6 procenta roc¢né. Predevsim pohled na situaci v oblasti ziskl v oboru je chmurny. Podle

udajh IATA pokryl zisk (EBIT) odvétvi pfed zdanénim pouze kapitalové ndklady v roce 2023,




zatimco dopravci ve vSech ostatnich letech v priméru prodélali. Vzhledem ke slabé situaci v
oblasti ziskli chybi zdroje na investice do prevratnych inovaci.

Ale misto toho, aby zucastnéni hledali spasu ve strategické spolupraci, obvykle bojuji sami.
Mira, do jaké v tomto odvétvi chybi strategickd spoluprace, je nejvice patrna v rdmci IATA.
Pfedchidce CargolQ byl zahdjen témér pred 30 lety a stale nebyl plné implementovan.
Vzhledem k tomu, Ze ¢lenské spoleénosti ziskavaly své zisky predevsim z tranzitu a preprava v

nejlepSim pripadé prispivala na pokryti nakladd, bylo to pfilis dlouho zanedbavano.

3. Velkou nadéji skytd e-commerce

Odvétvi zjevné postrada spolecny recept na udrZitelny rist v obou smyslech slova. Americky
vyrobce letadel Boeing to naopak vidi jinak: Ve své optimistické progndze ocekava spolecnost
se sidlem v Seattlu pramérny rocni rist o 4,1 procenta do roku 2041. Vyrobce letadel uznal
internetovy obchod z Asie za klicovy hnaci motor. Pro mnoho lidi v oboru, leteckych
spolecnostech, letistich a vyrobcich letadel je mezinarodni e-commerce velkou nadéji. Podle
Evropské komise dorazily do Evropy v roce 2023 jiz vice nez 2 miliardy balik( ze tfetich zemi.
Dva nejznaméjsi ¢insti maloobchodnici jsou Shein a Temu, ktefi zatim tvofi vétsinu obchodu.
Podle Boeingu se oéekava, Ze jen oni sami prepravi az 10 000 tun leteckého nakladu — denné.
To by odpovidalo kapacité vice nez 100 B777F. Cisla mohou byt zpochybnéna tim, Ze
prepravovany objem je pfilis velky, ale neni to pravda. Pro letecké spolecnosti je to nova
situace. Doposud 90 procent a vice prodejl kapacit realizovali letecti speditéfi, ktefi byli
skute¢nymi hlavnimi zdkazniky. Tito dva internetovi giganti na druhou stranu nepotrebuji
agenty k zajisténi vzdusného prostoru, mluvi pfimo s dopravci nebo makléfi.

Poradenska spolec¢nost McKinsey ocekava, Zze podil e-commerce na celosvétové letecké
nakladni dopravé bude v roce 2027 cinit 25 az 30 procent. V roce 2017 se tento podil v
distribu¢nim centru elektronického obchodovani v Sanghaji pohyboval stale kolem 10 procent,
coz obsluhovali pracovnici tridici balicky uréené k expedici. Vzestup hracd, jako jsou Temu,
Shein a spol., vede k objemu letecké prepravy miliard baliki v pfeshrani¢nim obchodu.

Shein.com cervenci 2024 zaznamenala 200 milion navstév (zdroj: boeing.com)

4. Informace o spole¢nosti



10 000 tun leteckého nakladu denné pochazi ze spole¢nosti Shein a Temu. CimZ v souéasné
dobé toto Cislo pfedstavuje pravdépodobné 20 procent celkového trhu. Pokud pak ¢lovék véri
pfedpovédim, budouci osud letecké nakladni dopravy zavisi do zna¢né miry na globalnim
internetovém obchodu. Zavislost je ale vzajemn3d, protoze tato forma e-commerce je silné
zavisla na letecké prepraveé, aby se zboZi dostalo ke koncovému zdkaznikovi v kratkém case.

Proto stoji za to podivat se blize na vzdjemnou zavislost. Obchodni modely spole¢nosti Temu
a Shein jsou v nékterych ohledech vysoce inovativni, ale také kfehké: Produktovd fada je
primarné zamérena na tzv. Gen-Z, tedy mladé lidi narozené v letech 1995 az 2010. Cilova
skupina je oslovovana prostfednictvim vyhleddvacu, socidlnich médii, jako je Instagram,
TikTok a YouTube, a stale ¢asté&ji prostfednictvim vlastni aplikace. Cinsky pramysl, ktery byl
zasazen stagnujici domaci poptavkou, ma nové odbytové trhy, aby udrzel své nadbytecné

kapacity zaneprazdnéné.

5. Brutalni konkurence

Podle odhad( jen spolecnost Temu investuje v roce 2024 do marketingu pfiblizné 3 miliardy
americkych dolar(i. S malymi predméty, velmi nizkymi cenami a mnoha slevami jsou kupujici,
vétsSinou do 25 let, povzbuzovani ke spontannim nakuplm. V €ervenci to byl Shein. com jako
nejnavstévovanéjsi webova stranka v mddnim segmentu s vice nez 200 miliony navstév —
daleko pred Nike a Zarou. Nizké ceny jsou mozné, protoze vyrobci jsou vybirani po brutalnim
zameénitelni a intenzivné si konkuruji. Odhaduje se, Ze polovina vsech textilnich spole¢nosti v
Guangdongu vyrabi pro Shein. Spoleénost jako celek plati, protoze se plytva zdroji a rostou
hory odpadu. Kvalita produktl, zejména Temu, neni pfili§ udrzitelnd. Mnoho produktl lze
pouzit pouze nékolikrat, nez skonéi v kosi. Skodlivé latky byly zjistény ve velkém mnozstvi
textilii, napriklad obsah olova v détské bundé v Kanadé prekrocil 20krat vyssi limit, v kabelce
pétkrat. Elektrické vyrobky pfi nékolika pfilezitostech nespliovaly zapadni bezpeénostni

normy.

6. Riskantni sazka

Priblizné jednu pétinu celosvétového nakladu letecké nakladni dopravy nyni tvori zasilky z

elektronického obchodu. Jen dvé asijské platformy Shein a Temu vaZzou kapacitu pfiblizné 100



Sirokotrupych nakladnich letadel denné. Konjunktura sice v soucasné dobé zajistuje plné
nakladni stroje — ale to neni divod k radosti.

Obvykla logika vyZaduje, aby se letadlem prepravovalo zejména zbozi takové, které je bud’
obzvlasté naléhavé potrebné, jako jsou ndhradni dily, nebo pokud je zboZi obzvlasté cenné.
Zasilky spolec¢nosti Temu a Shein vSak maji nizkou primérnou hodnotu zbozZi. Pomérné
naklady na leteckou pfepravu koSile s cenou nizsi nez 1 euro jsou kompenzovany usporami
diky zastaralému skladovani a jemné distribuci v Evropé nebo Severni Americe. To, Ze se
preprava z Asie letadlem vyplati, je dana dvéma vécmi: prondjmem celych letadel a tim, Ze
malé zasilky optimalné vyplfuji ndkladovy prostor. Cinsky maloobchodnik vi, co a kdy odesil3,
a muZe naplnit palety nebo letecké nakladni kontejnery mnohem Iépe neZ speditér nebo
dopravce, ktery Casto vidi zbozZi poprvé u brany. Na druhou stranu letecké palivo bylo vidy
osvobozeno od dané, takie Skody na Zivotnim prostifedi zplsobené létanim nejsou
kompenzovany finan¢né. V zavislosti na zdroji se emise CO2 na tunokilometr odhaduji na 3
gramy u plavidla o kapacité 18 000 TEU — proti 435 gram(l u B747, ktery je v odvétvi nakladni
dopravy stale oblibeny. S nadsazkou by se dalo fict: Ddchodkyné plati darn z CO2 za vytapéni
svého bytu v zimé, ale jeji vnuéka neplati motivaéni dané, pokud si necha pfivézt tricko z Ciny
a po jediném pouziti ho vyhodi. Cisté nuly Ize timto zplsobem dosdhnout jen stéZi.

Dalsi nakladovou vyhodou je, Ze zasilky de minimis v hodnoté do 150 eur jsou v souéasné dobé
osvobozeny od cla; v Cesku se plati pouze dovozni DPH ve vysi 21 procent. Evropskd
ministerstva financi se snazi tuto mezeru v Evropské unii do roku 2028 zaplnit, aby ochrénila
mistni obchod. Jiné zemé jsou jiz dale napred: naptiklad Jihoafricka republika zrusila pfedpisy
de minimis pro dovoz textilu — navzdory zna¢nému odporu mnoha zdkaznikd a dorucovatel
—a uvalila clo ve vysi 25 procent na vSechny odpovidajici zasilky. Turecko nasledovalo v srpnu,

kdy prezident Erdogan dekretem snizil limit de minimis ze 150 na 30 eur.

Obzvlasté dilezitym trhem pro Shein a Temu jsou USA. Zde byly limity pro osvobozeni zvyseny
z pouhych 200 na 800 dolart v roce 2016. Mezitim se liberalni postoj zménil: V ¢ervnu urady
stahly ucast nékolika zprostfedkovatelli, véetné spolecnosti Seko Logistics, v bezcelnim
programu pro zasilky de minimis na 90 dni. DalsSi problémy hrozi, pokud USA budou vice
vyuzivat zakon o prevenci nucené prace Ujgur( (UFLPA) z roku 2021. Ta zakazuje dovoz
produktd z autonomni oblasti Sin-tiang, pokud dovozce nem(zZe vyvratit pfedpoklad, ze byly
vyrobeny za Ucasti nucené nasazenych. lzotopové analyzy dovaZzenych textilii v minulosti

naznacovaly, Ze byla zpracovana bavina ze Sin-tiangu— coz neni prekvapivé, kdyz si uvédomite,



Ze asi 80 procent ¢inské baviny je ujgurského plvodu. Pro USA hraji kromé ochrany lidskych
prav roli také hmatatelné ekonomické aspekty: zemé je étvrtym nejvétSim producentem
baviny na svété; primysl ma dileZitou lobby. Lze si predstavit, Ze americké celni orgdny budou
v budoucnu podrobnéji kontrolovat dovazené zboZi, zejména pokud se vztahy s Cinou déle

zhorsi.

7. Pozice letecké nakladni dopravy je kfehka

Struéné receno, optimisticky vyhled téch, ktefi od pocatku predpokladaji, ze staly rast
pfeshrani¢niho elektronického obchodovani je dany, musi byt pfekvapivy. SpiSe jde o riskantni
sazku téch, kdo iniciuji dlouhodobé investi¢ni projekty v oéekdvani trvalého boomu. Cinsti
maloobchodnici mohou celit jednotlivym aspektlim, jako je pochybnd kvalita, nedostatecna
udrzitelnost a vytvareni dovoznich omezeni, ale v souc¢tu to mlze také vést ke zméné
stdvajiciho obchodniho modelu. Spole¢nost Shein si jiz pronajala prvni sklad v polské Vratislavi
o rozloze 40 000 metrl ¢tverecnich; Temu provozuje nékolik skladd v Severni Americe. Je
mozné, Ze se spolecnosti pfiblizi zavedenému modelu Amazon a Zalando se skladovanim,
které je blize prodejnim trhiim. Letecka preprava by tehdy mohla byt stale potrebna, ale v
mnohem mensi mife nez dnes. Rostouci skepsi Ize pozorovat i na financnich trzich. Akcie
materské spoleénosti Pinduoduo ztratily 25 procent hodnoty po varovani pred ziskem na konci

¢ervna a poté v poloviné zafi klesly o dalSich 36 procent.

8. Zavér

Co vsak zUstane pro leteckou nakladni dopravu, pokud e-commerce, kterd je hnacim motorem
rastu, nesplni o¢ekdvani? Co kdyz se naklady na leteckou prepravu v pribéhu ¢asu zvysi v
disledku povinného michani udrzitelnych leteckych paliv (SAF) a vice produkt( prejde na jiné
druhy dopravy? Co kdyz se inovace v konstrukci letadel, ve které IATA doufd, nezrealizuji?
Pokud by se z rovnice vyloucil mezikontinentdlni internetovy obchod, trh letecké nakladni
dopravy se zmensuje jiz dnes.

Mezitim neexistuji zadné znamky skuteénych produktovych inovaci, které by mohly
ospravedInit o¢ekavani obratu trendu.

Na zmensujicim se trhu neni z dlouhodobého hlediska pfilis udrzitelné spoléhat se predevsim

na zvlastni prijmy v disledku valek, pandemii nebo pfirodnich udalosti.



Odvétvi letecké nakladni dopravy je ohrozeno rostouci ztratou duleZitosti ve srovnani s jinymi
druhy dopravy. To je docela realisticky scénar, na ktery se vdem zucastnénym strandm vyplati
pripravit, stejné jako na jakékoli nové cesty rlstu. Zde jsou asociace, a IATA zvlast, vyzyvany k

tomu, aby spojily pozadavky rlznych zajmovych skupin, misto aby je stavély proti sobé.

Konec Il. ¢isla
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