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& {l ] SSL Express 24-02-2025 Severni Amerika: Logistika VW vidf silny trend

smeérem k lokalizaci

Cla na dovoz automobilt do USA se budou "bliZit 25 procentlim", fekl Donald Trump minulé Utery
v odpovédi na otazku na tiskové konferenci ve svém sidle Mar-a-Lago v americkém staté Florida.
2. dubna se chce vyjadfit konkrétnéji. Priplatky by se nevztahovaly, pokud by spole¢nosti vyrabély
v USA, fekl americky prezident. Tato zprdva obletéla ve stfedu rano také mezi Ucastniky
Automotive Logistics Forum, které letos v Drazdanech usporadaly Némecky automobilovy svaz
(VDA) a Némecky logisticky svaz (BVL). Na dotaz ohledné Trumpova prohlaseni na stupnich vitéz{
Simon Motter, $éf logistiky koncernu Volkswagen, rekl: "Pokud pfijdou cla, budeme muset v
kratké dobé s nécim pfijit. Jako logisticka spolecnost jsme zde velmi zadani. Protoze pak musime
pocitat s tim, Ze objemové toky budou jiné." Volkswagen vyvazi z Evropy a Mexika do USA. Pokud
dojde k posunlim objemu, pravdépodobné dojde také k Upravam logistickych smluv. Spole¢nosti
jako Volkswagen musi neustdle hledat zpUsob, jak co nejflexibilngji zabezpedit prepravni kapacity.
Planovani vsak neni pfilis kratké, "aby bylo mozné i nadale umozrovat vysoké objemy, pokud
dojde k nejhorsimu," fekl Motter.

Logisticka spolecnost VW Group zaroven zdUraznila, Ze automobilka zvysi svou stopu v Severni
Americe. Pro znacku Scout napfiklad vyroste novy zavod u Columbie v Jizni Karoliné. V kanadském
St. Thomasu — priblizné na pUli cesty mezi Torontem a americkym automobilovym méstem
Detroit — spole¢nost se sidlem ve Wolfsburgu také stavi tovarnu na baterie. "Severni Ameriku
vnimame jako rostouci trh," zdlraznil Motter v Drazdanech. "A tam, kde se zvétSujeme, pfichazeji
také Uspory z rozsahu." Mohlo by se tedy také vyplatit, aby jeden nebo druhy dodavatel presidlil
na kontinent.

Motter si mysli, Ze "lokalni pro mistni", coz znamena néco jako "Z regionu — pro region", jako cil,
je "naprosto spravné, zejména v takovych hodnotovych fetézcich a s takovymi objemy, jako je ten
nas". Svou roli sehraly také naklady na logistiku. Ty se ve Volkswagenu za poslednich deset let
vyrazné zvysily, pokracoval Motter. Regionalizace ma vyhody s ohledem na kratsi dodaci trasy.
"Cina se bude jasné vyvijet smé&rem k lokalnimu a mistnimu. Tento trend viak velmi silné
pozorujeme i v Severni Americe. Budeme proto dbat na to, aby se nas podil z regionalnich zdroj
zvysil," dodal Motter.

Andreas Koetz, vedouci dodavatelského fetézce u automobilového dodavatele ZF, také rekl u
kulatého stolu v Drazdanech druhy den pramyslového setkdni, Ze nova americka cla se vice
zaméri na mistni pfistup. "Téma lokalizace musime vice prosazovat. Ale to bude herkulovsky ukol
v pfistich dvou az tfech letech," Fekl.

Némecky svaz automobilového primyslu (VDA) poukazuje na jiz tak velké nasazeni némeckych
vyrobcUl a dodavatell v USA s celkem 138 000 zaméstnanci. V roce 2023 némecti vyrobci vyrobili
v USA vice nez 900 000 vozidel, coz je vice neZ kdykoli pfedtim. "Cla jako nastroj vyjednavani jsou
Spatnym prostfedkem," tvrdi predsedkyné VDA Hildegard Millerova. "Pokud se na tarify reaguje
protitarify nebo jinymi opatfenimi, roztaci se spirdla, kterd vede zejména k tomu, Ze spotrebitelé
musi nakonec platit vice."




Pokud jde o Trumpovo posledni ozndmeni, hlavni ekonom VP Bank Thomas Gitzel je pfesvédcen,
Ze vzhledem k obrovskému objemu obchodu maji tato cla v podstaté potencidl oslabit evropskou
ekonomiku, cozZ plati zejména pro Némecko. Cla by také ovlivnila dovoz z Mexika, kde hlavni
némecti vyrobci automobill v poslednich desetiletich investovali do nékdy gigantickych tovaren.
Navzdory poklesu byla v loriském roce nejdulezitéjsSim vyvoznim artiklem "Made in Germany"
motorova vozidla a jejich dily s celkovou hodnotou 262 miliard eur (minus 4,0 procenta),
nasledované strojnim vybavenim (216,5 miliardy eur/minus 4,8 procenta) a chemickymi vyrobky
(138,6 miliardy eur/minus 2,1 procenta).

b ea I SSL Express 25-02-2025 HPA: "Budeme schopni se vyporéadat s uzavienim
pfistavni Zeleznice"

Jak jiz bylo ozndmeno, v Cervenci bude muset byt uzavfen centrdlni Usek hamburské pristavni
Zeleznice mezi Hausbruchem a Waltershofem. Ddvodem jsou stavebni prace spole¢nosti Deges
(Deutsche Einheit Fernstrallenplanungs- und -bau GmbH) na tunelu a konstrukci zZlabu na dalnici
A26 West. V této souvislosti budou koleje pfistavni Zeleznice premistény o néco vychodnéji, jak v
patek potvrdil odpovédny hambursky pristavni Urad (HPA). Na rozdil od toho, co bylo plvodné
hlaseno, bude Uplna uzavirka stanovena v obdobi od patku 4. ¢ervence, 07:00 do Utery 8.
Cervence 2025, 07:00. Béhem téchto 96 hodin nelze odbavit Zddnou Zelezni¢ni dopravu do a z
kontejnerovych termindlt Altenwerder, Burchardkai a Eurogate a také do termindlu pro volné
loZzeny naklad Hansaport.

Harald Kreft, vedouci pfistavni Zeleznice v HPA, ocekava, Ze vyluka se dotkne "vyrazné méné nez
500 vlak(". Je to stale obrovska vyzva, ale jiz optimalizovany plan, ktery Urad obhajoval pfi
jednanich s postizenymi terminaly, Zelezni¢nimi spole¢nostmi (RU) a Deges. Za predpokladu, Ze by
se jednalo 0 450 kontejnerovych vlakl, z nichz kazdy by byl naloZzen 90 TEU, by to mélo za
nasledek objem vice nez 40 000 kontejnerovych jednotek, které by se v daném case nedostaly na
terminaly ani z nich. Vyroba vyrobce oceli Salzgitter AG, ktery je denné zasobovan po Zeleznici
surovinami z terminalu Hansaport, neni ohroZena, zdlraznuje Kreft. Alternativné se také
uvazovalo o uzavreni Uzkého hrdla na tfi a ptl mésice pouze v jednom jizdnim pruhu, aby byl v
zdsadé zachovan provoz, uvadi spravce pristavni Zeleznice. Tehdy by vsak vice nez 4 000 vlakd
nemohlo byt odbaveno. "To by znamenalo vyrazné pfisnéjsi omezeni pro pfistav." B€hem procesu
schvalovani Uzemniho planu HPA lobbovala u Deges, aby bylo UpIné uzavieni stanoveno na
"pristavni svatky", jako jsou Velikonoce nebo Svatodusni nedéle. Vzhledem k tomu, Ze na
terminalech jsou pracovni dny kraceny, je objem kontejner(l v této dobé vyrazné nizsi. Tato
podminka ze strany HPA je soucasti stavebniho povoleni z prosince 2018, fika Kreft. Kvli
opakovanym zpozdénim vystavby projektu A26 viak bylo odloZeno i uzavreni ptistavni Zeleznice.
Podle Degese je soucasné ¢asoveé okno pro stavebni prace, a tedy i uzavirka, "bez alternativy",
uvadi Kreft.

Zastupci energetickych spole¢nosti obvinili HPA, Ze dostatecné nehdjila jejich zajmy a Spatné
komunikovala o uzavreni. HPA to odmitd. Dialog s dot¢enymi stranami byl zahajen bezprostfedné
po poslednim informacnim setkani s Degesem v prosinci 2024. V nadchazejicich tydnech chce
HPA spolec¢né se zastupci dotéenych terminald, verejnych sluzeb a Deges diskutovat o tom, jak lze
minimalizovat logisticky dopad uzavieni. Za timto Ucelem bude zfizena koordinacni skupina. Lze si
predstavit, Ze v pristavu bude drZzena zasoba kontejner( pro posun a manipulaci s terminaly.
Kromé toho se pripravuji postupy pro odvoz kontejner(l po opétovném zprovoznéni linky,
vysvétluje Kreft.

Dalsi obavou RU je, Ze budou muset platit poplatky za stani za své lokomotivy a vagény, které
béhem vyluky uviznou v siti pfistavni Zeleznice. Poplatky za skladovani se také obvykle plati za



kontejnery, které jsou na termindlech déle, neZ bylo planovano. O tom, zda a jak budou tyto
naklady kompenzovany, jesté nebylo rozhodnuto, fika Kreft. Vzhledem k tomu, Ze uzavreni
pfistavni Zeleznice je vyvolano stavebnim projektem spoleénosti Deges, musi k nému zaujmout
stanovisko, upfesnuje. V ramci pfipravnych praci na Uplné uzavirce na zacatku Cervence budou z
ddvodu pripravnych opatreni otevieny také jednokolejné uzavirky v délce nékolika hodin. Poté
dojde k dalsi UpIné uzavirce trati na pfiblizné 16 hodin v nedéli, ktera zatim nebyla naplanovana.
Kreft, ktery v HPA pracuje jiz vice nez 16 let, zatim nezaZil tak rozsahlé omezeni, ale je si jisty: "S
uzavienim pristavni Zeleznice se budeme moci vyporadat. ZUstava to vyzvou, ale neni to konec
sveta."

P.S. Ano, HPA se s uzavirkou vyporada, horsi to budou mit operatofi vlak(, které nedostanou v
nahradnim rezimu na koleje. Zakazniku, nezoufej, nema to cenu

SSL express 25-02-2025 Kombiverkehr také pfichazi o zasilky

Objem dodavek spole¢nosti Kombiverkehr v roce 2024 nadale klesal. Jak spole¢nost uvedla (pro
DVZ), objem v lorfiském roce ¢inil pfiblizné 780 000 zasilek. To je o necelych 5 procent méné nez v
roce 2023 (815 467 zasilek). Na narodni Urovni byl minus podle predbéznych udajd asi 3
procenta, zatimco v mezindrodnim méfitku byl dvakrat vyssi, 6 procent. Vzhledem k obtiznym
ekonomickym podminkam a mnoha vylukdm a problémdm v Zelezni¢ni siti byl Armin Ried|,
generalni feditel spole¢nosti Kombiverkehr, s vysledkem spokojen. Protoze: "Pokles Ize
jednoznacné pfripsat jednotlivym Uzkym mistdm v infrastrukture," rekl Riedl. Jako priklad uvadi
stavebni prace na mnichovském terminalu Riem, které by vedly k tomu, Ze vlaky mély byt ve
skutec¢nosti zruseny.

Pro letosni rok je optimisticky, Ze se objem opét zvysi, i kdyZ se jiZ objevila oznameni, ze
prekladisté jako Kolin nad Rynem-Eifeltor nebo terminaly v Hamburku i Libecku nemohou byt
obsluhovédna na denni bazi. "To znamen3, Ze opét ztratime objemy." Pfesto pro rok 2025 ocekava
rast. "Ocekavam rdst nejméné o 4 az 5 procent," fekl generalni feditel Kombiverkehr.

Hupac také mezitim zvefejnil své Udaje na konci ledna. Objem prepravy u Svycarského operatora
¢inil 940 000 zasilek, co? je 0 2,6 procenta méné neZ v predchozim roce.

V roce 2024 spolecnost Kombiverkehr také dokoncila jedno ze svych nejvétsich
restrukturalizacnich opatfeni v historii spolecnosti. Spole¢nost se na jafe 2024 rozhodla
kompletné reorganizovat trakci. Divodem bylo Fizeni EU o statni podpore proti Némecku ohledné
DB Cargo a riziko, Ze by DB Cargo mohlo selhat jako trakéni akcionaf. Spolecnost Kombiverkehr
poté pridélila trakci pro velkou ¢ast dopravy jinym Zelezni¢nim spole¢nostem (RU) béhem
pouhych Sesti mésict. Kombirail Europe, 100% dcefind spole¢nost Kombiverkehru, nyni zajistuje
veskerou vnitrostatni dopravu, kontinentalni dopravu mezi Némeckem a Nizozemskem a mezi
Duisburgem a Poznani. "Pred restrukturalizaci pokryvala spole¢nost Kombirail Sest az sedm
spojeni s Kombiverkehr, nyni existuje vice nez 60 dalSich okruznich jizd," fika Riedl.

"Vytvoreni potfebného zakladu v organizaci bylo vyzvou," zdGraznil generalni feditel spolecnosti
Kombirail Europe Gerd Wehland. Béhem pouhych dvou Ctvrtleti se podafilo ztrojnasobit pocet
vypravcich v provozu 24/7 na 16 a zvysit pocet strojvedoucich na vice nez 40. To znamen3, Ze
pocet zaméstnancd se nyni pohybuje v trojcifernych Cislech, protoze v soucasné dobé je zde 16
vozmistrd a 33 odbornikd na administrativu, fizeni bezpecnosti a planovani vlakovych sluzeb.
Kromé Kombirail Europe jsou hlavnimi trakénimi skupinami Lokomotion, SBB Cargo International
a DB Cargo (mimo jiné do Spanélska a Francie). Kromé toho véak pro Kombiverkehr operuje
celkem 18 Zelezni¢nich operatord. 11 z nich jsou pfimi smluvni partnefi — tzv. smluvni dopravci —
ktefi zase poveéruji 7 dalSich RU jako provadéjici dopravce poskytovanim sluzeb. K novym



prirfGstkdm v intermodalini siti patfi Frachtbahn z Vidné a Hector Rail z Bochumi. Celkem
spole¢nost Kombiverkehr zménila partnery na pfiblizné 35 linkach.

Ihned po predstaveni plant v ¢ervnu 2024 byla zahdajena realizace a jeden vztah za druhym byl
preveden na nové partnery. "Pokud dotéena spojeni vynasobite poctem odjezd( tydné, ziskate
pribliznou predstavu o tom, kolik vlakll nyni jezdi pod novym vedenim. Je to nékolik stovek
tydné," vysvétluje rozsah restrukturalizace Heiko Krebs, generalini feditel spole¢nosti
Kombiverkehr.

Kromé toho se zménilo i vedeni vagénl. Spole¢nost Kombiverkehr dosud nakupovala vozy jako
soucast celkového trakéniho balicku. Nyni se provozovatel od tohoto konceptu do znacné miry
odklonil a pronajima si vozy na vlastni riziko. Servisni spole¢nost pro intermodalni dopravu (DIV),
dcefina spole¢nost Kombiverkehr, tak spravuje velky vozovy park a zajistuje jejich efektivni vyuZiti
ve vlacich. "Specidlni zafizeni na trhu jsme museli obstarat ve velmi kratkém ¢ase a nasmeérovat
ho na odpovidajici trasy praveé vcas," popisuje nejzasadnéjsi aktivitu poslednich mésic Daniel
Jahn, vykonny reditel DIV. Od zacatku roku DIV spravuje fond vice nez 1 600 vozU.

")-@ 88[] SSL Express 25-02-2025 Dohoda v ob¢anském soudnim fizeni o
kartelové dohodé o letecké nakladni dopravé

Spole¢nosti Deutsche Bahn (DB) a Cathay Pacific dosahly dohody v ob¢anskopravnim fizeni
tykajicim se kartelu letecké nakladni dopravy identifikovaného Evropskou komisi. Tim konci spor
pred Krajskym soudem v Koliné nad Rynem, ktery trva jiz vice nez deset let. Urovnani uzavira
fizeni, protoze Cathay Pacific byla poslednim zbyvajicim Zalovanym. Byla dohodnuta dlvérnost o
podrobnostech vyrovnani a vysi ¢astky vyrovnani. Pfed vyrovnanim se spolecnosti Cathay Pacific
jiz bylo dosazeno mimosoudniho vyrovnani s jinymi leteckymi nakladnimi spolec¢nostmi, které byly
plvodné Zalované.

Evropska komise — stejné jako rtzné dalsi organy pro hospodarskou soutéz po celém svété —
uloZila pokuty jedendcti leteckym nakladnim spole¢nostem Air Canada, Air France-KLM, British
Airways, Cathay Pacific, Cargolux, Japan Airlines, LAN Chile, Martinair, SAS, Singapore Airlines a
Qantas. Byli obvinéni z antimonopolnich dohod o palivovych a bezpecnostnich pfiplatcich.
Rozhodnuti Evropské komise je v soucasné dobé pfedmeétem konecného prezkumu Soudnim
dvorem Evropské unie.

Dcefina spole¢nost DB Barnsdale AG uplatriovala od roku 2013 naroky na ndhradu Skody u
Zemského soudu v Koliné nad Rynem. Zastupovala pfitom také naroky spole¢nosti DB Schenker,
jakoz i dalsich spedi¢nich podnik( a zasilateld, ktefi postoupili své pohledavky ¢lendm Komise.

& (O SSL Express 25-02-2025 Rotterdam zlistavé v soutasné dobé nejvétsim
kontejnerovym uzlem v Evropé

Celkova propustnost v rotterdamském pristavu v loriském roce mirné klesla ve srovnani's
pfedchozim rokem = 0 0,7 procenta na 435,8 milionu tun. DOvodem je zejména pokles prepravy
uhli a ropy. Pristav naopak zaznamenal nardst propustnosti kontejnerd o témér 3 procenta ve
srovnani s predchozim rokem. To ¢inilo 13,8 milionu TEU. Oznamil to pfistavni Urad v patek.
Rotterdam tak dokazal obhdjit svou predni pozici nejvétsiho kontejnerového uzlu v Evropé. Ztrata
na druhém misté, Antverpy-Bruggy, se vsak stale zmensuje. Prekladisté nyni oddéluji pouze asi
300 000 kontejnerovych jednotek. Ve finan¢nim roce 2023 Cinil naskok Rotterdamu pred
belgickymi uzly stale vice nez 900 000 TEU. V roce 2021, rok pred slou¢enim dvou belgickych
pfistavy, Cinil naskok Rotterdamu pred Antverpami vice nez 3 miliony TEU. Pokud jde o celkovou
propustnost, Rotterdam je vsak pred Antverpami-Bruggami témeér nedohonitelny. Celkovy objem



dvou belgickych hub ¢inil v loriském roce 277 milion0 tun, cozZ je o témér 160 miliond tun méné
neZ v Rotterdamu.

Obrat pistavniho Ufadu se vyvijel pozitivné. Vzrostl o téméf 5 procent na 882 milion( eur. Cisty
zisk se zvysil priblizné o 40 milionl eur na 273,7 miliond eur. Diky své finan¢ni situaci dokazala
pristavni sprava se sidlem v Rotterdamu v uplynulém finanénim roce zvysit své investice o 11
procent na 320 miliond eur. Nejvyssi ¢astky byly vynaloZeny na vystavbu nabreznich zdi pro
rozsifeni kontejnerového termindlu v Prinses Amaliahafen (42,5 milionu eur), vystavbu projektu
prepravy a skladovani CO, Porthos (39,4 milionu eur) a rozsifeni kanalu Jang-c'-tiang (22,5
milionu eur). Jedna se o pristup ke kontejnerovym terminalim na Maasvlakte 2.

Pfistavni sprdava v Rotterdamu letos zintenzivriuje své Usili v boji proti trestné ¢innosti souvisejici s
drogami. Od konce bfezna 2024 mohou byt vsechny kontejnery pfijizdéjici do Rotterdamu z
Latinské Ameriky uvolnény a vyzvednuty z termindl{ pouze prostfednictvim autorizovanych a
znamych osob. Takzvany "Secure Chain" ma za cil zvysit bezpecnost procesu sbéru kontejnert a
zabranit nezakonnému sbéru box0. Od zavedeni technologie bylo podle spravy timto zplsobem
odbaveno vice nez 630 000 dovoznich kontejnert. Posledni obchodni trasy, Asie a Oceanie, maji
byt pfidany tento mésic.

@ @ SSL Express 26-02-2025 Co se muzZe uméla inteligence naucit od
Blockchainu v oblasti pfepravy a obchodu

Uméla inteligence (Al) se dostava do popredi zajmu a méni vse od prediktivni analyzy v
dodavatelskych retézcich az po inteligentni automatizaci v pfistavech. Nez se vSak nechame unést
revoluci Al, stoji za to se zeptat: Jaké ponauceni si mlze Al vzit z cesty Blockchainu v oblasti
pfepravy a obchodu? Blockchain sice udélal velky pokrok, ale jeho zavadéni v oblasti dopravy a
obchodu nebylo tak hladké, jak se plvodné predpokladalo. Uméld inteligence, ktera je nyni na
podobné trajektorii rychlého zavadéni, riskuje, Ze narazi na nékteré ze stejnych nastrah, pokud si
neudélame chvilku na rozmyslenou.

Na standardech a interoperabilité zaleZi - a hodné. U¢innost blockchainu byla s nejvétsi
pravdépodobnosti omezena rozttisténosti, riznymi platformami, nedostatecnou standardizaci a
Spatnou komunikaci mezi platformami. Al nesmi udélat stejnou chybu. Pokud rizné zUc¢astnéné
strany v oblasti pfepravy a obchodu vyvinou izolované modely Al, které spolu nekomunikuji,
vratime se k digitalnim silim, jen s nablyskanéjSimi technologiemi. Datové standardy pro celé
odvétvi jsou pro Uspéch umélé inteligence klicové.

Prijeti bez spoluprace je slepa ulicka: Blockchainova rfeseni se tézko prosazovala, kdyZ jednotlivé
spole¢nosti experimentovaly bez kolektivni podpory ekosystému. Uspéch umélé inteligence v
lodni dopravé a obchodu zavisi na spolupraci celého odvétvi, od odesilatell pfes dopravce,
celniky az po pfistavy a dalsi propojené subjekty. Bez ni riskujeme nesouroda, izolovana reseni,
kterd se nepodafi rozsirit.

Sladéni s predpisy nemuze byt vedlejsi zalezitosti: Problémy s pfijetim blockchainu nebyly jen
technologické, ale také regulacni.. Nejistota ohledné dodrzovani predpist a odpovédnosti
zpomalila jeho rozmach. Uméld inteligence celi podobnym vyzvam a pohybuje se v Sedé zoné,
pokud jde o transparentnost a rozhodovani. Al se musi vcas sladit s regulacnimi organy a zajistit,
aby jeji modely byly vysvétlitelné a kontrolovatelné. Bez proaktivniho zapojeni by Al v lodni
dopravé a obchodu mohla Celit stejnému odporu, ktery brzdil rist Blockchainu.

Uméla inteligence musi uprednostnovat transparentnost: Nejvétsi silou blockchainu byl jeho
zabudovany mechanismus dlvéry a sledovatelnosti, v némz byla zaznamendna kazda transakce a
s nicim nebylo moZné manipulovat. Na druhou stranu je uméld inteligence ¢asto ¢ernou skfinkou,
nikdo presné nevi, jak se néktera rozhodnuti umélé inteligence pfijimaji. Zatimco mizeme vidét



vstup a vystup modelu, slozité fungovani, které vede k urc¢itému rozhodnuti, mize byt obtizné
plné pochopit nebo vysvétlit. To je problém pro odvétvi postaveném na smlouvach, dodrzovani
predpist a fizeni rizik. Uméld inteligence musi integrovat transparentnost, sledovatelnost a etické
zaruky, aby si vybudovala stejnou Uroven ddvéry.

Zaver: Ackoli uméla inteligence vykazuje veSkery potencial, ktery ma pro reorganizaci globalniho
obchodu, musi aktivné pochopit Uskali, ktera brani o¢ekavanému pfijeti Blockchainu. Odvétvi
umelé inteligence musi fesit problémy, jako je roztfisténost, regulacni nejistota, nedostatecna
standardizace a pomala spoluprace, coz jsou problémy, které omezily dopad také u Blockchainu.
Uméla inteligence musi integrovat nejlepsi zkuSenosti z vyvoje Blockchainu - zejména v oblasti
standardizace, interoperability, spoluprace, regulaéniho pfedvidani a transparentnosti. Teprve
diky tomu bude moci uméla inteligence prekrolit rdmec experimentovani a stat se skutec¢nym
prostfedkem Skalovatelné, vSeoborové digitalni transformace v oblasti namorni dopravy a
obchodu.

@ () SSL Express 26-02-2025 Projekt nadrze v Panamé m4 zelenou ve snaze

bojovat proti omezenim v dusledku sucha

Spravni rada Panamského prlplavu schvalila financovani vystavby nového jezera na strednim
toku povodi feky Indio, cozZ je masivni projekt, ktery ma pomoci zajistit, aby vodni cesta mohla
bojovat se suchem. Po vétsinu roku 2023 a lonského roku byl priplav nucen omezit tranzity a
maximalni ponor, protoze Panama zazila nejhorsi zaznamenané sucho, cozZ si vynutilo zménu v
globalnich vzorcich ndmorniho obchodu, které se jeSté pIné nekorigovaly.

Prace na projektu za 1,2 miliardy dolar, ktery zahrnuje obrovskou prehradu, maji zacit v roce
2027 a jejich dokonceni by mélo trvat Ctyfi roky. V povodi feky Indio bude vybudovana nadrz s
kapacitou 1,5 miliardy metr( krychlovych a 8,7 km dlouhy pfenosovy tunel, ktery by odtud ved|
do povodi Panamského priplavu, s cilem posilit kapacitu zasobovani sladkou vodou dvou
umélych jezer, ktera napajeji vodni cestu, Gatun a Alajuela.

V obdobi od ¢ervna 2023 do zafi 2024 byl pridjezd Panamskym priplavem omezen kvili nizké
hladiné vody v jezefe Gatun. Existovala omezeni jak na celkovy pocet prljezdd, tak na ponor lodi
a lodé soutéZily o omezené tranzitni sloty. PfestoZe se objem prepravy ve 4. Ctvrtleti loriského
roku vratil k normalnimu provozu, dosud se plné nezotavily.

Podle analyzy spolecnosti BIMCO byla mezi zafim 2024 a lednem 2025 kapacita lodi v tunach
tranzitu Panamskym priplavem o 10 % nizs$i nez pramér let 2019-22.

"Ackoli v tomto obdobi neexistovala zadna tranzitni omezeni, tranzity lodi se suchym sypkym
nakladem, LNG a v mensi mife i tanker( se nevratily na svou historickou Uroven," fekl Filipe
Gouveia, manaZer lodni analyzy ve spole¢nosti BIMCO. "Tranzitni poplatky, zmény v obchodnich
vzorcich a zavedeni nového normalu, to vse by mohlo branit lodim v pIném néavratu do praplavu,"
dodal.

@ SSL Express 26-02-2025 Trh s lodnimi palivy je rozbity - a alternativni

paliva to nespravi

Namofini pramysl se nachazi uprostied energetické transformace. Zpfisnuji se predpisy,
alternativni paliva ziskavaji na popularité a majitelé lodi se snazi najit smysl podnikani v
budoucnu. Ve spéchu za dekarbonizaci se vSak ¢asto prehlizi jeden zédsadni problém - samotny trh
s palivy je od zakladu rozbity. Dokonce i s alternativnimi palivy se zpUsob, jakym lodni doprava
nakupuje palivo, nevyvinul. Ceny z(stavaji neprdhledné, dostupnost je nepredvidatelna a
transakéni procesy jsou zastaralé. Nejvétsi vyzvou v tomto odvétvi neni jen pfechod z ropy na



metanol, ¢pavek nebo LNG - jde o zajisténi transparentnosti a efektivity zplsobu, jakym se palivo
ziskava, oceniuje a obchoduje.

Po celd desetileti se transakce s bunkrovym palivem odehravaly ve svété nejistoty. Tvorba ceny je
roztfisténa mezi vice zprostredkovatell, dodavateld a pristavl. Kupujici se pfi zajistovani paliva
spoléhaji na soukromé sité, zpravy WhatsApp a retézce e-maill. Dostupnost kolisa v zavislosti na
podminkach v pfistavech, geopolitickych rizicich a nepfedvidatelné poptavce. Vysledkem je trh,
kde majitelé lodi ¢asto preplaceji, Spatné odhaduji potfeby dodavek nebo se dostavaji do sporli o
kvalitu paliva. Pfechod na alternativni paliva tuto neefektivitu nespravi - ve skute¢nosti by ji mohl
jesté zhorsit. Nova paliva jsou spojena s jesté vétsi volatilitou cen, mensim poctem dodavatell a
nestalou dostupnosti. Pokud lodni doprava nemodernizuje zpUsob nakupu paliva, riskuje, ze
pfechod na alternativni paliva bude jesté slozitéjsi a nakladnéjsi.

Mezinarodni ndmorni organizace (IMO) a systém Evropské unie pro obchodovani s emisemi (EU
ETS) nuti majitele lodi pfehodnotit své palivové strategie. Ndklady na emise uhliku rostou a lhity
pro splnéni pozadavkd se zkracuji. Infrastruktura, ktera by podpotila Siroké pfrijeti alternativnich
paliv, vSak neni zdaleka pfipravena. Vezméme si napfiklad zeleny metanol - spole¢nost Maersk se
k nému sice zavazala, ale jeho dodavky jsou stdle omezené a kolisani cen z néj ¢ini
nepredvidatelnou volbu. Cpavek a vodik &eli je§té vétsim vyzvam, protoze obavy tykajici se
bezpecnosti, skladovani a vyroby omezuji kratkodobé pfijeti. LNG je zavedenéjsi, ale jeho
dlouhodoby dopad na emise uhliku je sporny a ceny jsou stale nestabilni. Vzhledem k tomu, Ze
naklady na palivo a sankce za emise nyni pfimo ovliviiuji ziskovost, potfebuji majitelé lodi lepsi
zpUsoby, jak sledovat dostupnost v redlném case, porovnavat druhy paliva a optimalizovat
rozhodnuti o dodavkach. Soucasny trh s palivy vSak nabizi jen malo spolehlivych udaji nebo
ucinnych obchodnich mechanisma.

Je digitalizace chybéjicim prvkem? Lodni doprava pfijala digitalizaci v mnoha oblastech - sprava
lodniho parku, prediktivni Udrzba a sledovani nakladu. Nakup bunkrového paliva vSak do znacné
miry zUstal stejny. Pokud to odvétvi mysli s dekarbonizaci vazné, musi zacit s ndpravou zaklad(.

- Co kdyby majitelé lodi méli okamzity pristup k aktudlnim cendm bunkr(, dostupnosti dodavek a
emisnim nakladdim v globalnich pfistavech?

- Co kdyby se transakce automatizovaly, ¢imz by se omezilo ¢asové narocné vyjednavani a chyby?
- Co kdyby se nakup paliva stal stejné bezproblémovym jako rezervace nakladového prostoru
nebo optimalizace lodni trasy? Nejde jen o pohodli - jde o ziskovost, dodrzovani predpis( a
dlouhodobou konkurenceschopnost. Trh s palivy je zpozdény a ti, ktefi budou prvni, budou mit
velkou vyhodu.

P.S. A jak by na to reagovaly palivové ptirazky, milé déti? No samoziejmé by rostly...

\* SSL Express 26-02-2025 Kolik elektfiny stoji chladné pocasi

Mercedes-Benz Trucks opét otestoval eActros 600. Jak se vyviji spotfeba elektrického kamionu v
zimé a kolik elektfiny stoji spani v teplé kabiné? Nejvétsi testovaci jizda v historii spole¢nosti pro
Mercedes-Benz Trucks probéhla teprve pred Sesti mésici. V 1été vyrobce vyslal na evropské turné
dva témeér produkéni prototypy eActros 600. Byli na cesté 45 dni, projeli 22 zemi a pokazdé urazili
hodné pres 15 000 kilometru.

Mercedes-Benz Trucks nyni poslal na zimu stejné prototypy do severni Evropy znovu. Ujelo se
kolem 6500 kilometrd pres Némecko, Dansko, Svédsko, Finsko (az k polarnimu kruhu), Estonsko,
Lotyssko, Litva, Polsko, Cesko a Rakousko. Vice ne? polovina z nich cestovala na stejnych trasach
jako v été. Cil: ziskat prehled o vlivu zimnich teplot a stavu vozovky na spotfebu energie.
Podminky k tomu byly idealni. Teploty se pohybovaly mezi minus 18 a plus 9 stupni, rychlost mezi
64 a 77 km/h. Mercedes-Benz Trucks poskytl podrobné informace o trase, ktera byla projeta po



silnici bez snéhu po studeném startu pfi primérné teploté minus 2 stupné na pneumatikach tridy
energetické ucinnosti B: inZenyfi odhaduji dodate¢nou spotfebu na pfiblizné 25 procent ve
srovnani se stejnou trasou na pneumatikach tridy A v 1été. Priblizné 15 procent z toho bylo
zpUsobeno zvysenym valivym odporem a odporem vzduchu, pét procent vytopenim kabiny na 21
stupnd, ¢tyfi procenta nizsSim vykonem rekuperace (kvili vyse zminénému zvysenému valivému
odporu a odporu vzduchu) a méné nez jedno procento vyhrivani baterie a pomocné spotrebice.
spotreboval eActros 600 podle vyrobce o témér 50 procent vice paliva nez v [été. Davodem je i
zde vyrazné zvyseny jizdni odpor.

Neméné vzrusujici byl také test ucinkl spanku v teplém kamionu za chladnych noci. ,Pfes den
jsme nastavili teplotu na 21 stuprfid a v noci na 19 stuprfid na spani — s venkovnimi teplotami mezi
minus 7 a plus 4 stupni,” vysvétluje Werner Kempfle, vyvojovy inZenyr a co-projektovy manazer
eActros 600. To vedlo ke sniZzeni dosahu o dvé aZz pét procent.

Co se tyce infrastruktury, vysledky testovaciho provozu jsou opét smiSené. Gottstein Fika, ze
zejména ve Skandinavii jsou nékteré moderni nabijeci stanice, kde neni nutné odpojovat pfivés.
"V zdsadé vsak musime také priznat, Ze to byla spiSe vyjimka a Ze dobijeci infrastrukturu ve
vétsiné pripadu, které jsme vidéli, Ize jesté rozsitit."

@) ¥ SSL Express 27-02-2025 MSC stahuje megamaxy z linek mezi Asii a
severni Evropou

V ramci toho, co popisuje jako "prekvapivy krok", spolecnost Alphaliner oznamila, Ze spolecnost
Mediterranean Shipping Co (MSC), nejvétsi kontejnerova linka na svété, se rozhodla pfesunout
vsechny své megamax lodé s kapacitou 19 200 az 24 300teu, které v souc¢asné dobé obchoduji
mezi Asii a severni Evropou, na obchod Asie — Stfedomoti a Asie — zadpadni Afrika.

MSC, kterd se od zacatku tohoto mésice osamostatnila v hlavnich obchodech mezi vychodem a
zdpadem, nyni nasadi lodé s priimérnou velikosti kolem 14 700 TEU na Asii a severni Evropu.
"Podle indexu Shanghai Containerized Freight Index (SCFI) &inily sazby mezi Sanghaji a severni
Evropou minuly tyden 1 578 USD za TEU, coZ predstavuje pokles o 44 % oproti prvnim sedmi
tydnlm letosniho roku. Snizeni kapacity na této obchodni trase by mohlo byt povazovano za
pokus o snizeni tlaku na sazby," upozornila spole¢nost Alphaliner ve své posledni tydenni zpravé a
také poznamenala, Ze spotové sazby za pfepravu na kratsi trase Sanghaj — zapadni Afrika jsou
mnohem lepsi a pohybuji se kolem 4 000 USD za TEU.

"Pokles spotovych sazeb do severni Evropy je mnohem rychlejsi a hlubsi nez obvykla sezénnost —
presto se Asie aZ Stfedomofi v podstaté fidi normalni sezénnosti," poznamenali analytici
konkurencni poradenské spole¢nosti Sea-Intelligence.

PR I SSL Express 27-02-2025 Dopravci varuji pied narugenim nakladni dopravy
kvlli stavkam na letisti v Mnichové

Spolec¢nost Lufthansa Cargo (LC) varovala zakazniky, Ze dnesni a patecni stavky na mnichovském
letiSti (MUC) budou znamenat "vyrazné omezeni" jejiho provozu. Némecky odborovy svaz ver.di
oznamil "varovné stavky" bezpecnostniho a pozemniho persondlu MUC na 27. a 28. Unora. "V
dUsledku toho je pravdépodobné, Ze od ctvrteéni pllnoci do patku ve 23:59 nebude prepravovan
zadny naklad z, do Mnichova nebo pres Mnichov osobnimi letadly skupiny Lufthansa," varovala
vCera zakazniky Lufthansa Cargo.

Dale od vcerejsiho poledne do patecni pldlnoci spole¢nost LC uvalila embargo na ptrichozi silni¢ni
zasobovaci sluzby na pozemni zasilky, produkty citlivé na teplotu, Ziva zvitata a zbozi podléhajici



rychlé zkaze. Pro dotéené odesilatele se smlouvami s LC to objasnilo jako "vyjimecnou udalost, o
které byli radné informovani". Némecky dopravce ujistil, Ze se bude snazit minimalizovat dopad a
pozadal zakazniky, aby "proaktivné zkontrolovali stav [své] zasilky prostfednictvim sluzby
eTracking na pfislusném rezervovaném letu".

uzavieno a uvedlo, Ze je "na uvazeni a rozhodnuti pfislusnych spole¢nosti, zda zrusi lety nebo
ne". Podle MUC letecké spole¢nosti zaregistrovaly za Ctvrtek i patek priblizné 830 letovych
pohybd, ale uvedly, Ze Uroven Ucasti na stavkach rliznych poskytovatell sluzeb a dopad na letovy
provoz nebylo mozné predvidat. Vedeni MUC sdélilo The Loadstar, Zze oekava "znacny dopad na
veskery letovy provoz, véetné nakladu a nakladu" a uvedlo: "Cilem letisté, leteckych spole¢nosti a
vSech partner( je zajistit co nejvétsi stabilitu prostfednictvim planovani zaméreného na
budoucnost a co nejvice snizit nepohodli."

Mezitim ver.di také vyzval zaméstnance ve vSech balikovych centrech v Némecku, aby jiz véera
vecer az do ¢asnych rannich hodin stavkovali. Jednani o zvySeni mezd pro zaméstnance Deutsche
Post, dcefiné spolecnosti skupiny DHL, probihaji od za¢atku ledna a po tfech kolech jednani
nebylo dosazeno zadné dohody. Dalsi vypadky jsou planovany na pfisti tyden.

9 ﬂ SSL Express 27-02-2025 Spolecnosti zabyvajici se logistikou vozidel
pozaduji lepsi podminky vykladky

Oborové sdruzeni evropskych spole¢nosti zabyvajicich se logistikou hotovych vozidel (ECG) se
zavazalo zajistit bezpecné dodaci podminky v autosalonech. Ve své vyrocni zpravé organizace
poukazuje na to, Ze kazda desatd nehoda nebo mimoradna udalost je zplsobena nakladkou a
vykladkou v autosalonech. Hlavnim dlvodem narlstu je nedostatek bezpecnych nakladacich a
vykladacich ploch. Podle logistickych spolecnosti se vykladky ¢asto odehravaji na silnicich s
rychlostnimi limity 50 aZz 70 kilometrd za hodinu. BéZzny provoz projizdi kolem fidic¢l nakladnich
vozidel nebezpecéné blizko. Specializovana skupina ECG pro dodavky do maloobchodu proto
vydala pokyny pro bezpecnou nakladku a vykladku.

Asociace chce snizit pocet incidentl prostrednictvim tfistupriového procesu eskalace, ktery zac¢ina
hledanim feSeni s mistnim autosalonem. Pokud se to nepodafi, musi byt zapojen vyrobce vozidla.
Pokud ani tento pokus selZe, chce zasahnout sam.

Bezpecnost Fidi¢l musi byt na prvnim misté. Prakticka reseni by méla zajistit vétsi bezpecnost
prace. "Pokud nasi ¢lenové nedokdazou vyresit problém nebezpecnych vykladacich prostor sami,
podpofime je," slibuje generdlni reditel ECG Frank Schnelle. "Pokud se nenajde rfeseni ani ve
spolupraci, mizeme byt nuceni pfestat dodavat," varuje.

'-)-@ SSL express 28-02-2025 Tézky ¢as pro leteckou prepravu

Oznameni vlady USA o zrudeni bezcelniho limitu pro dovoz z Ciny by mohlo vést k zdsadnim
zménam v zavedeném dodavatelském fetézci elektronického obchodu zaloZzeném na letecké
nakladni dopravé. U¢inky by se mohly zndsobit, pokud by byl zru$en limit bezcelniho odbaveni
také v Evropské unii, ktery je jiz néjakou dobu pod tlakem.

Vice nez dvé tretiny viech ndkladnich letd z Ciny a Hong Kongu do USA prochdzeji americkym
statem Aljaska. Na své cesté nad jednou z takzvanych polarnich tras letadla prelétaji rozsahly
vzdusny prostor nad hlavnim méstem Anchorage na pfimé trase do uzl( v Los Angeles, Chicagu a
New Yorku. Néco napadného se stalo nad Anchorage na zacatku Unora. "Nakladni doprava mezi
koncem ledna a 5. Unorem vyrazné poklesla," fika Frederic Horst, zakladatel poradenské
spolecnosti Trade and Transport Group (TTG), ktera se specializuje na leteckou pfepravu. Horst



odkazuje na svou analyzu dat ze sledovani let(, podle které pocet letll prichazejicich z Asie na
této trase klesl mezi 30. lednem a 5. unorem o dobrych 11 procent ve srovnani s pfedchozim
tydnem. Podle Horsta je ¢ast poklesu zplsobena ¢inskym Novym rokem, ktery zacal 29. ledna, ale
zavaznost propadu nelze vysvétlit pouze tim. Pro Horsta je ztrata tak velkého mnozstvi nakladni
kapacity jasnym znamenim, Ze dodavatelsky fetézec elektronického obchodovani, ktery normalné
funguje jako dobfe namazany stroj, byl na kratky, ale vymluvny okamZik vyhozen ze
synchronizace.

Anomadlie tohoto druhu v soucasné dobé elektrizuji pozorovatele trhu v odvétvi letecké nakladni
dopravy po celém svété, stejné jako institucionalni investory a analytiky specializujici se na
obchodovani v e-commerce. VSichni se zabyvaji stejnou otazkou: Jakou budoucnost ma zavedeny
obchodni model pfeshrani¢niho ¢inského elektronického obchodovani? Jeho boom byl dosud z
velké ¢asti zaloZzen na tom, Ze predevsim ¢insti vyrobci vyrabéji zbozi s nizkou hodnotou, které je
nasledné prepravovano leteckou nakladni dopravou a dovazeno na dva nejvétsi svétové prodejni
trhy, USA a Evropskou unii, s vyuzitim liberdInich dovoznich predpist. Vznik dvou agresivnich e-
commerce spolecnosti Temu a Shein na konci roku 2023 doved| tento systém do extrému.
Priblizné 20 procent celosvétového objemu letecké pfepravy nyni tvofi e-commerce s nizkou
hodnotou zboZi. Podle TTG bylo v loriském roce do USA dovezeno vice nez 1,2 miliardy zasilek
elektronického obchodu; podle analytického domu Rotate, maji celkovou hmotnost 1,2 milionu
tun. V prdmeéru vazi balik pouhy 1 kilogram. Podle zpravy Vyzkumné sluzby amerického Kongresu
(CRS) ze zac¢atku unora ¢inila hodnota ¢inského dovozu do USA, na ktery se vztahuje pravidlo de
minimis, v roce 2023 66 miliard dolar(; zatimco v roce 2018 to bylo 5,3 miliardy dolard. Primérna
hodnota zasilky je podle CRS 47,50 USD. Vice neZ 3 miliony balik( dovazenych do USA denné jsou
v soucasné dobé celniky jednoduse prohledavany mavnutim ruky. Podle Briana Whitlocka,
odbornika na logistiku z americké spole¢nosti Gartner, kterd se zabyva prlzkumem trhu, ma
americka celni a pohrani¢ni ochrana (CBP) odpovédna za kontrolu dovozu personalni a
technickou kapacitu ke kontrole maximalné 140 000 zasilek denné v ramci béZného celniho
procesu (formalniho vstupu). Kdyz americky prezident Donald Trump na za¢atku unora Skrtem
pera poprvé zrudil bezceln{ limit (tzv. pravidlo de minimis) pro dovoz z Ciny a Hongkongu ve vysi
800 dolarl a o den pozdéji jej "az do odvolani" znovu zaved|, byl trh elektronického obchodovani
rozmrzely. Podle Bilého domu bude bezcelni limit zrusen, jakmile bude mit CBP prostfedky k
odbaveni viech zasilek pfichazejicich do USA v ramci regulovaného celniho procesu. Podle
konzultanta managementu Toma Goulda by tomu tak mohlo byt jiZ v pFistich tfech mésicich.
Gould to fekl 18. Unora na internim strategickém setkani v Bank of America Securities, investi¢ni
bankovni odnoZi druhé nejvétsi americké banky. Banka je jednim z nejvétsich instituciondlnich
investor( se svymi divizemi "Global Corporate Aircraft Finance" (GCAF) a "Global Trade and Suppy
Chain Finance". Pokud predchozi Uspésny model ¢inského elektronického obchodovani narazi na
své limity, pravdépodobné to povede k pfehodnoceni vyhlidek na rlst a Uvéruschopnosti jejich
dluznika.

Gould rekl trem bankérim, Ze dodavatelsky fetézec elektronického obchodovani bude
odstranénim limitu bezcelniho obchodu zdsadné pretvoren. Nejmasivnéjsi zména se tyka fyzické
prepravy samotnych zasilek: namisto letecké prepravy, jak tomu bylo doposud, dojde podle
analytika k masivnimu posunu smérem k ndmo¥ni pfepravé. Pfeprava z Ciny do USA lodi dosud de
facto nehrdla roli, protozZe jednoduse trva pfilis dlouho. Podle TTG bylo v roce 2024 do USA
dovezeno pfiblizné 1,3 miliardy zasilek de minimis; na more pfipada pouze 0,3 procenta. Vétsina
(81 procent) prisla do zemé letecky, zbytek nakladnimi automobily. Podle Goulda je tfeba divody
pro radikdlni pfechod na ndamofni pfepravu spatfovat v tom, Ze se zruSenim pravidla de minimis
by veskeré zboZi dovaZené do USA leteckou nakladni dopravou muselo byt pravidelné procleno,



coZ by znamenalo vysokou miru byrokracie pro kazdou jednotlivou zasilku. To by znamenalo, Ze
malé dodavky by byly neekonomické. Namorni preprava se podle Goulda stane atraktivnéjsi diky
tomu, Ze obchodnici budou moci jako celni zaklad uplatfiovat nizsi velkoobchodni ceny, zatimco
vy$si maloobchodni cena se bude vztahovat na jednotlivé zasilky.

Analytik spole¢nosti Gartner Whitlock také ocekava velké zmény, jakmile bude pravidlo de
minimis zruseno; nezminuje se vsak o pfechodu na pfepravu kontejnerovou lodi. "Dotéené
spolecnosti elektronického obchodovani budou muset kombinovat vice pristup(, aby sv(j
problém vyresily," fika Whitlock. "Jednim z pristupl je, Ze pravdépodobné budou muset zfidit
sklady v USA — stejné jako jejich konkurenti — a zpracovavat objednavky odtamtud." Kromé toho
by museli pfizpUsobit své zplsoby dopravy, rekl Whitlock. "Misto jednotlivych zasilek musi prejit
na konsolidované dodavky. To napfiklad znamena, Ze spoji 1 000 balikl na jedné obchodni
fakture, poslou je jako jednu zasilku do USA a deklaruji je — pak jsou tyto tisice balik({
distribuovany prostfednictvim U.S. Postal Service."

Podle Dereka Lossinga zruseni pravidla de minimis v roce 2025 nepochybné zméni cely globalni
trh letecké nakladni dopravy. Jedna véc je, Ze americti spotfebitelé jiz nebudou nakupovat levny
odpad z Ciny pres Temu, ale pro odvétvi letecké nakladni dopravy to bude znamenat néco Uplné
jiného. To se dotkne predevsim DHL, FedEx, UPS a dalSich poskytovatell expresnich sluzeb. Jesté
vice se dotkne velkych nakladnich leteckych spole¢nosti, jako jsou Atlas Air a Cargolux, protoze
jsou jesté vice zavislé na nakladnich letech.

"Predpokladame, Ze to bude mit vyznamny dopad i na letecké spolecnosti, jako je Lufthansa," fika
Lossing. "Mnoho leteckych spole¢nosti provozovalo fadu lett mezi Cinou a USA a Cinou a
Evropou za Ucelem prepravy tohoto zboZi. Pokud nyni obchod mezi Cinou a USA klesne o 25 aZ 30
procent, budou muset byt tato letadla pouzita jinde." Mohlo by se stat, Ze letecké spole¢nosti,
které drive létaly mezi Cinou a USA, budou nyni misto toho létat z Ciny do Frankfurtu. "To by zase
zvysilo konkurenci a cenovy tlak na Lufthansu a dalsi evropské letecké spolecnosti," varuje byvaly
manaZer Amazonu. Dopady na mezinarodni dopravni toky elektronického obchodu jsou zcela
nepredvidatelné, pokud bude zrusen také bezcelni limit EU ve vysi 150 eur. Evropska komise uz
dlouho chce podniknout dliraznéjsi kroky proti masovému dovozu levného zbozi; v podstaté jde o
show dvou velkych hracd Temu a Shein - Komise jiz zahdjila fizeni proti obéma spole¢nostem.
Podle Evropské komise bylo v roce 2024 dovezeno pfiblizné 4,6 miliardy zasilek v hodnoté nizsi
ne? 150 eur; od roku 2022 se tento pocet ztrojnasobil; z nich 91 procent pochazi z Ciny.

"Pokud by USA i EU zrusily limity pro osvobozeni de minimis, vedlo by to k vy$§im dovoznim
nakladlm pro obchodniky a spotfebitele, vyrazné by se zvysila celni a administrativni zatéz a
mozna by se posunuly toky letecké nakladni dopravy," fekl DVZ §éf letecké nakladni dopravy
Hellmann Martin Habisreitinger. Dopady by mély také negativni dopad na ceny dopravy pro
letecké spolecnosti. "V kratkodobém horizontu Ize o¢ekdvat sniZzenou poptavku po letecké
preprave a s tim souvisejici pokles sazeb," fika Habisreitinger. Rozsah, v jakém by k tomu mohlo
dojit, vycisluje hlavni analytik rezervacni platformy Freightos Judah Levine. "Pokles poptavky v
pribéhu zmény zakona by podle experta mohl vést ke snizeni sazeb na trase mezi Cinou a Severnf
Amerikou aZz o 50 procent," uved| expert. Na pozadi této progndzy je ocekavani, ze trh e-
commerce se vrati na Uroven pred pandemii a Ze se Uroven sazeb také posune smérem k driveéjsi
urovni, kterd byla v prdméru aZz o polovinu vyssi. Pfedseda vyboru pro leteckou prepravu
spedi¢niho a logistického svazu DSLV, Timo Stroh, se domniva, Ze je predstavitelné, Zze se pramysl
bude muset v pribéhu pravnich zmén potykat s velkymi nadmérnymi kapacitami, pokud budou
zruSeny bezcelni limity v USA a Evropé. "Pokud se to stane, nelze vyloudit, Ze uvidime spoustu
zaparkovanych nakladnich letadel."



{b @ @ SSL Express 28-02-2025 Fraunhofer projekty CML: Digitalni oci a flexibilni
uméla inteligence

Uméla inteligence (Al) hraje ve Fraunhoferové centru pro namorni logistiku a sluzby CML v
Hamburku stale dtlezitéjsi roli: "Al pfinasi revoluci v namofrni logistice diky efektivnéjsim
procesim, presnym predpovédim a progresivni automatizaci," rika reditel CML prof. Carlos Jahn.
"Fraunhofer CML konkrétné podporuje tyto inovace, aby se toto odvétvi stalo udrzitelngjsim a
konkurenceschopnéjsim."

Pocitacové vidéni, replikace biologického vidéni prostfednictvim zobrazovacich senzort a
inteligentnich algoritmd, je povazovano za slibnou aplikaci umélé inteligence. V rdmci projektu
"Cookie", coZ je zkratka pro "Container services optimized by artificial intelligence", se zlepSilo
planovani udrzby a dostupnost prazdnych kontejner(i v hamburském pristavu. "Doposud byly
kontejnery v depech kontrolovany zkusenymi inspektory, zda nejsou poskozené, ale i zde je
patrny nedostatek kvalifikovanych pracovnik(," rika Maximilian Reimann, Team Leader Maritime
Operations Management ve spole¢nosti CML. Kromé toho je tato ¢innost ¢asové naro¢na - a také
subjektivni z hlediska posouzeni skod, napfriklad v pfipadé povrchové rzi. V ramci projektu proto
CML spole¢né s partnery vyvinula software zalozeny na umélé inteligenci pro detekci Skod pfi
kontrole prazdnych kontejner( na zakladé obrazu.

"Nejprve jsme zkoumali, do jaké miry m(ze technologie podpofit testovaci proces pro standardni
20stopé kontejnery v kontejnerovych depech prazdnych beden, a vyvinuli jsme demonstrator pro
pfipad poufZiti spolec¢nosti Hamburger Container- und Chassis-Repair GmbH (HCCR)," fika
Reimann. Pro detekci poskozeni analyzuje uméla inteligence snimky kontejneru z rliznych
perspektiv a také dalsi detailni snimky, které byly dfive pofizeny ru¢né. Jedna vyhoda podle
Reimanna: Vzhledem k tomu, Ze k potizovani snimkd nejsou potfeba Zadné specialni znalosti,
mohou tento proces podpofit i lidé, ktefi méni kariéru. Uméla inteligence byla pro tento ukol
vysSkolena samotnou CML. "Bylo to ¢asové narocné, protoze se jednd o velmi zvlastni pfipad
pouziti a pomoci informaci dostupnych z HCCR bylo nutné nejprve vygenerovat vhodné datové
sady," Fika Reimann. Pouze v nékterych pfipadech bylo moZné pouZit jiz pfedem natrénované
zakladni modely. Vysledek: "Vétsi promackliny, vybouleni a diry detekuje uméla inteligence v 90
az 95 procentech pripadl. Hodnota je srovnatelna s hodnotou ¢lovéka," fika Reimann.

Model soubort cookie ma vsak urcité problémy. "Mald poskozeni, jako jsou Skrabance a drobné
promackliny, se kvali jejich velikosti a nendpadné strukture hlre zachyti," fikd Reimann. Podobna
situace je i u zneciSténi povrchu: necistoty, prach, rez a skvrny ztézuji rozlisSeni mezi skute¢nym
poskozenim a bezskodnimi zménami. Kromé toho existuji oblasti, které jsou obtizné viditelné:
"Poskozeni hran, rohd a spodni strany je obtiznéjsi zachytit, protoze jsou na snimcich ¢asto
zakryty nebo zkresleny v perspektivé," vysvétluje Reimann. Zde pfichazeji na fadu kamery s
vysokym rozliSenim. Mohou vyrazné zlepsit detekci drobnych poskozeni tim, Ze presnéji zobrazi
jemné detaily. "Kromé toho mohou 3D senzory, jako je technologie lidar, ve kterych jsou laserové
signaly vysilany do prostredi a jejich odrazy jsou analyzovany, spolehlivé detekovat deformace na
zakladé informaci o hloubce." Timto zplsobem lze detekovat i ty nejmensi odchylky ve strukture
povrchu. Tento pfistup umoznuje i automatizaci naslednych procesl. Reimann: "Vysledky umélé
inteligence Ize propojit s automatizovanymi pokyny k opravam a odhady nakladd." HCCR byl s
vysledky spokojen. CML chce ve vyzkumu v této oblasti pokracovat a do budoucna planuje nové
projekty.

@ @ SSL Express 28-02-2025 BLG a Cosco rozsitujf partnerstvi



BLG Logistics Group a Cosco Shipping Car Carriers se dohodly na strategickém partnerstvi v
oblasti automobilové logistiky a manipulace s rozmérnym a tézkym zbozim. Podle dohody ma byt
BLG Autoterminal Bremerhaven (ATB) pfeménén na centralni vstupni pfistav pro némecky trh
spole¢nosti Cosco a také na centrdlni uzel pro trhy ve Skandinavii, stfedni a vychodni Evropé a
trhy v pobaltskych statech.

Nejedna se o podil v termindlu. "Pro oteviend prekladisté, jako je Bremerhaven, je dllezité
prizpUsobit se aktudlnimu vyvoji trhu. To znamend, Zze musime zohlednit ménici se pozadavky
nasich tradi¢nich zédkaznikd a zaroven vytvorit efektivni logistickd feSeni pro nové importéry,"
vysvétluje Axel Bantel, obchodni feditel spolecnosti BLG Automobile Logistics.

Cinska lodni spole¢nost planuje spustit linkovou sluzbu, kterd zastavi v Bremerhavenu nejméné
dvakrat mésicné. BLG poskytne prepravni spolec¢nosti a ¢inskym vyrobcdm OEM vsechny své
logistické sluzby v siti. Patfi mezi né namorni pfistavni terminaly, vnitrozemské terminaly,
technické sluzby s pfidanou hodnotou a silni¢ni a Zelezni¢ni doprava, uvadi se v tiskové zpravé. To
umozni dovozcdim poskytovat komplexni logistickd Fedeni z jednoho zdroje — od zavod( v Ciné a?
po obchod v Evropé, uvadi se v tiskové zpravé.

V srpnu 2023 probéhla v Bremerhavenu prvni zkusebni dodavka lodi Cosco RoRo za ucelem
rozsireni sluzby do Evropy.

@ SSL Express 28-02-2025 Liniovi dopravci stale nejsou pfilis spolehlivi
Spolehlivost jizdnich rada globalné plsobicich kontejnerovych prepravnich spolecnosti zlstane v
roce 2025 na nizké Urovni: Podle nejnovéjsi zpravy Global Liner Performance (GLP) spole¢nosti
Sea-Intelligence dosahla globalni spolehlivost linek v lednu 2025 pouze 51,5 procenta, co? je
pfesné na Urovni ledna 2024. Ve srovnani s predchozim mésicem se dochvilnost snizila 0 2,1
procentniho bodu.

| pfes celkové nizkou spolehlivost existuji mezi pfepravnimi spolec¢nostmi jasné rozdily. Mezi 13
které dorazily do pfistavl v¢as, nasledovana Sesti dalSimi lodnimi spole¢nostmi, které také
prekrocily hranici 50 %. Jedna se o dopravce PIL (53,2 procenta), Evergreen (52,3 procenta), Wan
Hai (51,5 procenta), Hapag-Lloyd (50,3 procenta) a také HMM a MSC (oba 50,1 procenta).

Na konci ZebFicku byly Yang Ming a OOCL, které byly nejméné spolehlivé ze 13 nejvétsich
pfepravnich spolecnosti s 46,6 procenty. Je vSak zarazejici, Ze rozdil mezi nejlepsim a nejhorsim
poskytovatelem byl méné neZ 8,5 procentniho bodu, co? je stejné malo jako naposledy v bfeznu
2017.

Priimérné zpozdéni zpozdénych lodi se zménilo jen nepatrné, se zlepsenim o 0,01 dne na 5,32
souvisejicich s pandemii. Na rocni bazi se primérné zpozdéni snizilo o 0,85 dne.

Z prepravnich spolecnosti, které zaznamenaly zlepSeni, zaznamenala nejvétsi pokrok ve srovnani' s
pfedchozim mésicem spole¢nost Wan Hai, kterd se zvysila o 3,7 procentniho bodu. Za cely rok
zaznamenala nejsilnéjsi zlepseni spolecnost Maersk s naristem o 10,9 procentniho bodu.

P.S. A jestli se vam to nelibi, tak si prectéte prepravni podminky liniovych rejdar

W& & @ SSL Express 28-02-2025 Mnoho miliontl nezaplacenych dani?

Milanska ekonomicka a financni policie vySetfuje italskou pobocku DHL Express. VySetfovatelé
predpokladaji, ze chybi miliony eur na danich a odvodech na socialni zabezpeceni. (zdroj:
Eurotransport.de)

Vysledkem je, Ze vySetfovatelé uz logistickému gigantu zabavili vice nez 46,8 milionu eur. Pfipad
se tyka udajnych podvod( s DPH v letech 2019 az 2023. Podezfeni je, Ze jde o neexistujici faktury



tykajici se pracovnich smluv. Jak uvedlo nékolik italskych médii, statni zastupitelstvi vySetfuje
jednoho z manazer( pobocky DHL Express. Konkrétné se jedna o podezreni z podvodného
deklarovani pomoci faktur za neexistujici transakce. V tomto pfipadé je spole¢nost odpovédna
podle italského zdkona ,,0 spravni odpovédnosti”.



