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TEMA: BéZny naklad je zalezitost ceny

1.  Uvod

Pramysl zaméstnava rfadu témat. S ohledem na tvrdou konkurenci je vSak kladen dliraz na
ekonomickou efektivitu.

Neuspokojivy vyvoj objemU vyrazné zvysil tlak na sité bézné nakladni dopravy v roce 2024.
ZvySend konkurence v kombinaci s rostoucimi naklady vytvari obrovsky tlak na ziskovost
spolecnosti plsobicich v tomto odvétvi. Od podzimu 2023 objemy na némeckém (ale obecné
v celé Evropé zasaziené zpomalenim rUstu) trhu vSeobecné nakladni dopravy klesaji. Vétsina
siti vSeobecného nakladu musela v rdmci aktudlniho prizkumu (zdroj: DVZ) vykazat pokles
objemu aZ o 4 procenta, jen nékolik z nich bylo alespon schopno udrzet své objemy stabilni
nebo je dokonce zvysit. Ani pro letosni rok nepanuje zrovna euforie; vétSina dotazanych
ocekava, Ze objemy budou stagnovat, pficemz progndzy se vétsSinou pohybuji v rozmezi od
plus 2 do minus 2 % ve srovnani s jiz tak skromnym predchozim rokem. Reakce typicka pro
toto odvétvi: Boj o naklad a tim i o vyuZiti linek a termindll je veden tvrdsSimi zdvazky. To

znamena, Ze je to opét mnohem vice o cené

2. Tlak prostifednictvim tendr(

Rozhodujicim zplsobem k tomu pfispiva znatelné zvySend vybérova fizeni zakaznikd, rika
Francesco De Lauso, vedouci kooperace CTL. "Zakaznici témér ze vSech odvétvi se predevsim
snazi prosadit nizSi ceny prepravy," potvrzuje Stephan Opel, generdini feditel NG.
Poskytovatelé sluzeb se naopak setkali s mnohem vétsi ochotou ke zméndm nez v pfedchozich
letech. Zejména pro zakazniky, ktefi jsou sami pod ekonomickym tlakem, bylo pokuseni
prepravy v DB Schenker v klastru Némecko/Svycarsko. "Pouto se speditérem se opét zcela
vypafrilo," fika strizlivé Markus Egerer, vykonny feditel VTL cooperation. "V tuto chvili je vSe
otdzkou ceny."

Verena Kauper, vedouci prodeje spolecnosti Online Systemlogistik, hovofi také o "ostré
cenové politice velkych konkurent(", ale stfedné velci zdkaznici stdle kladou pfi vybéru

partnerl velky draz na dlouhodobé hledisko.




Problémem soucasné cenové konkurence je, Ze je doprovazena zvysovanim nakladl, a to
zejména v oblasti personalu. V tomto prostiedi nebylo a neni snadné hovofit o nakladové
fizenych Upravach. Presto se Casto zda, Ze se to podafilo. "Zakaznici nas chapali a byli jsme
schopni do znaéné miry provést Upravy cen," fikd Jorn Peter Struck, generalni feditel
spole€nosti Cargoline. "Narlst nakladd musel byt pfenesen na nds," zdlraziiuje generalni
reditel IDS Michael Bargl. A ¢len pfedstavenstva Dachser Land Transport Alexander Tonn
prohlasuje, Ze "se mUzeme dohodnout na rozumnych cenach za sluzbu". Tébbe ze spolecnosti
Schenker hovofi o "konzistentnich a na vyrobni naklady orientovanych cenach", které by

kromé provozni optimalizace pfispély k lepsim vysledkiim v oblasti béZného nakladu.

3. 2Zvlastni efekt prodeje spolecnosti Schenker

V soucasném a nadchazejicim roce bude trh ovlivnén zvlastnim efektem: prevzetim DB
Schenker spole¢nosti DSV. Spole¢nost DSV se napfiklad stadhne ze sité IDS — sedm regiond,
které Danové dfive pokryvali, bude znovu obsazeno — <{dstecné interné, c¢dstecné
prostiednictvim jiz znamych akvizic, ¢astecné prostfednictvim novych partnerstvi. Zejména
spedi¢ni druZstva vnimaji tento projekt jako dalsi krok ke konsolidaci trhu, kterd
pravdépodobné jesté vice zkomplikuje Zivot zejména malym a stfednim poskytovatelim.
Spole¢nost DSV bude usilovat o vedouci postaveni na trhu, coz trh pociti s uréitym zpozdénim,
je presvédcen manazer CTL De Lauso. Partnefi IDS budou zfejmé zaroven nuceni kompenzovat
objemy DSV opoustéjici sit, coz "mUze potencidlné ovlivnit trini ceny". Dohoda vsak nabizi
také prilezitosti pro trh. Vzhledem k tomu, Ze bude propustén znaény pocet kvalifikovanych
pracovnikl, pravdépodobné to povede k pohybu zakaznikd, ocekava Julian Loth, ktery se
nedavno stal jedinym generalnim feditelem spolecnosti Simcargo.

Generalni feditel spole¢nosti DACHSER Tonn chce také vyuZzit pfilezitosti, které vyplyvaji ze
zméneéné konstelace trhu.

Ewald Raben, $éf skupiny Raben Group, vidi planovanou fuzi pozitivné: "DSV neni statni
spole¢nost a musi dosahovat pozitivnich vysledkll — to pfinasi spravedlivou hospodarskou
soutéz."

S ohledem na sniZenou ziskovost jiz tak nizké marze v oblasti vSeobecné nakladni dopravy se
ocekdva, Ze se zvysi pocet insolvenci, zejména malé a stfedni spole¢nosti se vzdavaji a dojde k
dalsimu prevzeti. V kone¢ném dusledku se jedna o pokracovani vyvoje z poslednich let: V
nékterych regionech je stale obtiZinéjsi najit vhodné partnery a problémy s potfebnym

pokrytim oblasti se zvysuji, uvadi Yvonne Besser, vykonna reditelka spolecnosti 24plus. D3 se



v

ocCekavat, Ze "pokryti v regionech bude soustfedéno na nékolik hracl", kteri pak budou
vyuzivani nékolika kooperacemi jako distribucni nosici.

Zejména prodej stiedné velkych spolec¢nosti vétsim konkurentlim by mohl zménit sitové
prostiedi, domniva se Thomas Vogel, generalni feditel DHL Freight Germany. Je to proto, Ze
vétsi poskytovatelé sluzeb by méli mit diky svym objemim — a tim i struktufe naklad(i — vice
prilezitosti k optimalizaci svych logistickych procest. Kromé toho maji vice zdrojl na technické

investice, coz ma také pozitivni vliv na efektivitu.

4. Produktivita

S ohledem na vyostfenou konkurenc¢ni situaci vsechny sité pracuji na své produktivité. To ¢asto
zahrnuje optimalizaci hlavnich tras a zefektivnéni dorucovacich oblasti. Stale vice se zde
uplatiiuje uméla inteligence: vétsi dostupnost dat, a predevSim presné a spolehlivé
predpovédi budouciho vyvoje objem( by mély vést k Iépe predvidatelnym kapacitam. Dalsi
digitalni oblasti pouZiti jsou spatfovany v handlingu, ale také v oblasti spravy a pldnovani.

Za priklad lze vzit jiz zminénou spolecnost Schenker: "Optimalizovany navrh dorucovacich
oblasti a holistické planovani nasich pravidelnych sluzeb nam umoznily uzavfit nas centralni
hub," uvadi Tobbe. Kromé toho rozsifeni sdilenych sluzeb mezi pracovisti v komercni oblasti,
jako je sprava vstupul/dat, fakturace nebo sprava palet, vedlo k pozitivnim efektim
produktivity ve dvouciferném procentualnim rozmezi.

Jednou z vyzev, kterym toto odvétvi Celi, je nedostatek fidict a podnikateld v mistni dopravé.
Zejména v obtiznych dobach, jako je tato, je uménim zvysit produktivitu flexibilnim
prizplsobenim podnikatelskych kapacit kolisavym objemim, ale zaroven mit k dispozici
dostatek dodavatell, kdyZz se objemy opét zvysi, zdlraznuje generalni feditel spolecnosti
Emons Ralf Wieland. Z tohoto divodu pro nékteré sité opét nabyvaji na vyznamu vlastni
vozové parky, zejména v mistni dopravé. To snizuje zavislost na dopravnich spoleé¢nostech a
fidi¢i maji vétsi pouto s firmou, vysvétluje Wieland. S ohledem na zvySené naklady pro
poskytovatele sluzeb "mit vlastni ndkladni vozidlo se opét vyplati," dodava feditel Cargolinu
Struck. V Schenkeru neni vlastni flotila obecnou strategii, ale "jsme pfipraveni délat vlastni
praci v lokalné napjatych obchodnich situacich," zdUrazrniuje Tobbe, cozZ je pfistup i v jinych
sitich.

Dalsi aspekt: Neexistuji Zadné prepravni spolec¢nosti, které by provozovaly nékladni vozidla s
alternativnim pohonem, dodava Struck. To je také dlivod, proc spole¢nosti typu "asset-light",

jako jsou Dachser a DHL, délaji vyjimky. DACHSER v soucasné dobé pouziva v evropské siti vice



nez 100 bateriovych elektrickych vozidel, vétSinu z nich v mistni dopravé. DHL zaujima
podobny pfistup: Vlastni vozovy park spole¢nosti je vyuzivan nejen podle regiondlnich

pozadavkd, ale také k pilotnim ekologickym technologiim, vysvétluje Vogel.

5. Kli¢ové slovo udrzitelnost

Ackoli se respondenti obecné shoduji na tom, Ze je dlleZité i v oblasti béZného nakladu, v
soucasné dobé "toto téma opét ponékud zaostava", fika generalni reditel VTL Egerer. Zaroven
viak maji zejména velci zakaznici "jasna ocekavani a jasny zavazek k udrzitelnému jednani",
fika zastupce spoleénosti Dachser Tonn. Digitalizace, udrzitelnost, tendence ke koncentraci,
nedostatek hnacich sil a zdroji — trh s béZnou nakladni dopravou je ve stavu otfes(l. Znovu. A

v praxi jsou podle $éfa Emons Wielanda vSechny tyto vyzvy predevSim o "neustdlém

vyvazovani udrzovani stability a kvality s co nejvyssi produktivitou".

6. Platformova ekonomika a open source feseni

Redeni s otevfenym zdrojovym kédem mohou rozhodujicim zplisobem fidit digitalni
transformaci logistického pramyslu. Zavére¢na zprdva o projektu SiliconEconomy
Fraunhoferova institutu pro materidlovy tok a logistiku (IML) v Dortmundu pfesné popisuje,
jak to muze vypadat. Béhem c¢tyf a pal roku (2020-2024) spolupracovalo vice nez 150
vyzkumnych pracovnikll s partnery z primyslu na konkrétnim vyvoji a zakladech pro
platformovou ekonomiku v sektoru B2B. Jednim ze zjisténi je: "Pro kompletni digitalizaci
logistiky je tfeba vytvofit jednotny zéklad. Nejrychlejsi cesta je pres open source," zdlraziuje
prof. Alice Kirchheim, $éfka IML. Kfemikova ekonomika je zaloZzena na decentralizovaném
platformovém prostredi, ve kterém se spole€nosti propojuji a zaroven si zachovavaji svou
autonomii. Za timto ucelem byly vyvinuty hardwarové a softwarové komponenty s otevienym
zdrojovym kdédem, které jsou verejné dostupné v ulozZisti Open Logistics Foundation — jakési
digitaIni knihovné. Tyto komponenty nabizeji pfilezitost budovat digitalni platformy, produkty

a sluzby. V nejlepsim pripadé pak firmy mohou generovat nové trzby a sniZzovat ndklady.

7. Zavér

Ale zatimco platformy B2C a C2C jsou jiz ddvno zavedené, platformovd ekonomika v sektoru
B2B je stale v plenkach. Dlvodem je podle zavérecné zpravy nedostatecna digitalni vyspélost
firem v logistice. Zejména malé a stfedni podniky (MSP) ¢asto selhdvaji kvali nedostatku know-

how a IT zdrojl. Mensi, zamérené projekty digitalizace jsou proto prozatim tim nejlepsim



pristupem. Tyto projekty by mohly byt postupné rozsSifovany, aby postupné ziskavaly
zkusSenosti a vytvarely pfijeti. "Pouze tridda technologii, organizace a prava umoziuje
kompatibilitu dat a zakladnich sluZzeb," zni shrnuti ze zavérecné zpravy. Spolecny vyvoj novych
feSeni s vyuzitim open source nabizi fadu vyhod: Kromé rychlého pronikani na trh a lepsi
integrovatelnosti vytvari spole¢ny pfistup transparentnost a nizké vstupni prekazky. Open
source zaroven umoznuje spoleénostem zachovat si nezavislost na globalnich proprietarnich
technologickych spolecnostech. "Pro digitalizaci logistiky je potfeba novy mindset. Open

source neni jen nastroj, ale i postoj," vysvétluje Andreas Nettstrater, ktery jako generdlni
feditel Open Logistics Foundation musi toto hodnoceni samoziejmé reprezentovat. Klicovym
vysledkem projektu SiliconEconomy je digitdlni nakladni list, eCMR. Ta nabizi jednotny datovy
model, pfehlednd rozhrani a standardizovany proces pro preshrani¢ni kamionovou dopravu.
Po Uspésné pilotni fazi je nyni eCMR Siroce vyuzivan pramyslovymi podniky. Digitalni nakladni
list je povazovan za ukazkovy priklad toho, jak mohou feSeni s otevienym zdrojovym kédem
efektivné digitalizovat a standardizovat procesy specifické pro dané odvétvi. Navzdory
vyhoddm open source se vsak mnoho spole¢nosti zdraha investovat do spole¢ného vyvoje.
"Skutecnost, Ze spole¢nd spoluprace na de facto standardech sniZuje naklady a vyrazné
zlepSuje interoperabilitu, neni pro mnoho osob s rozhodovaci pravomoci dosud transparentné
pochopitelnd," uvadi se v zavéreéné zpravé. Ekonomické pfinosy investic s otevienym
zdrojovym kdédem proto musi byt prezentovany jesté srozumitelnéji. Kromé toho by verejné

financovani mohlo vyrazné zvysit aktivni Ucast spolecnosti v projektech s otevienym

zdrojovym kédem.
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