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)4 @ /M SSL Express 31-03-2025 "Je to zdrava konkurence," fikd Maersk
speditérlim, ktefi se uchazeji o stejny byznys

Spole¢nost Maersk na otadzku, jaka je budoucnost speditérd s ohledem na strategii integrator(
spolecnosti, uvedla, Ze "konkurence pokracuje". V odpovédi na otazku (The Loadstar) v pfedvecer
kFtu své nejnoveéjsi lodi pohdanéné metanolem v Rotterdamu generalni feditel spolec¢nosti Maersk
North Europe Ole Trumpfheller uvedl, Ze Maersk se uchazi o stejné objemy jako speditéri a
popsal to jako "zdravou konkurenci". Na otdzku, zda se dopravce snazi vytlacit speditéry, pan
Trumpfheller odpovédél "ano", i kdyz zdlraznil, Ze Maersk je spiSe integratorem nez prepravni
linkou.

S neddvnym jmenovanim zkuSeného manazera logistiky Xaviera Urbaina do pfedstavenstva
spole¢nosti Maersk se predpokladad, Ze se spedi¢ni sektor znovu dostane do centra pozornosti
spolecnosti. "My se uchazime o zakazky a oni se uchdazeji o zakdzky; vyhrava cena a nabidka,"
pokracoval Trumpfheller a zdUraznil, Ze na tomto pristupu nebylo nic Istivého. "Ale protoze
kontrolujeme aktiva, mame data a informace daleko pred speditéry. A mizeme diktovat, ktery
kontejner bude vylozen jako prvni," dodal.

Na dotaz, co v budoucnu ¢eka speditéry, poznamenal, Ze ostatni dopravci také nabizeji end-to-
end feseni, a navrhl, Ze speditéfi se pravdépodobné stanou "specializovanymi hraci obsluhujicimi
specialni segmenty". "Nelibi se jim to, to je jisté, ale je to zdrava soutézivost. Je to byznys," rekl.
"Co je dulezité, spolehlivost nebo Cisté naklady? Speditéfi nekontroluji aktiva, takze jejich
viditelnost je v tomto ohledu omezena."

Trumpfheller, ktery vedl smluvni logistickou jednotku DB Schenker az do svého presunu do
Maersku v kvétnu loriského roku, jiz dfive naznacil, Zze méné dodavatell nebo dodavatell v
dodavatelskych fetézcich prepravcl by bylo pfinosem z hlediska viditelnosti, flexibility a tim i
odolnosti v pfipadé nahlych udalosti a naruseni, a poukazal na to, co nazval "polykrizi" s celnimi
valkami. geopolitickd nestabilita, regiondlni nestabilita a klimaticka krize. "V takové polykrizi je
méné dodavatelll, coz znamena méné roztfistény dodavatelsky retézec, dobra véc," rekl. "Vlastnit
aktiva, kontrolovat cely dodavatelsky fetézec. Aktiva mame, vlastnime je, madme je pod kontrolou.
Nejsme tak docela DHL, to si pfizname. Ale nejsme jen lodni linka, jsme integrator." Nyni se podle
néj Maersk také diva na vlastnictvi a tedy i kontrolu nad veskerym svym softwarem —co? je
otazka, kterou si podle néj kladou i vyrobci automobild.

P.S. Dobrej poturcenec...A ta kontrola, ktery kontejner vyndaji jako prvni, to snad nemysli vazné?
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Skupina DB uzavira fiskalni rok 2024 s upravenym EBIT ve vysi minus 333 milion0 eur. Tisice
pracovnich mist maji byt zruSeny. Takto vypadaji plany téch, ktefi jsou zodpovédni za Zeleznici.
"Navzdory vyraznému zlepSeni hospodarského vysledku DB nadale vykazuje Spatna Cisla," uved|
financ¢ni feditel Dr. Levin Holle pfi prezentaci bilan¢nich Udaji Deutsche Bahn v Berliné. Od
poloviny roku 2024 je skupina na restrukturalizacnim kurzu a program politiky S3 to ma napravit:
infrastruktura, provoz a ziskovost se maji do roku 2027 vratit na spravnou cestu. Podle




generalniho rfeditele Deutsche Bahn Richarda Lutze je cilem obnovit vykonnost Zeleznice, vyrazné
zlepsit zakaznickou zkusenost a vratit se do Cernych Cisel. Skupina DB uzavrela financni rok 2024 s
upravenym EBIT ve vysi minus 333 miliond eur —jiz s vyjimkou dcefiné spole¢nosti DB Schenker,
kterd ma byt proddna, a evropské dcefiné spolecnosti pro mistni dopravu DB Arriva, kterd byla
prodana v kvétnu 2024.

Ackoli vysledek za rok 2024 predstavuje mirné zlepseni o pfiblizné 1,8 miliardy eur ve srovnani s
predchozim rokem, je to podle DB zpUsobeno také kompenzacnimi platbami spolkové viady za
udrzbova opatreni v infrastruktufe ve vysi priblizné 18,2 miliardy eur. Zisk po odecteni Urokl a
dani z ptijmu Cinil minus 1,8 miliardy eur (2023: -2,7 miliardy eur); Obrat ve vysi 26,2 miliardy eur
(plus 0,4 procenta) byl na Urovni predchoziho roku. Podle finanéniho reditele Levina Holleho
zUstava ekonomicka situace Deutsche Bahn mimoradné vazna. "Pricina spociva ve Spatné
provozni kvalité, zpUsobené starou a poruchovou infrastrukturou." Podle generdlniho reditele
Richarda Lutze byla infrastruktura doslova rozfezana na kusy, spolu s rostouci poptavkou kvali
klimatické neutralité Zeleznice, nyni vede k obrovskym problémim. Podle zpravy mély negativni
dopad také stavky odborového svazu strojvidct GDL v prvnim Ctvrtleti roku 2024 a zejména slaba
ekonomika v Zelezni¢ni nakladni dopravé.

Podle zpravy zaznamenala spolec¢nost DB Cargo v roce 2024 pokles poptavky, zejména v
energeticky naro¢nych vyrobnich odvétvich, jako je automobilovy a ocelarsky pramysl, a také v
intermodalni dopraveé. Celkem DB Cargo loni prepravilo pfiblizné 180 miliond tun zboZi, coz je o
devét procent méné nez v roce 2023; Prepravni vykon klesl o 7,9 procenta na ptiblizné 68,5
milionu tunokilometrd. Trzby DB Cargo v roce 2024 byly o 3,2 procenta nizsi nez v pfedchozim
roce, ale prestoze restrukturalizacni opatfeni vyrazné zlepsila jeji upraveny EBIT o 140 milion(
eur, zUstala "pod silnym ekonomickym tlakem" s provozni ztratou 357 milion( eur: Poté, co
Komise EU v listopadu 2024 ukoncila fizeni o statni podpore vici Spolkové republice Némecko
spole¢nosti DB Cargo za podminek, Nakladni Zeleznice DB musi byt ziskova do konce roku 2026.
Problémovym ditétem zU0stava zejména jednovozova doprava, zatimco sektor ucelenych vlakd a
kombinovana doprava si vedly dobre.

Restrukturalizacni program, ktery realizuje infrastrukturni spole¢nost DB InfraGO, ma pfinést
obrat k lepSimu. U dcefiné spolecnosti DB hlasi narUst trzeb o Ctyfi procenta na priblizné 8,1
miliardy eur; Diky vys$sim federalnim fondlm je proto upraveny EBIT v roce 2024 opét kladny a
¢ini 226 miliond eur (2023: pfiblizné -1,2 miliardy eur). V ramci S3 se oCekava, Ze jiz tak velmi
vysokeé investice v letoSnim roce opét vzrostou, a to zejména do efektivnéjsi infrastruktury. "DB
ocekava v roce 2025 spole¢né se spolkovou vldadou hrubé investice ve vysi vice nez 20 miliard eur.
Podle progndzy vzrostou Cisté investice z vlastnich zdrojl na vice nez Sest miliard eur," piSe
skupina. V pilifi infrastruktury bude po uvedeni Riedbahn do provozu v prosinci 2024 nasledovat
generalni renovace vysoce pretizenych trati mezi Hamburkem a Berlinem a také mezi
Emmerichem a Oberhausenem. V pilifi Provoz DB pokracuje v novém plosném fizeni stavenisté —
synchronizované vystavbeé, ve které je v soucasné dobé naplanovano priblizné 80 procent
udrzbovych praci v pevné danych stavebnich oknech v harmonogramu.

DB vsak chce také usetfit penize: Diky kratkodobym a stfednédobym protiopatrenim by se diky
kontrole vydajl mohlo jiz v roce 2024 usetfit 300 miliond eur na administrativnich nakladech a
pocet zaméstnancl v oblasti prodeje a administrativy by se snizil o 1 000. Do konce roku 2027 se
ma pocet zaméstnancl snizit priblizné o 10 000 ve srovnani s rokem 2024, a to zejména v
administrative.
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Priimérné celosvétové sazby za leteckou nakladni dopravu se ve tfetim celém breznovém tydnu
zvysily o dalSich +4 %, ¢imZ se vratily pfiblizné na Uroven z poloviny ledna a lonského léta, protoze
trh mimo Asii a Tichomofi pokracuje v obnové po lunarnim Novém roce (LNY). Podle nejnovéjsich
tydennich udajl WorldACD Market Data vzrostly priimérné celosvétové spotové sazby ve 12.
tydnu (17. az 23. brezna) o dalSich +5 % a dosdahly 2,69 USD za kilogram, pricemz smluvni sazby
vzrostly o +3 % na 2,40 USD za kilogram, ¢imz se primérny mix spotovych a smluvnich sazeb na
celém trhu zvySil na 2,45 USD za kilogram. To je 0 +3 % vice neZ ve stejném tydnu lonského roku.
K narlstu dochazi navzdory mirnému (-1 %) mezitydennimu poklesu (WoW) celosvétové nalétané
Uctované hmotnosti, kterd vsak stale zlstdva meziro¢né o +3 % vyssi. Z hlavnich svétovych
regionl plvodu zaznamenaly zvyseni tonaze WoW pouze Asie a Tichomofi a Afrika (obé zemé +1
%), pricemz Uctovatelna hmotnost pochazejici z Asie a Tichomoti byla meziro¢né o +10 % vyssi.
Tento zjevny rist z asijsko-pacifického plvodu vsak mize byt zvySen drivéjSim nacasovanim LNY
na rok 2025 — 29. ledna ve srovnani s 10. unorem lonského roku.

Vétsina hlavnich svétovych regionl plvodu zaznamenala ve 12. tydnu nardst celkovych
pramérnych trznich sazeb a spotovych sazeb WoW, véetné zvyseni spotovych sazeb WoW o +13
% ze Stredni a Jizni Ameriky (CSA) a +5 % z asijsko-pacifického plvodu na 1,80 USD za kilogram a
3,71 USD za kilogram. Spotové sazby z Blizkého vychodu a jizni Asie (MESA) také zaznamenaly
narlst WoW ve 12. tydnu o +3 % na 2,81 USD za kilogram, i kdyz je to -17 % pod vysoce
zvySenymi Urovnémi touto dobou v loriském roce, kdy tonaz leteckého ndkladu z tohoto regionu
prudce rostla v dUsledku Utokd na kontejnerovou dopravu v Rudém mofi.

Tonaz z Asie a Tichomofi do Evropy také zaznamenala Sesty po sobé jdouci narlist WoW od LNY,
ale s +2 % to byl také nejmensi z téchto Sesti narlstd WoW. Tondz vzrostla z Thajska (+6 %), Jizni
Koreje (+5 %), Ciny (+3 %) a Hong Kongu (+2 %), ale tondz mimo Japonsko klesla o -8 %. Spotové
ceny od Asie a Tichomo¥{ po Evropu také vzrostly o +2 %, v ¢ele s +6% nardstem WoW z Ciny, Jizni
Koreje a Tchaj-wanu. Zvy$eni spotovych sazeb mezi Cinou a Evropou ve 12. tydnu nasleduje po
Etyfech po sobé jdoucich tydnech poklesu WoW a ptivadi spotové ceny Ciny do Evropy na 4 USD
za kilogram, coz je pfiblizné -5 % pod jejich priimérnou Urovni v lednu.

Zda se, Ze trhy MESA do Evropy, které po vétsinu loriského roku zaZivaly extrémné vysokou
poptavku a ceny, se po urcité volatilité kolem ramadanu viceméné stabilizovaly. Tonaz a sazby se
ve 12. tydnu mirné zvysily ve 12. tydnu pro region jako celek, pficem? klesajici poptavka z Indie v
11. a 12. tydnu byla kompenzovana narlstem z Dubaje a Kolomba. Primérné spotové sazby z
MESA do Evropy vzrostly ve 12. tydnu o +2 %, WoW, pricemz nar(st z Dubaje (+6 %) a Indie (+4
%) prevazil pokles spotovych cen z Kolomba (-3 %, WoW). Ve srovnani s vysoce zvysenymi
urovnémi této doby v lofiském roce se spotové sazby z MESA do Evropy ve 12. tydnu mezirocné
snizily 0 -23 %, zejména diky snizeni z Indie (-32 %) a Bangladése (-34 %). Naproti tomu spotové
ceny z Dubaje ve vysi 1,73 USD za kilogram ve 12. tydnu meziro¢né vzrostly o +14 %.
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stoleti

Z 50 nejvétsich kontejnerovych prepravnich linek na svété v roce 2000 jich podle nového
vyzkumu danské Sea-Intelligence stale existuje pouze 24. Kapacita provozovana témito prezivsimi
dopravci dramaticky vzrostla. Celkoveé zvysila svou kolektivni kapacitu z 2,5 mil. TEU v roce 2000
na 26,7 mil. TEU v roce 2025, coz predstavuje 983% narUst kapacity za 25 let, coZ se v primeéru
rovna 10% rUstu, kazdy rok po dobu 25 let.

Sea-Intelligence ve své posledni tydenni zpraveé také poznamenala, Ze kromé 24 prezivsich se do
top 50 dostalo 26 rejdar, néktefi jako zcela novi a néktefi, které byly v roce 2000 mimo top



50. Téchto 26 noveé pfichozich celkem provozuje 6 % celosvétové flotily — oproti 84 %
provozovanym prezivsimi, ukazuji data Sea-Intelligence.

"Je zfejmé, Ze se jedna o trh, ktery prosSel extrémni konsolidaci. Byla to vSak také 25leta cesta, kdy
se zavedené spolecnosti zjevné |épe prizpUsobily a rostly na trhu rychleji nez novacci,"
poznamenala Sea-Intelligence. Tento tyden globdlni flotila lodi pravdépodobné prekrodi hranici
32 milioni TEU, podle udajl spole¢nosti Alphaliner. Kontejnerova flotila se v tomto stoleti tedy
velmi rychle rozrostla. Mety 30 miliond teu bylo dosazeno v ¢ervnu loriského roku, kdy se teu-
tsunami kaskadovité valila z lodénic v Asii a pfidala rekordni mnoZstvi novostaveb.

Tomuto odvétvi trvalo priblizné 50 let, nez v roce 2001 dosahlo hranice 5 miliont TEU. Naproti
tomu skoku z 20 m teu na 30 m teu bylo dosazeno za pouhych sedm let.

% B & SSL Express 01-04-2025 Zelené molekuly jsou nejlepsi ndhrazkou fosilni
energie

Na 6. konferenci Energy Transition Innovation Talks diskutovali odbornici o potencialu zelenych
molekul. Zelena elektfina je kofenem energetické transformace. Zelené molekuly jsou skladovany
v zelené elektfiné. Zelenou elektfinu je obtizné prepravovat na tisice kilometrd. Pokud jsou vsak
prevedeny do kapalné formy, mezikontinentalni pfeprava jiz neni problém. Potfebna
infrastruktura jiz existuje. Toto je historie eFuels v kostce. Neni tfeba se obavat, Ze by potencial
pro ePaliva mohl byt pfilis maly a nékolik planet by dokonce mohlo byt dostatecné zasobeno.
Vyzkumnici Johannes Konrad, Florian Kleissner a Christian Reitmayr z Institutu pohonnych
jednotek vozidel a automobilové techniky TU Wien ukdazali, kde budou spocivat silné stranky a
oblasti pouZiti eFuels. Mobilita je zodpovédna za pétinu emisi CO2 na celém svété, coZ znameng,
Ze eFuels mohou dosdhnout jejich velkého snizeni. Rektor Jens Schneider se chopil pak za
otevienost technologiim a vzajemné obohacovani vyzkumu a praxe. Jedna se o prvni vysledek
Sestych rozhovord o inovacich v oblasti energetické transformace, které se tentokrat uskutecnily
na Technické univerzité ve Vidni. Druhym dUsledkem je, Ze zdkazy technologii dusi pokrok. "Vzdy
se nam dafi [épe, kdy? je zaruCena technologicka otevienost," shoduji se vyzkumnici. Zakazy brzdi
pokrok, jedind véc, ktera by méla byt zakdzana, je zakaz mysleni. "Technologicka Cistota" je jen
jiné slovo pro zdkaz technologii.

Ronald Scheucher, vykonny feditel mezinarodni poradenské spolecnosti Mainland Labs, odmita
politicky vybér technologii, politici by si méli stanovovat cile, ale neméli by se povaZzovat za "lepsi
inzenyry". Scheucher varoval pred dUsledky technologické zaujatosti, jako je migrace
technologickych kompetenci, které utvareji lokalitu. "Hybridni strategie zalozené na
technologickém mixu" zkracuji prechod ke klimatické neutralité, demonstroval Scheucher na
jednom ze scénarl. Uwe Gaudig, vedouci projektu eFuel pro leteckou dopravu v Leuné u Lipska,
vyzyva politiky, aby se sousttedili na sv{j hlavni byznys, vytvofili jasna proveditelna pravidla hry a
neomezovali ekonomiku pfi hledani nejkratsich cest k dosazeni cile, napriklad mezisektorovymi
feSenimi. Prezident eFuel Alliance Austria Jirgen Roth apeloval na osoby s rozhodovaci
pravomoci, aby nechaly klimaticky vozik tahnout dvéma konmi (zelenymi elektrony a zelenymi
molekulami) k vysokym klimatickym cilim, spole¢né to mohou udélat mnohem rychleji, zatimco
jeden sam by se pod zatézi zhroutil.

Pokud jsou e-paliva uzndvana jako reseni pro letadla a lodé, pro¢ by neméla byt vitana také pro
tézka vozidla, terénni vozidla a s 5 miliony automobilt na rakouskych silnicich? "Z toho by méli

prospéch vsichni, protoZe ¢im vice se vyrobi, tim vice klesaji vyrobni naklady na litr," Fika Jirgen
Roth. Generdlni tajemnik eFuel Alliance Stephan Schwarzer proto vyzyva k rychlému odstranéni



predpist o zeleném vodiku, které dosud zastavily mnoho rozumnych projekt(. Barbara Steffner z
videnské kancelare Evropské komise vysvétlila, jak EK hodla dosahnout tohoto obratu na zakladé
pracovnich program, které jiz byly stanoveny. Snizenim byrokracie ma ekonomika opét ziskat
vice vzduchu k dychani, energie se ma zlevnit. Je tfeba se vyhnout premrsténym pokutam od jiz
tak churavéjiciho automobilového priimyslu. Jiz bylo rozhodnuto, Ze v prvnim — zpocatku
symbolickém kroku — budou limitni hodnoty stanoveny na tfi roky namisto jednoho. Ve druhém,
rozhodujicim kroku se pak mezni hodnota zaméfi na fosilni CO2, aby se vyplatilo uvadét na trh
klimaticky neutrdlni zdroje energie, v nichz je CO2 odebrany z atmosféry a vypustény do
vyfukovych plyn{i v rovnovaze. "Uleva musi pfijit rychle, protoZe lokalita je pod tlakem a
klimatické cile necekaji," fika Stephan Schwarzer.

P.S. A tfetim, zcela zdsadnim krokem bude vyména strazi na pfislusnych postech v EK. To jsou
Zaby na prameni a vSe vySe naznacené s nimi u vesla neprojde
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elektfiny

Jak slibily ve svych volebnich programech, Unie a SPD chtéji snizZit dan z elektfiny a sniZit poplatky
za rozvodnou sit. Vyplyva to z ¢lanku oznaceného pracovni skupinou pro klima a energetiku jako
"finalni verze", ktery ma (DVZ) k dispozici. "Nasim cilem jsou trvale nizké a predvidatelné,
mezindarodné konkurenceschopné ndklady na energii," pise 16¢lenny organ v
jedenactistrankovém dokumentu, ve kterém predstavuje budouci klimatickou a energetickou
politiku. Podle toho budou muset podnikatelé a spotfebitelé v dlouhodobém horizontu platit
minimalné o 5 centd za kilowatthodinu méné. Kumulativné se oc¢ekava, Ze snizeni dané z elektfiny
letos ulevi podnikdm a domdacnostem o 4,8 miliardy eur. V letech 2026 az 2028 to pak podle
deniku bude 6,3 miliardy, 8,5 miliardy a 8,7 miliardy eur. Smluvni strany se dale zavazuji trvale
rozsitit kompenzaci cen elektfiny a rozsifit ji i na dalsi priimyslova odvétvi. Z ¢lanku neni pfesné
jasné, jaké. Strany také slibuji dlevy v souvislosti s poplatky za sit. Pro rok 2025 to ma byt 5,4
miliardy, v roce 2026 pak 5,7 miliardy eur a v letech 2027 a 2028 po 6 miliardach eur. V zasadé se
chtéji drzet némeckych a evropskych klimatickych cill, ale dodavaji, ze "globalni oteplovani je
globalni problém a mezinarodni spolecenstvi ho musi fesit spole¢né". Jak jiz urcila pfedchozi
vlada, strany chtéji realizovat pafizské klimatické cile a dosahnout cile klimatické neutrality do
roku 2045.

Stanoveni cen CO, je Ustfednim nastrojem pro dosazeni klimatickych cild. Podporovan bude
evropsky systém obchodovani s emisemi 2, do néhoz maji byt integrovany také doprava a
budovy. "Chceme tak zajistit hladky pfechod z némeckého zakona o obchodovani s emisemi z
pohonnych hmot na ETS 2, ktery bude mit evropsky efekt od roku 2027," uvadi se v dokumentu.
Prijmy z CO, maji plynout zpét k firmam a ob¢anlm. To je myslenka, kterou Unie reprezentovala
ve svém volebnim programu klimatickym bonusem. Mély by existovat nebyrokratické a socialné
odstupriované Ulevy a dotace na bydleni a mobilitu. "Kompenzujeme téZce postizena
hospodarska odvétvi v hospodarské soutézi bez byrokracie," pokracuje zprava. Jak moc tim bude
zatizen federalni rozpocet, je oteviené. Semaforova viada tento slib vepsala do své koali¢ni
smlouvy jiz v roce 2021. Chtéla kompenzovat dvoji zatéz mytného za CO; a ceny CO,. Az do
rozpadu koalice vSak tento slib nedodrzela.

V kapitole o klimatu a energetice je zminéna i nadrozmérna a tézka doprava. Budouci koali¢ni
partnefi zde chtéji usnadnit a zrychlit prfepravu tézkych energetickych zafizeni a vytvofit
celostatni digitdIni procesy napfi¢ agenturami.



Pokud jde o paliva, Unie a SPD se umistuji Sifeji neZz pfedchozi vlada. Chtéji "rozhodujici rozsifeni"
obnovitelnych zdroji energie. Patfi mezi né vodikova, solarni, vétrna a bioenergie, vodni energie
a geotermdlni energie. Utlum uhli ma prob&hnout do roku 2038. Budoucfi koaliéni partnefi viak
chtéji nechat provéfit, zda je mozné obnoveni provozu neddvno odstavenych jadernych
elektraren. Zakon o energetické Ucinnosti, ktery se dotyka i dopravniho priimyslu, ma byt
novelizovan a zjednodusen. Mimo jiné zavazuje spole¢nosti k zavedeni systém( energetického
nebo environmentalniho managementu.

P.S. To neni april. Jako by se v Némecku nekonaly Zadné volby...

R @ © 2 SSL Express 01-04-2025 Harmonogram tunelu Fehmarnbelt v ohrozeni

Tunel Fehmarnbelt by mohl byt otevien mnohem pozdéji, nez se plivodné pldnovalo. Jednim z
dlvodd je to, Ze posledni ze Ctyr specidlnich lodi pro spousténi tunelovych prvkd byla dodéna
pozdéji. Vyplyva to ze Ctvrtedni vyroéni zpravy danské spole¢nosti Sund & Baelt Holding A/S. Tunel
stavi jeji dcerind spolecnost Femern A/S.

Ve zpravé se uvadi: "Harmonogram otevieni na konci roku 2029 je tak vyznamné zpochybriovan.
Proto je tfeba provést intenzivni praci na optimalizaci procest pokladani a instalace.
Harmonogram bude znovu posouzen, az budou spustény prvni prvky tunelu." Podle prfedchozich
pland se tak mélo stat jiz na konci roku 2024, ale nyni se pocitd az letos.

Podle Ctvrte¢ni zpravy v danskych novinach "Berlingske" se na némecké strané objevily problémy
se stavebnimi pracemi, coz také zpUsobilo zpozdéni. Podle tohoto média byli dopravni politici v
danském parlamentu informovani, Ze otevieni by mohlo byt odloZeno azZ o pét let.

Na zacatku brezna Philipp Nagl, generalni feditel spole¢nosti DB InfraGo, na konferenci o
Slesvicko-holstynské Zeleznici na otdzku, zda bude DB InfraGo s pfipojenim k Fehmarnské uziné v
zari 2029 skutecné dokonceno: "Dokud Danové véri v zari 2029, véfime v to i my".

{b & ? SSL Express 02-04-2025 Peking se snazi zbrzdit prodej Hutchison Ports
Peking se snaZil zabranit prodeji pfistavni divize CK Hutchison spole¢nostem BlackRock a
Mediterranean Shipping Co (MSC), coz byla transakce, kterd méla probéhnout dnes. Rozhodnuti
konglomeratu kontrolovaného Li Ka-shingem z minulého mésice prodat 80 % spolecnosti
Hutchison Ports za 22,8 miliardy dolar( v rekordni pfistavni transakci, ktera zahrnuje 43 pfristavd
zahrnujicich 199 kotvist ve 23 zemich, bylo ¢inskymi Urady vnimano velmi Spatné. Nyni Peking dal
jasné najevo, Ze se pokusi prodej zablokovat.

"Statni sprava pro regulaci trhu uvedl|a, Ze provede pfezkum v souladu se zdakonem, aby ochranila
spravedlivou trini soutéZ a ochranila vefejny zajem," fekl mluvci ¢inského ministerstva zahranici
Guo Jiakun na tiskové konferenci v Pekingu. Guo rekl, Ze Peking "se vzdy dlirazné stavi proti
pouzivani ekonomického natlaku a aktd hegemonické Sikany, které porusuji a poskozuji legitimni
prava a zajmy jinych zemi".

Pokud se dohoda uskutecni, MSC, nejvétsi kontejnerova linka na svété, by také vedla ligovou
tabulku Drewryho Global Terminal Operator (GTO). Dohoda MSC s BlackRock o prevzeti terminal(
Hutchisonu mimo Cinu by znamenala, Ze dopravce pteskoéi spole¢nosti jako PSA International,
COSCO, APM Terminals a DP World na Drewryho seznamu a bude se chlubit kombinovanym
objemem 78,3 milionu teu.

Spole¢nost Hutchison Ports byla plvodnim globalnim provozovatelem terminald, ktery na
pocatku 90. let prekonal své hongkongské koreny a investoval nejprve v zahranici ve Felixstowe a
Shenzenu, ¢imz si rychle vybudoval portfolio, které bylo po mnoho let nejvétsi siti kontejnerovych
terminall na svété, a které Slo ruku v ruce s dalSimi zajmy konglomeratu v oblasti nemovitosti,



telekomunikaci a maloobchodu. Za poslednich 20 let se dominance pfistavi CK Hutchison
propadla z prvniho na Sesté misto mezi globalnimi provozovateli terminald.

J [lu]] SSL Express 02-04-2025 Wabererovy silné stranky se méni

Madarska logistickd skupina Waberer's predstavila svou rozvahu za finan¢ni rok 2024, ktera
ukazuje vyrazné posuny v ziskovosti jednotlivych divizi. V uplynulém kalendarnim roce dosahl
poskytovatel sluzeb, s nimz se obchoduje pfevazné v Budapesti, celkového obratu ve vysi 757,5
milionu eur, cozZ predstavuje narlst o 6,5 procenta ve srovnani s predchozim rokem; Trzby ve
Etvrtém Ctvrtleti viak byly meziroéné nizsi o 4,2 procenta na 176,0 milionu eur. Cisty zisk skupiny
se ve srovnani s rokem 2023 snizil o 8 milion{ eur, tj. 0 26,9 procenta, na 21,7 milionu eur; Cisty
zisk ve vysi 9,3 milionu eur za Ctvrté Ctvrtleti znamena skok v zisku 0 152,7 procenta, resp. 5,6
milionu eur ve srovnani s predchozim rokem. Na roc¢ni Ucetni zavérce Madard je vsak
pozoruhodné rozdéleni trzeb, které zaznamenaly rekordni zisk pred Uroky a zdanénim (EBIT) ve
vySi 24,2 milionu eur v pojisStovaci divizi, ktera je sice s 80,2 miliony eur nejslabsi z hlediska trzeb,
ale od toho odvozenou navratnost trzeb ma 30,2 procenta.

Naproti tomu sektor mezinarodni dopravy, segment s nejvyssim obratem s 442,4 miliony eur,
prispél k celkovému EBIT skupiny ve vysi 45 milion eur necelymi 3,6 procenta s EBIT 1,6 milionu
eur; v této obchodni oblasti se zisk propadl 0 82 procent ve srovnani s predchozim rokem. V
regionalni smluvni logistice dosahla spole¢nost Waberer's EBIT ve vysi 19,2 milionu eur z
20procentniho meziroéniho nardstu obratu o 251,8 milionu eur, coz je o 3,9 milionu eur nebo
25,4 procenta vice neZ v pfedchozim roce. Také v tomto segmentu EBIT v poslednim ctvrtleti
témér explodoval, kdyz vzrostl o 2,6 milionu eur, resp. 194,4 procenta, na Ctvrtletni zisk 3,9
milionu eur.

"Prestoze Udaje o spotiebé domacnosti vykazovaly v pribéhu roku znamky stagnace jak v Evropé,
tak v Madarsku, skupina Waberer's Group dokdzala diky své ristové strategii a vhodné
diverzifikaci aktivit pokracovat v rdstu trzeb i ziskovosti," fika s vysledkem spokojeny Zsolt Barna,
predseda predstavenstva a generalni feditel. Poskytovatel sluZeb napfiklad dosahl v roce 2024
ddlezitych strategickych cill zahajenim podnikani v oblasti Zelezni¢ni dopravy a rozsifenim
smluvni logistiky spusténim narodni sité skladd.

Skupina pokracuje ve své diverzifikacni strategii prostfednictvim dalSich akvizic v segmentu
pojisténi a vstupem do silni¢ni osobni dopravy akvizici 51procentniho podilu ve spoleénosti
Pannon-Busz-Rent Kft., ktera poskytuje pfepravni sluzby pro zaméstnance v prlimyslovych a
zemédélskych spolecnostech. Podle spole¢nosti Waberer's v pribéhu roku snizil svdj viastni
vozovy park o 94 vozidel a 217 idic(, zejména v Polsku, a to kvali vnéjsim faktordim; dcefina
spole¢nost Link to nahradila spedi¢ni ¢innosti se subdodavateli s nizsim rizikem.

Béhem uplynulého kalendarniho roku se Cisty dluh skupiny zvysil 0 22,5 milionu eur; s hodnotou
236,7 milionu eur ma pomér Cistého dluhu 2,3nasobek zisku pred Uroky, zdanénim, odpisy a
amortizaci (EBITDA). NarUst byl zpUsoben predevsim poklesem hotovosti a penéznich ekvivalent(
v dUsledku dokonceni akvizic spole¢nosti MDI a PSP Group.

@ @ JM\ [ 7] SSL Express 02-04-2025 V pfipadé kradeZe nakladu v pfistavu je

odpovédnost omezena (zdroj DVZ)

Za odcizeni nedoprovazeného navésu ze skladovaciho prostoru trajektového pfistavu obdrzi
spedi¢ni spole¢nost od provozovatele trajektu pouze ¢astecnou nahradu. V opacném pripadé by
musela prokazat zavinéni na strané trajektové spole¢nosti. Tak se plvodné rutinné planovana
pfeprava vyvinula v pravni problém pro stfedné velkého poskytovatele logistickych sluzeb. V



listopadu 2022 povéril prepravni zakaznik "B" spolecnost pfepravou témér 27 tun médi ze
Svédska do Itélie. Pro plavbu pFes Baltské mofe mezi Trelleborgem a Liibeckem pouZivala spedi¢ni
spole¢nost trajektovou spole¢nost.

Dne 17. listopadu 2022 zaparkoval Fidi¢ dfive online registrovany a nedoprovazeny navés s
obdrZzenym povolenim k vjezdu na vyhrazeném parkovacim misté na tzv. predskladriové plose
trajektového mola v Trelleborgu. Kratce poté navés zmizel - a od té doby zUstal nevystopovatelny.
Pfesné okolnosti krddeze se nepodarilo objasnit. Existuje vSak moznost, Ze neznamé osoby vyuzily
mezeru v poSkozeném pfistavnim ploté jako pfistup.

Hodnota zbozi Cinila 215 799,63 eur, které si zakaznik zajistil prostfednictvim pojisténi pfepravy.
Po vyporadani pojistné udalosti se pojisStovna obratila na logistickou spole¢nost. Ta nasledné
ucinila trajektovou spolec¢nost odpovédnou za plnou Skodu a popfela, Ze by jeji odpovédnost byla
ucinné omezena jejimi vSeobecnymi obchodnimi podminkami.

Pokus o mimosoudni vyrovnani se nezdafil. Spedice poté podala zalobu u zemského soudu v
Lubecku. V fizeni trajektova spole¢nost odmitla jakoukoli odpovédnost. Tvrdila, Ze fidi¢ dodal
navés pfrilis brzy, coz Ize pficist rizikové oblasti Zalobce. PFistav mél navic dostate¢nd bezpecnostni
opatreni a spedi¢ni spole¢nost méla moznost za poplatek rezervovat specidlné hlidané parkovaci
misto. Krajsky soud ve svém rozsudku ze dne 5. brezna 2024 (sp.zn.: 13 HKO 25/23) rozhodl, Ze
Zaloba je pfipustna, avSak pouze ¢astec¢né opodstatnénad. Trajektova spolec¢nost ruci za véci samé,
ale povinnost zaplatit ndhradu Skody je omezena na 85 880,34 eur v souladu s § 481, 498 (1),
499, 504 a 507 némeckého obchodniho zakoniku (HGB).

Soud rozhodl, Ze zasilatel je opravnén domahat se vlastnim jménem nahrady Skody zpUsobené
objednatelem prepravy formou likvidace skody tfeti osobou. Déle bylo prokdzano, ze navés byl
predan ve smyslu § 481 némeckého obchodniho zakoniku. S pfidélenim konkrétniho parkovaciho
mista trajektovou spolecnosti zacala kontrola trajektové spolec¢nosti nad pfepravovanym zbozim.
To znamen3, Ze navés podléha péci trajektoveé spolecnosti. Dalekosahlejsi narok neuspél kvali
zakonnému omezeni odpovédnosti. Podle § 507 Ize o neomezené odpovédnosti uvaZovat pouze v
pfipadé, Ze sama trajektova spolecnost jednala s hrubou nedbalosti — coZ soud neuznal. Krade? z
vyhrazeného parkovaciho mista nevede automaticky k zavéru o nedbalém jednani, pokud jsou
kontroly provadény ve vstupnich a vystupnich prostorach ptistavu. Obecné bezpecnostni riziko
neni dostatecné k tomu, aby se jednalo o hrubé nedbalé jednani.

Soud také odkdazal na ustalenou judikaturu Spolkového soudniho dvora (spisova znacka: | ZR
128/15): Zalobce vidy nese dlkazni a diikazni bfemeno za imysIné nebo nedbalé jednani
dopravce nebo jeho pomocnikd. To plati bez ohledu na rozsah skody. Z rozsudku vyplyva, Ze i v
pfipadé znacnych financnich ztrat v provozu s navésy bez doprovodu zUstavaji prekazky pro
neomezenou odpovédnost vysoké. Speditéfi by méli peclivé prozkoumat smluvni podminky v
kombinované dopravé — a v pfipadé potieby premyslet o dalSich moznostech zabezpeceni nebo
pojisténi, aby ucinné zmirnili rizika pfi manipulaci v namofrnich pfistavech.

& 3@ SSL Express 03-04-2025 Uzkd mista v pristavech se zhoriuji

Zpozdéni a preruseni provozu v liniové doprave se opét masivné zvysily. Pfestoze je kontejnerova
doprava v soucasné dobé& mimo sezénu, fronty lodi pfed hlavnimi pfistavy se stale prodluzuji.
Minuly tyden zaznamenala spolecnost Linerlytica, ktera se zabyva prlzkumem asijského trhu,
podil vice nez 9 procent na svétové flotile kontejnerovych lodi, ktera je zakotvena kvl
obsazenym kotvistim v pfistavech.

To odpovida objemu vyrazné vétsSimu nez Cini cela flotila spole¢nosti Hapag-Lloyd a 0 néco méné
nez flotila spolec¢nosti Cosco. Pro srovnani, prfed rokem ve stejnou dobu ¢inil tento podil priblizné
5 procent. Vétsina lodi — pfiblizné dvé tfetiny — v soucasné dobé ¢eka pred pristavy v



severovychodni Asii nebo severozapadni Evropé. Hlavnimi ddvody, které odbornici uvadéji, jsou
pretrvavajici zpozdéni liniovych sluzeb spojena s velmi vysokymi objemy nakladu pfed ¢inskym
Novym rokem, ktery nyni dorazil do evropskych dovoznich pfistavl a zpUsobuje Spickové vyuziti
kapacity v terminalech.

Podle statistiky kontejnerovych obchodt (CTS) bylo v lednu v Asii pro Evropu naloZeno vice
kontejnerd nez v kterémkoli predchozim meésici: 1,74 milionu TEU. To bylo o 20 procent vice nez
ve stejném meésici loriského roku. Kromé toho stavky v dopravé a administrativé v nékolika zemich
severozapadni Evropy, véetné Némecka, zhorsily nahromadéni nakladu az po nabfezni zed. 31.
brezna vypukly v Belgii celostatni stavky proti viadnim skrtm v penzich. V terminalech v
Antverpach, Hamburku, Rotterdamu a Le Havru se obsazenost pohybuje mezi 75 a 90 procenty,
coz vede k omezenim a masivnim ¢ekacim dobam pfi pfepravach po Zeleznici, silnici a
vnitrozemskych vodnich cestach vSude, jak minuly tyden uvedla spole¢nost Kiihne + Nagel.

Dalsi zatézi budou pravdépodobné zmeény jizdniho radu v pribéhu aliancnich zmén v lodni
dopravé, které doposud probihaly pomérné v tichosti. Zda se, ze ke zvyseni vyuziti kapacity
prispély také prekazky v pristavech a souvisejici ztraty produktivity v liniovych sluzbach. Zaroven
se pry od poloviny bfezna ponékud zved| pocet rezervaci. V kazdém pripadé soucasné odhady
opét predpokladaji lepsi obsazenost dopravy na Dalném vychodé a Evropé o vice nez 90 procent.
To vSak mélo dosud jen omezeny pozitivni vliv na sazby za prepravu. Po rychlém poklesu od ledna
se zd4, Ze spotové sazby pro dodavky z Ciny do severni Evropy dohanéji pfiblizné 1 300
americkych dolar/TEU a 2 000 dolar/FEU. Zasvécenci trhu neocekavaji mozné vyrazné zvyseni
dfive nez na konci dubna nebo na zac¢atku kvétna.

Otdzkou zUstava, zda objemy provozu podpofi rist cen. Pokud jde o vyvoj v Evropé, index
nakupnich manazerUl pro vyrobni sektor v eurozéné zverejnény minuly tyden dava dlvod k
opatrnému optimismu. Dil¢i index produkce se poprvé po dlouhé dobé vysplhal nad hranici 50
bodd, kterd naznacuje rlst. Od tohoto tydne vsak bude v USA uplatiovdano mnoho novych
represivnich cel, kterd pravdépodobné vyrazné ztizi podnikdni exportnimu prdmyslu v této zemi i
v Asii.

ﬁ 9@ JB SSL Express 03-04-2025 Maersk vyviji technologii pro vytvoreni
"Amazonu logistiky"

Spole¢nost Maersk se snazi vybudovat "Amazon pro logistiku" se svou integracni strategii, kterd je
podporovana internim vyvojem softwaru. B€hem akce u pfileZitosti spusténi svého nejnovéjsiho
dvoupalivového plavidla Adrian Maersk, regionalni manazer pro rozvoj obchodu Martijn van
Heezik, uvedl, Zze dansky dopravce ma nyni ve svém softwarovém tymu vice nez 5 000 lidi.
"Myslenka je takova, ze chceme vyvijet co nejvice softwaru interné — tam, kde to dava smysl,"
vysvétlil.

Ole Trumpfheller, generalni feditel spole¢nosti Maersk North Europe, uved|, Ze véri, Ze Maersk je
nyni lépe chapan spise jako integrator nez jako dopravce se svou ambici stat se vyznamnym
hracem na integrované logistické scéné — ale pripustil, Ze "jesté neni tak docela DHL".

Jeho prestup z DB Schenker v kvétnu lonského roku, spojené s nedavnym schvalenim jmenovani
byvalého generalniho reditele spolec¢nosti Ceva Logistics Xaviera Urbaina do predstavenstva
materské spole¢nosti Maersk, APMM, pfinasi vysokou Uroven odbornych znalosti v oblasti
logistiky, které ji pomohou dosahnout jejich cild. Zavedeni vétsiho interniho vyvoje softwaru by
mélo zvysit Uroven autonomie a kontroly, kterou ma spole¢nost nad svymi aktivy, coz je
povazovano za kli¢ ke zvySeni Urovné efektivity, a van Heezik poznamenal, Ze v této oblasti bylo
dosaZeno pokroku. Tym se snazi spojit vice nez 20 platforem, které nabizi, poznamenal a potvrdil,
Ze tento propojeny pristup umozni rychlejsi zavadéni a vétsi viditelnost.



To je podle néj dllezité zejména pro zdkazniky, ktefi oteviraji novy sklad a potrebuji podporu.
"Pokud mate platformu pro sklady, mdzete ji velmi rychle rozvinout tak, aby vyhovovala
potifebam zakaznika. "Pak mate platformu pro logistiku, pro dopravu, pro skladovani — mate to
vSechno: 'Amazon logistiky'," fekl van Heezik.

P.S. A pak se néco stane, vy vytocite help linku a tam na vas mluvi robot. Hurd, miluji

technokraticky pfistup v logistice

1 O & SSL Express 03-04-2025 Trend umélé inteligence: Apple rozéifuje
nabidku v némciné

Sluzba "Apple Intelligence" je nyni v EU k dispozici v nékolika jazycich. Technici hovoti o
nejrozumnéjsi aktualizaci pro iPhone za dlouhou dobu.

Apple vydal nové systémové verze i0S 18.4, iPadOS 18.4 a macOS 15.4 piekvapivé brzy. Cerstva
aktualizace prinasi Apple Intelligence do EU poprvé s rozsirenou podporou jazykd v némcing,
francouzsting, italStiné a Spanélstiné. Na populdarnim mobilnim telefonu iPhone a v kancelafi na
pocitaci mohou nyni uzivatelé Apple vyuzivat funkce umélé inteligence zcela mimo anglicky
mluvici svét.

Apple Intelligence nabizi Upravy textu a obrazkd pomoci umélé inteligence, pokrocilou spravu
zprav a "vizualni inteligenci", kterd rozpoznava informace z prostfedi. Dalsi inovaci je pfima
integrace ChatGPT do Siri, kterd uZivateldm umoziuje ziskavat odpovédi pohanéné umélou
inteligenci v celém systému.

S témito inovacemi se Apple — stejné jako jeho konkurenti Microsoft a Google — stdle vice spoléha
na umélou inteligenci.

(P E @ SSL Express 03-04-2025 Nelegdini kabotaz je stale vétsi nepfijemnosti
Kabotaz byla dlouho trnem v oku mnoha némeckym dopravnim spolecnostem — ta nelegalni,
samoziejmé. Na socidlnich sitich je kritizovana za Ubytek nakladu ve vnitrostatni némecké
dopravé a néktefi hovofi o — vnimaném — podilu nelegdini kabotaZe ve vysi 90 procent. Némecko
je zemi Cislo jedna v oblasti kabotdZze v Evropé: Podle Udajd Eurostatu (2023/zaklad:
tunokilometry) je 10,5 procenta vnitrostatni némecké prepravy realizovano kabotazi. 54 procent
veskeré kabotdZni prepravy v EU se uskute¢riuje na némeckém dzemi. BGL také nema spolehlivé
Udaje o nelegalni kabotazi. Ale pokud muze véfit zprdvam z trhu, "pak se problém kabotaze v
poslednich mésicich a letech spiSe zvétsil nez zmensil," fekl mluvci predstavenstva asociace
silni¢ni nakladni dopravy BGL. "Stale vice nasich ¢lenskych spolecnosti hlasi podezfeni na
nelegalni kabotdz v rdmci tzv. pracovni skupiny," pozoruje jiz nékolik mésict — pravdépodobné v
disledku Spatné ekonomické situace.

Zda se totiz, Ze pocet poruseni kabotaze v loriském roce opét vzrostl, jak vyplyva z vysledk
pravidelnych kontrol provadénych odpovédnym Spolkovym Uradem pro logistiku a mobilitu
(BALM). V roce 2024 bylo v celé zemi zkontrolovano 15 475 vozidel. 639 z nich bylo odmitnuto,
coz je mira 4,13 procenta. V predchozich dvou letech to bylo 3,1 a 3,75 procenta. V lonském roce
bylo na jednu stiznost zjisténo v prméru asi 1,7 poruseni. Bylo vybrano pfiblizné 1,67 milionu eur
na kaucich, coZ je o 15 procent vice nez v predchozim roce. V této souvislosti vSak BALM
pravidelné upozornuje na to, Ze vysledky kontrol prioritnich akci obecné nejsou reprezentativnimi
vysledky, které by umoznovaly vyvodit Zadné spolehlivé zavéry o celkové situaci. Je to proto, Ze
mista zameérenych inspekci jsou specidlné vybirdna na zakladé zkusenosti inspekénich sluzeb,
urcitych hotspot(, jako jsou pfistavy nebo pramyslové zony, a obchodnich informaci. "Nikdo



nepopira, ze kabotazni primysl ma problém," zddraznuje prezident spolecnosti BALM Christian
Hoffmann v rozhovoru pro DVZ. Z tohoto divodu BALM od roku 2023 uvadi kabotdz samostatné
také jako soucdst svych statistik v ramci kontrol dodrzovani ustanoveni zakona o silni¢ni nakladni
dopraveé (GUKG). V roce 2023 (Udaje za rok 2024 jesté nebyly zverejnény) bylo na celostatni
urovni zkontrolovano 58 042 vozidel z hlediska souladu s pfedpisy o kabotazi a u 3 052 z nich bylo
vzneseno namitky. Vysledna mira stiznosti ve vysi 5,25 procenta je dokonce pfiblizné o 1,5
procentniho bodu vyssi nez u kontrol Focus ve stejném roce. BALM neposkytuje presvédcivé
vysvétleni tohoto vyvoje.

Pokud pfi inspekcich vznikne podezreni, Ze se nejedna o prestupek, nasleduji velmi slozité
provozni kontroly. S ohledem na velké Usili "se pak chceme vydat do podnik(, kde mame jistotu,
Ze néco najdeme," vysvétluje Hoffmann. Pét fidicich center zafizeni BALM spolec¢né realizuje
kazdy rok pfiblizné 220 takovych projektl, véetné inspekci. Priblizné 80 000 preprav je
zkontrolovano z hlediska legalnosti. 20 az 25 procent je stéZovano, z toho 10 procent je
zpUsobeno porusenim kabotadze. Celkové vedou kontroly spolecnosti k pokutdm nebo tzv.
konfiskacim, které obsahuji skimming zisku, ve vysi 1,8 az 2 miliony eur roc¢né. Hoffmann by rad
kontroloval stale ¢astéji — zejména v noci. Infrastruktura to vSak jednoduse neumoziuje, rika s
ohledem na preplnénd parkovisté pro nakladni automobily. Doufa ve zlepSeni v planovanych 16
takzvanych digitalnich kontrolnich bodech, které maji byt vybudovany do roku 2028 na
odpocivadlech podél hlavnich silni¢nich tah( dalnice. Ty sice budou primarné uréeny pro hledani
pretizenych kamiond, ale budou urceny i pro vSechny ostatni Gcely kontroly, oznamuje $éf BALM.
Uvedeni pilotniho zafizeni do provozu na parkovisti Scholle-Std u Direnu je planovano na fijen
tohoto roku.

P.S.Jesté Ze jsme tak mali, tady staci vykradani mistnich trh{ pfi ndvratu do materské zemé = v
tranzitu

€ ¢R SSL Express 04-04-2025 Contargo rozéifuje Zelezniéni sluzby

Contargo nabidne od konce srpna 2025 dva nové Zelezni¢ni produkty. Jeden termindl v severni
Francii (Dourges) bude propojen se dvéma terminaly ve stfednim Polsku a Duisburgem do
Dourges. "Dvé nové Zelezni¢ni traté jsou krokem k rozsiteni nasich Zelezni¢nich sluzeb v Evropé a
poprvé nabizeji kontinentdlni viakova spojeni," fekl Andreas Mager, generalni feditel spolecnosti
Contargo Rail Services.

Od konce srpna bude kyvadlova doprava Duisburg-Dourges (DDS) spojovat terminal Lille Dourges
Conteneur Terminal (LDCT) v Dourges (Francie) a intermodalni terminal Duisburg (DIT) s pevnym
jizdnim Fadem a tfemi okruznimi jizdami tydné. Dourges ma spojeni s dal§imi mésty ve Francii,
jako jsou Bordeaux, Lyon, Marseille, Pafiz, Perpignan a Rennes. Na DIT v Duisburgu lze vyuZit
elezniéni spojeni do Polska, Ceské republiky, Rakouska a Ciny.

Druhym novym spojenim je kyvadlova doprava mezi Polskem a Francii. Za¢ina také na konci srpna
a zahrnuje dvé trasy mezi Polskem a Francii: Dourges—Krzewie a Dourges—Kutno. Dvé polska
meésta se nachazeji nedaleko LodZe ve stfednim Polsku. Pfimé spojeni mezi Dourges a terminalem
Miratrans v Krzewie zac¢ina jednou zpatecni cestou tydné. Po kratké pocatecni fazi planuje
Contargo zvysit frekvenci na dvé zpatecni jizdy tydné.

Trasa Dourges—Kutno konci nebo zac¢ina na terminalu Central PL v Kutné. Na cesté bude
mezipfistani v DIT v Duisburgu. Spojeni mezi Dourges a Duisburgem ma byt zajisténo s frekvenci
tri okruznich jizd tydné. Contargo ma v Umyslu nabidnout druhy Usek mezi DIT a Central PL
prostrednictvim partnerského pripojeni v intermodalni siti PCC, kterd v soucasné dobé provozuje
pét zpatecnich jizd tydné.



"Nasim cilem je ve stfednédobém horizontu zvysit podil Zeleznice na nasi modalni délbé a dale
posilit kombinovanou dopravu v Evropé rozsifenim kontinentalni dopravy mimo zdpadni a severni
pristavy," fika Thijs van den Heuvel, COO Transport Network spolecnosti Contargo.

)T} ™ SSL Express 04-04-2025 Emirates vstupuje do expresniho obchodu
Leteckd spolecnost Emirates spousti dorucovaci sluzbu Emirates Courier Express. Sluzba je
zamérena na firemni zakazniky a nabizi mezinarodni pfimé spojeni pro odesilani balikd, véetné
doruceni na misto urceni. Spolec¢nost Emirates bude spolupracovat s partnery pfi celnim
odbaveni, jakoZ i pfi vyzvednuti a doruceni ke zpracovani. Expedice je feSena digitalné, véetné
napojeni na zakaznické systémy a sledovani zasilek.

K rozSifovani obchodniho modelu dochazi na pozadi rostouciho vyznamu pfeshrani¢niho
elektronického obchodovani. Ve srovnani s prfepravnimi Casy klasické letecké prepravy v délce
pfiblizné jednoho tydne, béhem niz byla dosud realizovana zna¢na &ast letecké prepravy e-
commerce, je expresni letecka preprava vyrazné rychlejsi. Doposud byla tato ¢ast letecké
prepravy doménou dopravcl jako jsou DHL Express, UPS nebo Fedex.

Podle Emirates byla nabidka predem otestovana v nékolika zemich, véetné Spojenych arabskych
emiratd, Saudské Arabie, Jihoafrické republiky a Velké Britanie. Primérna dodaci Ihdta v pilotni
fazi byla podle spole¢nosti necelych 48 hodin. Nabidka bude zpoc¢atku omezena na téchto sedm
trh, ale postupné se bude rozsirovat.

Na rozdil od konvencnich logistickych modell s centrdinimi prekladisti se Emirates spoléhd na
pfimou prepravu mezi mistem odeslani a pfijetim. K tomu bude nasazena flotila vice nez 250
Sirokotrupych letadel.

P.S. | ty, Brute?

{b [ﬁ@ SSL Express 04-04-2025 Proc jsou planované pokuty USA za vjezd do

pristav( katastrofou

Planované pokuty v USA jsou Ciré Silenstvi, neni co zastirat. Pokud by pravidla skutec¢né vstoupila
v platnost v planované podobég, nebyli by Zadni vitézové. Americti vyvozci zboZi s pomérné nizkou
hodnotou by byli novymi pravidly nejvice zasazeni: riskuji, Ze jednoduse zGstanou sedét na svém
zbozi, protoze dopravci by mohli stahnout své lodé z velké ¢asti americkych pristavd. Pokud by se
v8ak americti vyvozci zmocnili cenného dopravniho prostoru, stal by se tak drahym, Ze by to bylo
doprovazeno ztratou velkého podilu jejich marzi.

Nebylo by mozné dosahnout ani Ucelu regulace: americka priimysl stavby lodi nemUze byt
vybudovan v tak kratkém case, jak Bily ddm zjevné slibuje. SpiSe by trvalo desitky let, nez by se
USA staly relevantnim hrac¢em v lodarstvi.

Majitelé lodi pravdépodobné zacnou v budoucnu objedndvat své novostavby v Japonsku a Jizni
Koreji. Ale ani lodénice téchto dvou lodarskych zemi by se nestaly vitézi americkych plan:
lodénice v Japonsku i Jizni Koreji jsou plné obsazeny na nadchazejici roky a nemohou tak uspokojit
predvidatelny narlst poptavky.

@ @ SSL Express 04-04-2025 Rakouska posta vyrazné navysSuje objem balikU
rzby Rakouské posty se v roce 2024 zvysily o 13,9 procenta na 3,1 miliardy eur. Bez zahrnuti trzeb
v Turecku se trzby zvySily 0 9,2 procenta. "Vidime se strategicky dobfe umisténi. Transformace od
stdle klesajiciho obchodu s listovnimi zasilkami k rostoucimu obchodu s baliky a tim i k vétsi
internacionalizaci postupuje dobfe," fika Walter Oblin, generalni feditel Rakouské posty.



Vsechny divize Rakouské posty dokdzaly v uplynulém finanénim roce zvysit své trzby. V divizi Mail
& Direct Mail vzrostly trzby o 4,1 procenta na 1,2 miliardy eur. Podle spolecnosti méla pozitivni
vliv Uprava tarifd k 1. zafi 2023 a supervolebnimu roku 2024.

Divize Parcel & Logistics dosdhla ve vykazovaném obdobi nardstu trzeb o 20,9 procenta na 175
miliond eur. Balikovy obchod se vyvijel velmi pozitivné ve vsech regionech, ve kterych Rakouska
posta plsobi. Silny rist byl dosazen zejména v Turecku, kde vysoka inflace a sménny kurz turecké
liry ovlivnily vyvoj obratu. Bez zahrnuti balikového obchodu v Turecku vzrostly trzby v této divizi o
12,7 procenta.

Pokud jde o zisky, Rakouska posta zaznamenala rok, ktery oznacuje za velmi Uspésny. EBITDA se
zvysila o 8 procent na 422,7 milionu eur a zisk pfed uroky a zdanénim (EBIT) vzrostl o 9 procent
na 207,3 milionu eur.

Po silném rlstu trzeb o 13,9 procenta v roce 2024 diky pozitivnim jednordzovym vlivim ocekava
rakouska posta v roce 2025 konsolidaci. Cilem skupiny pro rok 2025 je dosahnout mirného ristu
obratu za predpokladu, Ze bude zachovana kontinuita vyvoje turecké liry. Olekava se, Ze zisk pfed
uroky a zdanénim (EBIT) bude v roce 2025 ¢init priblizné 200 milion( eur.

P.S. A Ceska posta zase, kromé vyrazné ztraty se mlze pochlubit rlstem v divizi prodejd stiracich
lost a détskych hracek!






